




[bookmark: _Hlk499890335]BIJLAGE 16     MODEL REFERENTIEOPDRACHTEN
[bookmark: _Hlk213338681]Referentie ten behoeve van de Europese aanbesteding: Raamovereenkomst Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3 met kenmerk TN 566654.

Perceel 1 - Nationale weerbaarheid, crisisbeheersing, Veilige luchtvaart

Inschrijver dient één (1) referentieopdracht per kerncompetentie (per perceel) in, om aan te tonen aan de kerncompetentie(s) te (kunnen) voldoen. 

	[bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK7]Gegevens opdrachtgever

	1.
	Naam opdrachtgever
Adres
Postcode en plaats
Land
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	Naam contactpersoon opdrachtgever
Functie
Telefoonnummer
E-mailadres
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.
	Aanvullende informatie over de opdrachtgever/referent
	

	
	
	

	[bookmark: _Hlk495423559][bookmark: _Hlk495484735]Opdrachtgegevens

	4a. 
	Naam opdrachtnemer referentieopdracht

Geef hier uw eigen naam en/of de naam / namen van de onderaannemer(s) waarop u een beroep doet in het kader van deze referentieopdracht. 
	

	4b.
	Indien van toepassing:
Namen deelnemers samenwerkingsverband referentieopdracht (naam samenwerkingsverband).

Indien de referentieopdracht in een samenwerkingsverband is uitgevoerd, geef dan aan wie welk onderdeel van de referentieopdracht heeft uitgevoerd.

	

	5.
	Beschrijving en referentienummer van de opdracht. 

Beschrijf hier ook de behaalde resultaten, denk hierbij aan hoeveelheid, levertijden etc.

	

	6.
	Vermeld hier de looptijd van de opdracht en de aanvangs- en einddatum.


	

	Competentie

	7.


	De referentie voldoet aan de gevraagde (kern-)competentie(s):

|_| Kerncompetentie 1.1: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het opstellen van adviezen ten behoeve van publieke besluitvorming op het gebied van luchtvaartveiligheid of veiligheidsmanagement; 

|_| Kerncompetentie 1.2: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het opstellen van adviezen ten behoeve van publieke besluitvorming op het gebied van de beveiliging van de burgerluchtvaart;

|_| Kerncompetentie 1.3: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het opstellen van adviezen ten behoeve van publieke besluitvorming op het gebied van weerbaarheid of vitaal of crisisbeheersing;

|_| Kerncompetentie 1.4: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het opstellen van adviezen ten behoeve van publieke besluitvorming op het gebied van facilitatie;

|_| Kerncompetentie 1.5: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het opstellen van adviezen ten behoeve van publieke besluitvorming op het gebied omgevingsveiligheid luchthavens.


	
8.


	
Voor het aantonen van deze kerncompetentie<(s)> doe ik wel/geen* beroep op een
derde :

<Kerncompetentie 1.1: <ja/nee> <naam derde>
<Kerncompetentie 1.2: <ja/nee> <naam derde>
<Kerncompetentie 1.3: <ja/nee> <naam derde>
<Kerncompetentie 1.4: <ja/nee> <naam derde>
<Kerncompetentie 1.5: <ja/nee> <naam derde>

(* per kerncompetentie doorhalen wat niet van toepassing is).



	Ondertekening Inschrijver[footnoteRef:1] [1:  Ingeval van een samenwerkingsverband dient de penvoerder van het samenwerkingsverband (par. 2.1.2) het model referentieopdrachten te ondertekenen namens alle deelnemers van het samenwerkingsverband.] 


	9.
	Aldus naar waarheid opgemaakt,

	
	Naam onderneming
	

	
	Naam ondertekeningsbevoegde(n)
	

	
	Handtekening
	

	
	Plaats en datum
	




BIJLAGE 16     MODEL REFERENTIEOPDRACHTEN
Referentie ten behoeve van de Europese aanbesteding: Raamovereenkomst Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3 met kenmerk TN 566654.

[bookmark: _Hlk213342661]Perceel 2 - Leefomgeving

Inschrijver dient één (1) referentieopdracht per kerncompetentie (per perceel) in, om aan te tonen aan de kerncompetentie(s) te (kunnen) voldoen. 

	Gegevens opdrachtgever

	1.
	Naam opdrachtgever
Adres
Postcode en plaats
Land
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	Naam contactpersoon opdrachtgever
Functie
Telefoonnummer
E-mailadres
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.
	Aanvullende informatie over de opdrachtgever/referent
	

	
	
	

	Opdrachtgegevens

	4a. 
	Naam opdrachtnemer referentieopdracht

Geef hier uw eigen naam en/of de naam / namen van de onderaannemer(s) waarop u een beroep doet in het kader van deze referentieopdracht. 
	

	4b.
	Indien van toepassing:
Namen deelnemers samenwerkingsverband referentieopdracht (naam samenwerkingsverband).

Indien de referentieopdracht in een samenwerkingsverband is uitgevoerd, geef dan aan wie welk onderdeel van de referentieopdracht heeft uitgevoerd.

	

	5.
	Beschrijving en referentienummer van de opdracht. 

Beschrijf hier ook de behaalde resultaten, denk hierbij aan hoeveelheid, levertijden etc.

	

	6.
	Vermeld hier de looptijd van de opdracht en de aanvangs- en einddatum.


	

	Competentie

	7.


	Deze referentie voldoet aan de gevraagde (kern-)competentie.

Kerncompetentie 2: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met politiek gevoelige vraagstukken van de effecten van luchtvaart op de leefomgeving onder meer op het gebied van geluid of emissies en de daaraan gerelateerde gezondheidseffecten. 


	
8.


	Voor het aantonen van deze kerncompetentie<(s)> doe ik wel/geen* beroep op een derde :

Kerncompetentie 2: <ja/nee> <naam derde>

(* per kerncompetentie doorhalen wat niet van toepassing is).

	Ondertekening Inschrijver[footnoteRef:2] [2:  Ingeval van een samenwerkingsverband dient de penvoerder van het samenwerkingsverband (par. 2.1.2) het model referentieopdrachten te ondertekenen namens alle deelnemers van het samenwerkingsverband.] 


	9.
	Aldus naar waarheid opgemaakt,

	
	Naam onderneming
	

	
	Naam ondertekeningsbevoegde(n)
	

	
	Handtekening
	

	
	Plaats en datum
	




BIJLAGE 16     MODEL REFERENTIEOPDRACHTEN
Referentie ten behoeve van de Europese aanbesteding: Raamovereenkomst Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3 met kenmerk TN 566654.

Perceel 3 - Duurzame energiedragers

Inschrijver dient één (1) referentieopdracht per kerncompetentie (per perceel) in, om aan te tonen aan de kerncompetentie(s) te (kunnen) voldoen. 

	Gegevens opdrachtgever

	1.
	Naam opdrachtgever
Adres
Postcode en plaats
Land
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	Naam contactpersoon opdrachtgever
Functie
Telefoonnummer
E-mailadres
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.
	Aanvullende informatie over de opdrachtgever/referent
	

	
	
	

	Opdrachtgegevens

	4a. 
	Naam opdrachtnemer referentieopdracht

Geef hier uw eigen naam en/of de naam / namen van de onderaannemer(s) waarop u een beroep doet in het kader van deze referentieopdracht. 
	

	4b.
	Indien van toepassing:
Namen deelnemers samenwerkingsverband referentieopdracht (naam samenwerkingsverband).

Indien de referentieopdracht in een samenwerkingsverband is uitgevoerd, geef dan aan wie welk onderdeel van de referentieopdracht heeft uitgevoerd.

	

	5.
	Beschrijving en referentienummer van de opdracht. 

Beschrijf hier ook de behaalde resultaten, denk hierbij aan hoeveelheid, levertijden etc.

	

	6.
	Vermeld hier de looptijd van de opdracht en de aanvangs- en einddatum.


	

	Competentie

	7.


	Deze referentie voldoet aan de gevraagde (kern-)competenties.

Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met:

|_| Kerncompetentie 3.1: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met de energietransitie van de luchtvaart en de bijbehorende (beleids-)maatregelen.  

|_| Kerncompetentie 3.2:  Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met de ontwikkeling van de verschillende duurzame energiedragers in de luchtvaartsector en de bijbehorende (beleids-)maatregelen.  


	
8.


	Voor het aantonen van deze kerncompetentie<(s)> doe ik wel/geen* beroep op een derde :

Kerncompetentie 3.1: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 3.2: <ja/nee> <naam derde>

(* per kerncompetentie doorhalen wat niet van toepassing is).



	Ondertekening Inschrijver[footnoteRef:3] [3:  Ingeval van een samenwerkingsverband dient de penvoerder van het samenwerkingsverband (par. 2.1.2) het model referentieopdrachten te ondertekenen namens alle deelnemers van het samenwerkingsverband.] 


	9.
	Aldus naar waarheid opgemaakt,

	
	Naam onderneming
	

	
	Naam ondertekeningsbevoegde(n)
	

	
	Handtekening
	

	
	Plaats en datum
	











BIJLAGE 16     MODEL REFERENTIEOPDRACHTEN
Referentie ten behoeve van de Europese aanbesteding: Raamovereenkomst Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3 met kenmerk TN 566654.

Perceel 4 - Economie, bereikbaarheid en beprijzing

Inschrijver dient één (1) referentieopdracht per kerncompetentie (per perceel) in, om aan te tonen aan de kerncompetentie(s) te (kunnen) voldoen. 

	Gegevens opdrachtgever

	1.
	Naam opdrachtgever
Adres
Postcode en plaats
Land
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	Naam contactpersoon opdrachtgever
Functie
Telefoonnummer
E-mailadres
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.
	Aanvullende informatie over de opdrachtgever/referent
	

	
	
	

	Opdrachtgegevens

	4a. 
	Naam opdrachtnemer referentieopdracht

Geef hier uw eigen naam en/of de naam / namen van de onderaannemer(s) waarop u een beroep doet in het kader van deze referentieopdracht. 
	

	4b.
	Indien van toepassing:
Namen deelnemers samenwerkingsverband referentieopdracht (naam samenwerkingsverband).

Indien de referentieopdracht in een samenwerkingsverband is uitgevoerd, geef dan aan wie welk onderdeel van de referentieopdracht heeft uitgevoerd.

	

	5.
	Beschrijving en referentienummer van de opdracht. 

Beschrijf hier ook de behaalde resultaten, denk hierbij aan hoeveelheid, levertijden etc.

	

	6.
	Vermeld hier de looptijd van de opdracht en de aanvangs- en einddatum.


	

	Competentie

	7.


	Deze referentie voldoet aan de gevraagde (kern-)competenties.

Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met:

|_| Kerncompetentie 4.1: het uitvoeren van luchtvaart economische analyses en/of internationale bereikbaarheidsanalyses op luchtvaartgebied (zoals omschreven in de perceelbeschrijving).  

|_| Kerncompetentie 4.2: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met kwantificeren van klimaateffecten.  



	
8.


	
Voor het aantonen van deze kerncompetentie<(s)> doe ik wel/geen* beroep op een
derde :

Kerncompetentie 4.1: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 4.2: <ja/nee> <naam derde>

(* per kerncompetentie doorhalen wat niet van toepassing is).



	Ondertekening Inschrijver[footnoteRef:4] [4:  Ingeval van een samenwerkingsverband dient de penvoerder van het samenwerkingsverband (par. 2.1.2) het model referentieopdrachten te ondertekenen namens alle deelnemers van het samenwerkingsverband.] 


	9.
	Aldus naar waarheid opgemaakt,

	
	Naam onderneming
	

	
	Naam ondertekeningsbevoegde(n)
	

	
	Handtekening
	

	
	Plaats en datum
	








BIJLAGE 16     MODEL REFERENTIEOPDRACHTEN
Referentie ten behoeve van de Europese aanbesteding: Raamovereenkomst Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3 met kenmerk TN 566654.

Perceel 5 - Luchtruim

Inschrijver dient één (1) referentieopdracht per kerncompetentie (per perceel) in, om aan te tonen aan de kerncompetentie(s) te (kunnen) voldoen. 

	Gegevens opdrachtgever

	1.
	Naam opdrachtgever
Adres
Postcode en plaats
Land
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	Naam contactpersoon opdrachtgever
Functie
Telefoonnummer
E-mailadres
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.
	Aanvullende informatie over de opdrachtgever/referent
	

	
	
	

	Opdrachtgegevens

	4a. 
	Naam opdrachtnemer referentieopdracht

Geef hier uw eigen naam en/of de naam / namen van de onderaannemer(s) waarop u een beroep doet in het kader van deze referentieopdracht. 
	

	4b.
	Indien van toepassing:
Namen deelnemers samenwerkingsverband referentieopdracht (naam samenwerkingsverband).

Indien de referentieopdracht in een samenwerkingsverband is uitgevoerd, geef dan aan wie welk onderdeel van de referentieopdracht heeft uitgevoerd.

	

	5.
	Beschrijving en referentienummer van de opdracht. 

Beschrijf hier ook de behaalde resultaten, denk hierbij aan hoeveelheid, levertijden etc.

	

	6.
	Vermeld hier de looptijd van de opdracht en de aanvangs- en einddatum.


	

	Competentie

	7.


	Deze referentie voldoet aan de gevraagde (kern-)competenties:

|_| KC 5.1: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met vraagstukken van meer economische aard, politiek-bestuurlijke/governance aard op het gebied van inrichting beheer en gebruik van het luchtruim.

|_| KC 5.2:Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met vraagstukken van meer economische aard, politiek-bestuurlijke/governance aard op het gebied van luchtverkeersleiding.

|_| KC 5.3:Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met vraagstukken van meer economische aard, politiek-bestuurlijke/governance aard op het gebied van omgevingsaspecten.


	
8.


	Voor het aantonen van deze kerncompetentie<(s)> doe ik wel/geen* beroep op een derde :

Kerncompetentie 5.1: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 5.2: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 5.3: <ja/nee> <naam derde>

(* per kerncompetentie doorhalen wat niet van toepassing is).



	Ondertekening Inschrijver[footnoteRef:5] [5:  Ingeval van een samenwerkingsverband dient de penvoerder van het samenwerkingsverband (par. 2.1.2) het model referentieopdrachten te ondertekenen namens alle deelnemers van het samenwerkingsverband.] 


	9.
	Aldus naar waarheid opgemaakt,

	
	Naam onderneming
	

	
	Naam ondertekeningsbevoegde(n)
	

	
	Handtekening
	

	
	Plaats en datum
	






BIJLAGE 16     MODEL REFERENTIEOPDRACHTEN
Referentie ten behoeve van de Europese aanbesteding: Raamovereenkomst Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3 met kenmerk TN 566654.

Perceel 6 - Onbemande luchtvaart en luchtruim

Inschrijver dient minimaal twee (2) en maximaal drie (3) referentieopdrachten in, om aan te tonen aan alle kerncompetentie(s) te (kunnen) voldoen. 

	Gegevens opdrachtgever

	1.
	Naam opdrachtgever
Adres
Postcode en plaats
Land
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	Naam contactpersoon opdrachtgever
Functie
Telefoonnummer
E-mailadres
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.
	Aanvullende informatie over de opdrachtgever/referent
	

	
	
	

	Opdrachtgegevens

	4a. 
	Naam opdrachtnemer referentieopdracht

Geef hier uw eigen naam en/of de naam / namen van de onderaannemer(s) waarop u een beroep doet in het kader van deze referentieopdracht. 
	

	4b.
	Indien van toepassing:
Namen deelnemers samenwerkingsverband referentieopdracht (naam samenwerkingsverband).

Indien de referentieopdracht in een samenwerkingsverband is uitgevoerd, geef dan aan wie welk onderdeel van de referentieopdracht heeft uitgevoerd.

	

	5.
	Beschrijving en referentienummer van de opdracht. 

Beschrijf hier ook de behaalde resultaten, denk hierbij aan hoeveelheid, levertijden etc.

	

	6.
	Vermeld hier de looptijd van de opdracht en de aanvangs- en einddatum.


	

	Competentie

	7.


	[bookmark: _Hlk216706643]Deze referentie voldoet aan de gevraagde (kern-)competenties.

|_| KC 6.1: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het vertalen van kennis naar heldere adviezen ten behoeve van publieke besluitvorming.

|_| KC 6.2: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het (inter)nationale doorontwikkeling van de wet- en regelgeving van onbemande luchtvaart en aanverwante domeinen.

|_| KC 6.3: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het vorm en inhoud geven aan afstemming van belangen in veelal complexe politiek-bestuurlijke omgevingen.

|_| KC 6.4: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het vormgeven van projecten en het adviseren daarover vanuit verschillende rollen.

|_| KC 6.5: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het werken in zowel de context van beleid en uitvoering bij de Rijksoverheid.

|_| KC 6.6: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring met het opzetten en onderhouden van samenwerkingsvormen met andere departementen en overheden en kennis en ervaring met het opzetten en onderhouden van publiek-private samenwerking.


	
8.


	
Voor het aantonen van deze kerncompetentie<(s)> doe ik wel/geen* beroep op een
derde :

Kerncompetentie 6.1: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 6.2: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 6.3: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 6.4: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 6.5: <ja/nee> <naam derde>
Kerncompetentie 6.6: <ja/nee> <naam derde>

(* per kerncompetentie doorhalen wat niet van toepassing is).

	Ondertekening Inschrijver[footnoteRef:6] [6:  Ingeval van een samenwerkingsverband dient de penvoerder van het samenwerkingsverband (par. 2.1.2) het model referentieopdrachten te ondertekenen namens alle deelnemers van het samenwerkingsverband.] 


	9.
	Aldus naar waarheid opgemaakt,

	
	Naam onderneming
	

	
	Naam ondertekeningsbevoegde(n)
	

	
	Handtekening
	

	
	Plaats en datum
	
































BIJLAGE 16     MODEL REFERENTIEOPDRACHTEN
Referentie ten behoeve van de Europese aanbesteding: Raamovereenkomst Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3 met kenmerk TN 566654.

Perceel 7 - Beheersing en project- programmamanagement

Inschrijver dient één (1) referentieopdracht per kerncompetentie (per perceel) in, om aan te tonen aan de kerncompetentie(s) te (kunnen) voldoen. 

	Gegevens opdrachtgever

	1.
	Naam opdrachtgever
Adres
Postcode en plaats
Land
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	Naam contactpersoon opdrachtgever
Functie
Telefoonnummer
E-mailadres
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.
	Aanvullende informatie over de opdrachtgever/referent
	

	
	
	

	Opdrachtgegevens

	4a. 
	Naam opdrachtnemer referentieopdracht

Geef hier uw eigen naam en/of de naam / namen van de onderaannemer(s) waarop u een beroep doet in het kader van deze referentieopdracht. 
	

	4b.
	Indien van toepassing:
Namen deelnemers samenwerkingsverband referentieopdracht (naam samenwerkingsverband).

Indien de referentieopdracht in een samenwerkingsverband is uitgevoerd, geef dan aan wie welk onderdeel van de referentieopdracht heeft uitgevoerd.

	

	5.
	Beschrijving en referentienummer van de opdracht. 

Beschrijf hier ook de behaalde resultaten, denk hierbij aan hoeveelheid, levertijden etc.

	

	6.
	Vermeld hier de looptijd van de opdracht en de aanvangs- en einddatum.


	

	Competentie

	7.


	Deze referentie voldoet aan de gevraagde (kern-)competenties:

KC 7: Inschrijver heeft aantoonbare kennis van en ervaring in de luchtvaartsector met het inzetten van geschikte kandidaten op inspanningsgerichte opdrachten, specifiek binnen luchtvaart, via de eigen organisatie of via een eigen netwerk. Het moet een opdracht betreffen bij een organisatie met meer dan 400 medewerkers (FTE). De in te zetten kandidaten moeten daarbij ingezet zijn op één van de onderstaande rollen:

-Project/Programma manager
-Projectbeheerser
-Financieel adviseur
-Projectsecretaris



	
8.


	
Voor het aantonen van deze kerncompetentie<(s)> doe ik wel/geen* beroep op een
derde :

Kerncompetentie 7: <ja/nee> <naam derde>

(* per kerncompetentie doorhalen wat niet van toepassing is).



	Ondertekening Inschrijver[footnoteRef:7] [7:  Ingeval van een samenwerkingsverband dient de penvoerder van het samenwerkingsverband (par. 2.1.2) het model referentieopdrachten te ondertekenen namens alle deelnemers van het samenwerkingsverband.] 


	9.
	Aldus naar waarheid opgemaakt,

	
	Naam onderneming
	

	
	Naam ondertekeningsbevoegde(n)
	

	
	Handtekening
	

	
	Plaats en datum
	












BIJLAGE 16     MODEL REFERENTIEOPDRACHTEN
Referentie ten behoeve van de Europese aanbesteding: Raamovereenkomst Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3 met kenmerk TN 566654.

Perceel 8 - Mens en Maatschappij

Inschrijver dient één (1) referentieopdracht per kerncompetentie (per perceel) in, om aan te tonen aan de kerncompetentie(s) te (kunnen) voldoen. 

	Gegevens opdrachtgever

	1.
	Naam opdrachtgever
Adres
Postcode en plaats
Land
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	Naam contactpersoon opdrachtgever
Functie
Telefoonnummer
E-mailadres
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.
	Aanvullende informatie over de opdrachtgever/referent
	

	
	
	

	Opdrachtgegevens

	4a. 
	Naam opdrachtnemer referentieopdracht

Geef hier uw eigen naam en/of de naam / namen van de onderaannemer(s) waarop u een beroep doet in het kader van deze referentieopdracht. 
	

	4b.
	Indien van toepassing:
Namen deelnemers samenwerkingsverband referentieopdracht (naam samenwerkingsverband).

Indien de referentieopdracht in een samenwerkingsverband is uitgevoerd, geef dan aan wie welk onderdeel van de referentieopdracht heeft uitgevoerd.

	

	5.
	Beschrijving en referentienummer van de opdracht. 

Beschrijf hier ook de behaalde resultaten, denk hierbij aan hoeveelheid, levertijden etc.

	

	6.
	Vermeld hier de looptijd van de opdracht en de aanvangs- en einddatum.


	

	Competentie

	7.


	Deze referentie voldoet aan de gevraagde (kern-)competenties.

KC 8: De inschrijver beschikt over aantoonbare kennis en ervaring in het managen of aansturen van processen binnen omvangrijke, complexe en politiekgevoelige projecten op het gebied van omgevings- en stakeholdermanagement. Deze expertise dient aantoonbaar te zijn via de eigen organisatie of in samenwerking met een eigen professioneel netwerk.


	
8.


	
Voor het aantonen van deze kerncompetentie<(s)> doe ik wel/geen* beroep op een
derde :

Kerncompetentie 8: <ja/nee> <naam derde>

(* per kerncompetentie doorhalen wat niet van toepassing is).



	Ondertekening Inschrijver[footnoteRef:8] [8:  Ingeval van een samenwerkingsverband dient de penvoerder van het samenwerkingsverband (par. 2.1.2) het model referentieopdrachten te ondertekenen namens alle deelnemers van het samenwerkingsverband.] 


	9.
	Aldus naar waarheid opgemaakt,

	
	Naam onderneming
	

	
	Naam ondertekeningsbevoegde(n)
	

	
	Handtekening
	

	
	Plaats en datum
	





	
	22




