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Generieke begripsbepalingen 
 De aanbesteder respectievelijk opdrachtgever heeft bij de aanbesteding van dit Werk 
het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (hierna: ARW 2016) van toepassing verklaard 
en in de Basisovereenkomst behorende bij deze Overeenkomst zijn de UAV-GC 2005 van 
toepassing verklaard. Dientengevolge zijn de termen en definities die in het ARW 2016 
en de UAV-GC 2005 zijn vastgelegd ook van toepassing op alle documenten die in het 
kader van (de aanbesteding van) dit Werk zijn opgesteld. 
 
Specifieke begripsbepalingen 
Begrippen zijn hieronder aangeduid met hoofdletters. In de rest van deze leidraad en 
overige aanbestedingsdocumenten kunnen deze begrippen met een kleine letter 
worden gebruikt. Gedefinieerde begrippen kunnen zowel in enkelvoud als in meervoud 
worden gehanteerd. De hieronder gedefinieerde begrippen hebben de onderstaande 
betekenis: 
 
Aanmelding  
Het door een Gegadigde ingediende verzoek om op basis van de selectieleidraad te 
worden geselecteerd als Geselecteerde Gegadigde. 
 
Bijlage 
Een bijlage bij één van de aanbestedingsdocumenten. 
 
Geïnteresseerde/Gegadigde 
Een natuurlijk persoon of rechtspersoon die de selectieleidraad bij aanbesteder via 
TenderNed heeft opgevraagd. 
 
Geselecteerde Gegadigde 
De Gegadigde die na toepassing van de uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en 
selectiecriteria door de aanbesteder is/zal worden uitgenodigd tot het doen van een 
inschrijving. 
 
Herzieningsclausule 
Een herzieningsclausule is een bepaling in een overeenkomst die vastlegt onder 
welke voorwaarden en op welk moment afspraken opnieuw kunnen worden 
beoordeeld en aangepast, bijvoorbeeld bij veranderde omstandigheden of na een 
bepaalde periode 
 
Inschrijving 
Een aanbieding in de inschrijvingsfase om de opdracht uit te voeren.  
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Nota van Inlichtingen 
Document waarin de antwoorden op vragen van geïnteresseerden/geselecteerde 
Gegadigden zijn opgenomen, alsmede eventuele wijzigingen van de selectieleidraad, de 
inschrijvingsleidraad en/of andere aanbestedingsdocumenten.  
 
Rechtsgeldige vertegenwoordiger  
De natuurlijke persoon die blijkens het uittreksel van de Kamer van Koophandel 
gerechtigd is de Gegadigde/inschrijver te binden. 
 
Samenwerkingsverband 
Natuurlijke- en/of rechtspersonen die zich gezamenlijk als Gegadigde aanmelden en/of 
gezamenlijk een inschrijving doen. 
 
Selectiecriteria 
Eisen en criteria waaraan een Gegadigde moet voldoen om geselecteerd te worden voor 
het doen van een aanbieding. Selectiecriteria vallen uiteen in (i) uitsluitingsgronden, (ii) 
minimumeisen en (iii) selectiecriteria.  
 
Selectieleidraad 
Het onderhavige document waarin de procedure beschreven staat hoe Gegadigden voor 
deze opdracht worden geselecteerd. 
 
Standaardformulier 
Formulier in de vorm van een verplicht voorgeschreven opmaak behorende bij de 
selectieleidraad, in te vullen door een Gegadigde. 
 
Systeem 
Een samenwerkende combinatie van elementen bedoeld om in uitvoering van een 
gespecificeerde functie een bepaald doel te realiseren. 
 
Systeemgrens 
De Systeemgrens markeert de buitengrens van het gebied waarbinnen het Werk dient 
te worden gerealiseerd. 
 
TenderNed 
Het elektronische systeem voor aanbestedingen als bedoeld in artikel 4.13 van de 
Aanbestedingswet 2012. 
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1 Europese aanbesteding  

 
 
1.1 Inleiding en achtergrond van de aanbesteding 
Het huidig onderhoudscontract van gebied 2+3 (Midden-Noord) loopt per 31 maart 
2027 af en kan niet worden verlengd. Een aanbesteding van een nieuw 
onderhoudscontract voor het gebied Midden-Noord 2026-2032 is dan ook noodzakelijk 
waarbij de scope dagelijks beheer en vast onderhoud betreft. Het variabel onderhoud, 
inclusief het programmeren, wordt mogelijk ook opgenomen in het nieuwe 
onderhoudscontract. 

De provincie Noord-Holland voert het vast en variabel onderhoud aan haar 
infrastructuur grotendeels uit via integrale gebiedscontracten. Deze contractvorm heeft 
de afgelopen jaren bijgedragen aan een efficiënte en samenhangende uitvoering van 
onderhoudswerkzaamheden binnen afgebakende beheergebieden. Tegelijkertijd 
constateert de provincie dat het onderhoud aan het areaal in toenemende mate vraagt 
om specialistische kennis, risicogestuurd maatwerk en een gerichte inzet van 
marktkennis en innovatievermogen. 

In het licht van deze ontwikkeling onderzoekt de provincie hoe de 
onderhoudscontracten in de toekomst het best kunnen worden vormgegeven. Daarbij 
wordt onder meer gekeken naar alternatieve contractvormen, zoals assetgerichte 
onderhoudscontracten per assettype en integrale contracten met een beperktere 
multidisciplinaire scope. Deze verkenning is eerder met de markt gedeeld en besproken 
in het kader van een marktconsultatie. 

Als gevolg van deze doorontwikkeling kan het wenselijk zijn om gedurende de looptijd 
van het gebiedscontract onderdelen van de scope te wijzigen of uit te nemen, 
bijvoorbeeld om deze onder te brengen in nieuwe of aangepaste contractvormen. De 
provincie behoudt zich deze mogelijkheid voor om flexibiliteit te waarborgen, in te 
kunnen spelen op toekomstige inzichten en de onderhoudsopgave doelmatig en 
effectief te blijven organiseren. 

De provincie zal in onderhavige overeenkomst een herzieningsclausule toevoegen om 
op momenten scope in/uit de overeenkomst te kunnen halen.  
 
1.1.1 Sancties EU tegen Rusland 
Door in te schrijven op deze aanbesteding verklaart de Inschrijver dat (i) de inschrijving 
en (ii) de uitvoering van de opdracht niet strijdig is of zal zijn met de door de Europese 
Unie opgelegde sancties tegen Rusland. 
 
In het bijzonder geldt op grond van artikel 5 duodecies van Verordening (EU) 2022/576 
van de Raad van 8 april 2022 tot wijziging van Verordening (EU) nr. 833/2014 



Selectieleidraad  

Niet-openbare Europese aanbesteding 

gebiedscontract Midden-Noord 2026-2032 

 

  Pagina 6 van 45 

 

betreffende beperkende maatregelen naar aanleiding van de acties van Rusland die de 
situatie in Oekraïne destabiliseren, dat de provincie deze opdracht niet kan gunnen aan: 
a) een Russisch onderdaan of een in Rusland gevestigde natuurlijke persoon, 

rechtspersoon, entiteit of lichaam; 
b) een rechtspersoon, entiteit of lichaam waarvan de eigendomsrechten voor meer 

dan 50 % direct of indirect in handen zijn van een entiteit als bedoeld in punt a) 
van dit lid, of;  

c) een natuurlijke persoon of rechtspersoon, entiteit of lichaam handelend namens 
of op aanwijzing van een entiteit als bedoeld punt a) of b) van dit lid, met 
inbegrip van onderaannemers, leveranciers of entiteiten wier capaciteit wordt 
ingeroepen in de zin van de richtlijnen inzake overheidsopdrachten, wanneer zij 
meer dan 10 % van de waarde van de opdracht vertegenwoordigen. 

 
1.1.2 Uitsluiting landen met een offensief cyberprogramma  
De Aanbestedende dienst volgt de Rijksoverheid voor het gebruik van Apps uit landen 
met een offensief cyberprogramma tegen Nederlandse belangen. Dit betekent dat de 
Aanbestedende dienst de opdracht niet kan gunnen aan leveranciers die software 
gebruiken uit Iran, China en Noord-Korea.  
Daarnaast volgt de aanbestedende dienst de hoofdlijnen van het regeerakkoord, waarin 
expliciet staat vermeld dat: Elektronica, zoals scanapparatuur, wordt afgebouwd in 
strategisch belangrijke sectoren en diensten vanuit landen met verhoogde 
spionagerisico’s.  
 
Bij het voornemen tot gunning kan de provincie aan de inschrijver wie zij voornemens is 
de opdracht te gunnen om passende bewijsmiddelen vragen. 
 
 
1.2 Scope van het project 
 
Scopebeschrijving: 
De provincie Noord-Holland is Opdrachtgever voor het gebiedscontract Midden-Noord 
2026-2032. Het betreft een meerjarig prestatiecontract voor het Onderhoud van het 
areaal binnen de projectscope (het Systeem Midden-Noord), onder toepassing van de 
UAV-GC 2005.  
 
Het onderhoud aan het areaal omvat onder andere weginfrastructuur, 
vaarweginfrastructuur, civieltechnische kunstwerken, beweegbare kunstwerken, 
groenzones, technische installaties en gebouwen/terreinen, gladheidsbestrijding en 
variabel onderhoud binnen de beheergrenzen van de provincie Noord-Holland, gebied 
Midden-Noord . Beoogd wordt kennis, ervaring en innovatiekracht van de markt 
optimaal te benutten. Zie voor een overzicht van hoeveelheden bestand; Bijlage  
Midden-Noord - Bijlage 4 Objecten hoeveelheden lijst-samengevoegd.pdf. 
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Opdrachtnemer is verantwoordelijk voor het Onderhouden van het Systeem Midden-
Noord. De Overeenkomst wordt gesloten op basis van het vast onderhoud en dagelijks 
beheer. In opdracht van opdrachtgever kan variabel onderhoud worden opgedragen. In 
de inschrijvingsfase zal uitgebreid benoemd worden welke projecten onder variabel 
onderhoud gaan vallen. We herkennen twee soorten variabel onderhoud verhardingen 
op basis van door PNH opgestelde programmering en variabel onderhoud risico 
gestuurd dat geldt voor bewegende kunstwerken, storingsdienst en vervangende 
onderdelen.  
Ter informatie: Vast onderhoud in het kader van deze opdracht omvat preventief 
(cyclisch/vast) als ook correctief (niet-cyclisch) werk.  
De provincie Noord-Holland heeft de ambitie om voor de gehele duur van deze 
Overeenkomst een duurzame samenwerking aan te gaan met de Opdrachtnemer. De 
duurzame samenwerking komt vooral tot uiting op de gezamenlijke domeinen van het 
onderhoudsconcept en het risicodossier. 
 
Indien de Opdrachtnemer goed functioneert en de samenwerking tussen Opdrachtgever 
en Opdrachtnemer goed verloopt, kan de Opdrachtnemer binnen de Systeemgrens 
Midden-Noord worden aangemerkt als preferred supplier voor werkzaamheden in het 
areaal die buiten de scope van deze Overeenkomst vallen. De areaalverbeteringen die 
binnen het gebied Midden-Noord (gaan) plaatsvinden, maken in beginsel geen 
onderdeel uit van deze scope. Binnen de aanbestedingsregels kan de Opdrachtnemer 
tijdens de onderhoudsperiode echter als preferred supplier worden benaderd voor het 
uitvoeren van dergelijke verbeteringen aan het areaal. 
 
Binnen de looptijd van het Werk kan een aantal Assets (tijdelijk) uit de scope worden 
gehaald. 
 
De activiteiten die de opdrachtnemer dient uit te voeren in het kader van de 
overeenkomst zijn in onderstaande tabel globaal weergegeven. 
 

Activiteit  
In 
overeenkomst? 

Werkzaamheden 

 Beheren van het Areaal Ja 

 Onderhouden van het Areaal Ja 

 Nieuwbouw Nee 

 Variabel onderhoud Optioneel * 

Diensten 

 Veiligstellen en schadeafhandeling (optioneel) van het Areaal bij Ja 
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Incidenten 

 Verkeersmanagement: (1) het ontwerpen en realiseren van 
wegafzettingen (2) informatie-uitwisseling met de i-centrale 

Ja 

 Gladheidbestrijding/IJsbestrijding Ja 
 Bestrijding ziekten en plagen Ja 

 Realiseren en operationeel houden van een Storingswachtdienst Ja 

 Brugbediening Nee 

Processen 

 Actualisatie en registratie van informatie over het Areaal 
(Onderhoudsmanagement systeem Opdrachtnemer (OMS-ON)) 

Ja 

 Implementeren van de ISO 55001 certificering van de provincie 
Noord-Holland 

Ja 

 Omgevingsmanagement Ja 

 Toepassen van innovaties om de status van het areaal en 
uitvoering van het onderhoud te optimaliseren 

Ja 

* In de inschrijvingsfase wordt dit verder uitgewerkt 
In de inschrijvingsfase wordt een nadere uitwerking gegeven van de inhoud van de 
opdracht. 
 
Bijzondere scopebepalingen, contractduur en scopemutaties 
Het contract ‘Gebiedscontract Midden-Noord 2026-2032’ loopt van 21 oktober 2026 
(inclusief inrichting, mobilisatie en transitie) tot en met 31 maart 2032, met de 
mogelijkheid tot twee (2) verlengingen van telkens één (1) jaar. Gedurende de 
contractduur kunnen diverse wijzigingen in de scope plaatsvinden door in- en uitnamen 
van onderdelen van de nieuwe contractsamenstelling(en). Zie figuur onder in deze 
paragraaf. Deze wijzigingen worden geregeld via de Herzieningsclausules in het 
contract. 
 
Verwachte uitnamen van Assetgroepen uit de contractsamenstelling: 
Steunpunten:     Q1 2028 
Vaarwegen:     Q1 2029 
Electro- en installatietechniek: Q3 2029 
Beweegbare kunstwerken:  Q3 2029   
Gladheidsbestrijding:   Onderdeel van de stelpost, jaarlijks wordt besloten  
     of dit onderdeel voor het daaropvolgende jaar  
     wordt ingezet. 
 
Uitbreiding (inname) van het contract: 
Vanaf 1 december 2029 wordt het Gebiedscontract Midden-Noord 2026-2032 
uitgebreid met de scope wegen & groen uit het gebiedscontract Kop van Noord-Holland 
2025-2027. 
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De hierboven genoemde datums voor uit- en inname van onderdelen van de 
contractsamenstelling zijn indicatief. Het is mogelijk dat deze datums afhankelijk van de 
voortgang en planning van het contract kunnen worden verschoven. 
 
Illustratie planning: 

 
 
Bovenstaande illustratie wordt in bijlage 5 groter afgebeeld. 
 
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de werkzaamheden en assets die binnen de 
nieuwe contractsamenstelling vallen, inclusief de bijbehorende afbakening. De scope is 
onderverdeeld in verschillende thema's, zoals wegen en groen, vaarwegen, 
steunpunten, gladheidsbestrijding, electro- en installatietechniek en beweegbare 
kunstwerken. 
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1.3 Maatschappelijke waarde/beleidsdoelstellingen 
 
Aanbesteder heeft kader stellende inkoopdoelstellingen geformuleerd die gericht zijn 
op het opleveren van zo veel mogelijk maatschappelijke waarde door het inkoopproces.  
 
We kopen maatschappelijk verantwoord in: duurzaamheid en sociaal verantwoord. 
De provincie heeft zich gecommitteerd aan 100% duurzaam inkopen. Onder 
duurzaamheid verstaat de provincie: minst belastend voor mens, milieu, klimaat en 
leefomgeving. 
  
De provinciale organisatie heeft als doel om in 2030 de CO2-emissies met 55% te 
hebben gereduceerd ten opzichte van 1990 en 60% minder primaire grondstoffen te 
gebruiken (www.noord-holland.nl/duurzameinfrastructuur). De provincie wil niet alleen 
zelf vooroplopen in het behalen van de doelen, maar wil ook een voorbeeldrol vervullen 
door in de eigen organisatie en voor de eigen bezittingen de energietransitie en de 
transitie naar een circulaire economie vorm te geven. Daarnaast zijn natuurinclusiviteit, 
internationaal sociale voorwaarden en diversiteit, inclusie & gelijkwaardigheid 
belangrijke thema’s. Contracten die we sluiten moeten een bijdrage kunnen leveren aan 
het behalen van deze doelstellingen en ambities. 
 
PNH heeft de wens om opdrachtnemers te contracteren die deze vormen van 
duurzaamheid hoog in het vaandel hebben staan én die dit niet alleen op papier / in 
theorie doen, maar ook in de praktijk tijdens de uitvoering van de (raam)overeenkomst 
toepassen. 
 
Aanbesteder streeft waar mogelijk tegen afgewogen kostenniveau naar een hoger 
ambitieniveau dan de voornoemde minimumeisen. Naast de minimumeisen zullen 
gunningscriteria (aanbieding) en/of selectie-eisen (aanbieder) van toepassing zijn. Deze 
milieucriteria en eisen kunnen worden toegepast om een hogere 
duurzaamheidsdoelstelling van de provincie te realiseren (waarde creatie).  
Binnen de provincie wordt daarnaast vanuit verschillende invalshoeken concreet aan 
duurzaamheid gewerkt. Centraal staat het verbinden van de organisatiedoelstellingen 
op het gebied van: 

1) Milieubeleid, w.o. gezonde leefomgeving & mobiliteit 
2) Duurzaam GWW-Infra. Aanbesteder heeft zich gecommitteerd aan de Aanpak 

Duurzaam GWW 
3) Innovatiebeleid: gebruik maken van al bestaande kennis en vernieuwing van de 

markt 
4) Circulaire economie: hergebruiken producten en grondstoffen (kringloop).  

 
Voor de onderhavige opdracht treft u de door de provincie gekozen milieucriteria en 
eisen aan in de gunningscriteria en/of in de contractvoorwaarden en vraagspecificatie 
die na selectie aan Gegadigden ter beschikking zal worden gesteld.  
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Beleid social return provincie Noord-Holland 

De provincie investeert in social return omdat dit de kans op werk vergroot voor 
mensen met afstand tot de arbeidsmarkt en bijdraagt aan de economie en 
werkgelegenheid in deze provincie. Social return sluit aan bij de doelstellingen van de 
provincie Noord-Holland op het gebied van arbeidsmarkt, onderwijs en economie. 

Social return wordt als bijzondere uitvoeringsvoorwaarde toegepast bij aanbestedingen 
van Werken boven het bedrag van € 150.000, - en met een contractduur langer dan 6 
maanden. 

Voor aanbestedingen betekent dit dat van Opdrachtnemers wordt verwacht dat zij een 
bijdrage leveren aan het creëren van kansen op werk voor mensen met afstand tot de 
arbeidsmarkt (kandidaten). Dit kan Opdrachtnemer doen door mensen uit de doelgroep 
in dienst te nemen, of mensen voor te bereiden op duurzame deelname aan de 
arbeidsmarkt. Te denken valt aan opleidingen, trainingen, stages of de inzet op 
impactgebieden die belangrijk zijn voor arbeidsparticipatie. Bijvoorbeeld 
armoedebestrijding, gelijke kansen in het onderwijs of schuldhulpverlening. Daarnaast 
behoort sociaal inkopen tot de mogelijkheden. De uitvoering van social return mag 
direct of indirect verband houden met de opdracht. De doelgroep social return bestaat 
uit iedereen met afstand tot de arbeidsmarkt, mits aantoonbaar. Bij de manieren om te 
voldoen aan de social return voorwaarde wordt ná gunning samen met de 
Opdrachtnemer gekeken naar de mogelijkheden van de branche, de onderneming en 
het beschikbare netwerk. 

In de inschrijvingsfase worden contractbepalingen in de Annex social return 
opgenomen. Het percentage voor onderhavige opdracht is op 2% van de 
opdrachtwaarde gesteld. 

 
1.4 Vorm van de Overeenkomst 
Na zorgvuldige afweging heeft aanbesteder gekozen voor een geïntegreerd contract 
geïnspireerd op basis van de UAV-gc 2005. 
 
Het betreft hier een UAV-GC contract met een looptijd van 5 jaar en 5 maanden met de 
mogelijkheid om 2x met 1 jaar te verlengen. Aanbesteder wijst erop dat deze 
verlengingsopties uitsluitend een mogelijkheid vormen en geen verplichting.  
 
De Aanbestedende dienst behoudt zich te allen tijde het recht voor de Overeenkomst na 
afloop van de overeengekomen duur te verlengen met de periode die noodzakelijk is 
om een nieuwe aanbesteding, volgend op de onderhavige, succesvol af te ronden en 
een nieuwe overeenkomst te sluiten. Een en ander onverminderd de verplichting van de 
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Aanbestedende dienst om tijdig met de nieuwe aanbestedingsprocedure te starten en 
deze voortvarend te doorlopen. 
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2 Aanbestedingsprocedure 
 
 
2.1 Algemeen 
Aanbesteder volgt, gelet op de aard en de omvang van de opdracht, een Europese 
aanbesteding volgens de niet-openbare procedure als bedoeld in hoofdstuk 3 van het 
ARW 2016. 
 

Toelichting Europese niet-openbare procedure  
Aanbesteder verlangt van Gegadigden een significante inspanning om te komen tot een 
passende inschrijving, op basis waarvan aanbesteder kan bepalen welke de economisch 
meest voordelige inschrijving is. Om onredelijke transactiekosten voor de markt te 
voorkomen, kiest aanbesteder ervoor om voorafgaande aan de inschrijving een selectie 
van Gegadigden te maken, zodat het aantal partijen dat wordt uitgenodigd tot 
inschrijven beperkt wordt tot maximaal 5.  

 
In deze aanbestedingsprocedure worden ten eerste, op basis van de aanmeldingen, 
Gegadigden geselecteerd. De Geselecteerde Gegadigden worden vervolgens gevraagd 
een Inschrijving te doen overeenkomstig de inschrijvingsleidraad. Gegund wordt aan de 
inschrijver die de economisch meest voordelige inschrijving doet behoudens beëindiging 
van deze aanbesteding vóór gunning.  
 
De aanbesteder gunt een opdracht op grond van de naar het oordeel van de 
aanbesteder economisch meest voordelige Inschrijving. De economisch meest 
voordelige Inschrijving zal worden vastgesteld op basis van het criterium beste prijs-
kwaliteitverhouding, conform artikel 3.6.1, sub a ARW 2016. Hierbij zullen, als bedoeld 
in artikel 3.6.2 van het ARW 2016, op hoofdlijnen de volgende nadere criteria worden 
gehanteerd: 

• Transitieplan gedurende overeenkomst 

• Risicobeheersplan 

• Plan duurzaamheid  
(Duurzaamheid is één van de BPKV criteria en zal voor minimaal 40% en/of €500.000 
euro meewegen). 

 
De aanbesteder heeft het voornemen de inspanningen voor het doen van een 
aanbieding zoveel mogelijk beperkt te houden, mede gezien een efficiënte doorlooptijd. 
 
 
2.2 Planning 
Met het verzenden van de aankondiging is de aanbestedingsprocedure gestart. 
 
In de onderstaande tabel is de planning weergegeven. De data met betrekking tot het 
indienen van vragen/opmerkingen, het kenbaar maken van bezwaren en het indienen 
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van aanvragen tot deelname gelden als fatale termijnen. De overige data dienen 
aanbesteder slechts tot richtsnoer en binden aanbesteder derhalve niet. Aanbesteder 
behoudt zich het recht voor om de planning aan te passen. 
 

Fase Datum 
Publicatie aankondiging start selectiefase Vrijdag 16 januari 2026 

Aanvragen tot nadere inlichtingen ten behoeve van de 
aanmelding, indienen tot uiterlijk 

Vrijdag 30 januari 2026 

Publicatie nota van inlichtingen selectiefase Vrijdag 13 februari 2026 

Sluitingsdatum en tijdstip indienen aanmeldingen Vrijdag 6 maart 2026  
vóór 14:00u 

Eventueel noodzakelijke loting Ca. Woensdag 18 maart 
2026 

Bekendmaking selectie Gegadigden  Vrijdag 20 maart 2026 

Einde bezwaartermijn (7 kalenderdagen) Vrijdag 27 maart 2026 
  

Verzenden inschrijvingsdocumenten aan geselecteerde 
Gegadigden   

Eind april 2026 

Sluitingsdatum indienen inschrijvingen Eind augustus 2026 

Bekendmaking gunningsbeslissing Eind september 2026 
Opdrachtverlening Medio oktober 2026 

Ingangsdatum overeenkomst Woensdag 21 oktober 
2026 

  

 
Indien er binnen 7 kalenderdagen na de voorgenomen selectiebeslissing door 
afgewezen Gegadigden geen kort geding bij de Rechtbank Noord-Holland, locatie 
Haarlem opdracht is aangespannen omdat zij zich niet kunnen verenigen met de 
afwijzing en/of de aan hen ten aanzien van deze beslissing verstrekte (omvang van de 
motivering), is de provincie vrij de inschrijvingsfase te starten. 
 
2.2.1 Informatiebijeenkomst 
In de inschrijvingsfase, na het verzenden van de inschrijvingsdocumenten zal 
Aanbesteder een informatiebijeenkomst organiseren waarvoor de geselecteerde 
gegadigden voor worden uitgenodigd. 
 
 
2.3 Communicatie gedurende aanbestedingsprocedure 
2.3.1 TenderNed 
Voor de aanbestedingsprocedure maakt aanbesteder gebruik van het 
aanbestedingsplatform TenderNed (www.TenderNed.nl). Alle 
aanbestedingsdocumenten, berichten en antwoorden op vragen worden hier 
gepubliceerd.  
 

http://www.tenderned.nl/
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De communicatie gedurende het aanbestedingsproces verloopt geheel via TenderNed. 
Inschrijver dient zijn Inschrijving en berichten aan aanbesteder via TenderNed te sturen. 
 
Als ondernemer kunt u via TenderNed meedoen aan aanbestedingen. U moet daarvoor 
uw bedrijf registreren op TenderNed. Zie voor meer informatie over registeren van uw 
onderneming en de gebruiker(s) op Tenderned, het gebruik van eHerkenning etc. 
https://www.tenderned.nl/cms/voor-ondernemingen/tenderned-gebruiken-als-
ondernemer  
 
2.3.2 Inlichtingen 
1. Geïnteresseerden dienen hun vragen over deze aanbesteding via de 

berichtenmodule van TenderNed te stellen met gebruikmaking van het 
vragenformulier van aanbesteder (bijlage 1). Let op: vragen die via de vraag en 
antwoord module worden gesteld, worden niet beantwoord. 

2. Vragen over de aanbestedingsprocedure en selectieleidraad kunnen in het kader 
van de vragenronde uitsluitend via de onder punt 1 genoemde wijze te worden 
ingediend en wel tot uiterlijk de in de tabel van paragraaf 2.2 genoemde datum. 
Vragen en opmerkingen die niet op bovenomschreven wijze worden ingediend 
worden niet in behandeling genomen.  

3. De antwoorden op openbare vragen die conform punt 2 in het kader van de 
vragenronde zijn gesteld en verduidelijkingen, aanvullingen of wijzigingen van 
aanbesteder uit eigen beweging zullen via nota’s van inlichtingen op TenderNed 
worden gepubliceerd.  

4. Aanbesteder streeft ernaar alle binnengekomen vragen binnen de kortst 
mogelijke termijn te beantwoorden.  

5. De laatste antwoorden worden uiterlijk beantwoord op de in de tabel in 
paragraaf 2.2 genoemde datum.  

 
2.3.3 Klachten 
Klachten over deze aanbesteding kunnen in eerste instantie worden geuit via 
TenderNed in het kader van de inlichtingenronde. Ook bij het indienen van een klacht 
dient de Ondernemer zich proactief op te stellen en de klacht in een zo vroeg mogelijk 
stadium op de juiste wijze in te dienen. Indien uw klacht hier niet/niet afdoende wordt 
behandeld, kan een klacht worden ingediend via aanbestedingklachten@noord-
holland.nl.  
 
Voor de procedure bij eventuele klachten verwijst aanbesteder u naar de website 
https://noord-
holland.nl/Loket/Bezwaar_en_klachten/Documenten/Klachtenregeling_aanbestedingen
. Het indienen van een klacht schort de aanbestedingsprocedure niet automatisch op. 
 

https://www.tenderned.nl/cms/voor-ondernemingen/tenderned-gebruiken-als-ondernemer
https://www.tenderned.nl/cms/voor-ondernemingen/tenderned-gebruiken-als-ondernemer
mailto:aanbestedingklachten@noord-holland.nl
mailto:aanbestedingklachten@noord-holland.nl
https://noord-holland.nl/Loket/Bezwaar_en_klachten/Documenten/Klachtenregeling_aanbestedingen
https://noord-holland.nl/Loket/Bezwaar_en_klachten/Documenten/Klachtenregeling_aanbestedingen
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2.3.4 Rangorde 
1. In geval van tegenstrijdigheden in op TenderNed beantwoorde 

vragen/opgestelde nota’s van inlichtingen en de selectieleidraad inclusief 
bijlagen, gaan de beantwoorde vragen/nota’s van inlichtingen in rangorde vóór 
op de selectieleidraad inclusief bijlagen.  

2. Indien beantwoorde vragen/nota’s van inlichtingen onderlinge 
tegenstrijdigheden bevatten, prevaleren later beantwoorde vragen boven eerder 
gegeven antwoorden/ prevaleert een later opgestelde nota van Inlichtingen 
boven de eerder opgestelde nota van Inlichtingen.  

3. Niettegenstaande bovenstaande rangorde dienen Gegadigden aanbesteder op 
de in deze selectieleidraad voorgeschreven wijze op de hoogte te stellen van 
tegenstrijdigheden.  

 
2.3.5 Opmerken onjuistheden, tegenstrijdigheden en onvolledigheid 

aanbestedingsdocumenten 
Het indienen van een aanmelding als Gegadigde houdt in dat Gegadigde onverkort met 
de bepalingen, voorwaarden en procedure van dit onderdeel van de aanbesteding, zoals 
beschreven in de selectieleidraad inclusief bijlagen, instemt. Indien enig door de 
aanbesteder aan Gegadigde verstrekt document volgens Gegadigde tegenstrijdigheden, 
onjuistheden of onduidelijkheden bevat, dient Gegadigde dat zo snel mogelijk 
schriftelijk aan aanbesteder te melden via TenderNed. 
 
Als een Gegadigde bezwaren heeft tegen (onderdelen van) de selectieleidraad inclusief 
bijlagen, waaronder de beoordelingsprocedure, dient hij die bezwaren op de kortst 
mogelijke termijn schriftelijk kenbaar te maken via TenderNed. 
 
Een melding van onjuistheden, tegenstrijdigheden of onvolledigheid van de 
aanbestedingsdocumenten of een melding van bezwaren dient uiterlijk bij de laatste 
mogelijkheid voor het stellen van vragen in bezit van aanbesteder te zijn. Na deze 
datum kan Gegadigde geen beroep meer doen op tegenstrijdigheden, onjuistheden of 
onduidelijkheden in de verstrekte documenten en heeft Gegadigde zijn rechten 
verwerkt om daarop enige aanspraak te baseren. Tevens kan Gegadigde na deze datum 
geen bezwaren meer kenbaar maken en heeft hij zijn rechten terzake verwerkt. 
 
2.3.6 Verwijzing naar bijlagen en standaardformulieren 
Bij deze selectieleidraad is een aantal bijlagen en standaardformulieren gevoegd. Alle 
bijlagen zijn nodig voor het opstellen van een aanmelding. Geïnteresseerden zijn 
verplicht de voorgeschreven standaardformulieren te gebruiken. Het niet gebruiken 
en/of wijzigen van standaardformulieren kan leiden tot terzijde legging van uw 
aanmelding met inachtneming van paragraaf 2.6. Het niet, niet volledig en/of niet juist 
aanleveren van informatie kan eveneens leiden tot terzijde legging van uw aanmelding 

met inachtneming van paragraaf 2.6. 
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2.4 Vormvereisten 
Met het oog op een efficiënte beoordeling heeft aanbesteder met betrekking tot de 
vorm en structuur van de digitaal in te zenden aanmelding de volgende eisen: 
 
De aanmelding moet op de volgende wijze zijn ingericht: 
 
1. Een aanmeldingsbrief met:  

• referentie/naam van de aanbesteding;  
• de namen van combinanten en onderaannemers (indien van toepassing). 
De aanmeldingsbrief dient ondertekend te zijn door een rechtsgeldige 
vertegenwoordiger van de Gegadigde.  

2. Alle informatie ten behoeve van de beoordeling op de uitsluitingsgronden, 
minimumeisen en geschiktheidseisen en selectiecriteria, zoals aangegeven in 
hoofdstuk 4 van deze selectieleidraad.  

 
 
2.5 Integriteitstoets conform Wet Bibob 
Om te voorkomen dat door deze aanbesteding de provincie onbedoeld criminele 
activiteiten faciliteert, maakt de provincie gebruik van de Wet Bibob (Wet bevordering 
integriteitsbeoordelingen door het openbaar bestuur). De provincie heeft op grond van 
deze wet de mogelijkheid om onderzoek te doen naar de integriteit van betrokkenen bij 
een aanbestedingsprocedure, zoals omschreven in artikel 9 van de Wet Bibob. Daarbij 
wordt ook onderzocht of er sprake is van aanwezigheid van de uitsluitingsgronden zoals 
omschreven in artikel 2:86 en 2:87 van de Aanbestedingswet. Voor het 
integriteitsonderzoek wordt gebruik gemaakt van verschillende openbare en gesloten 
bronnen en van de informatie die door betrokkene zelf is aangeleverd via onder andere 
het Bibob-vragenformulier. Het onderzoek wordt door de eenheid SBA (Screenings en 
Bewakings Aanpak) uitgevoerd. Indien er na het eigen onderzoek van de eenheid SBA 
nog vragen blijven bestaan die een eenduidige advisering niet mogelijk maken dan kan 
de eenheid SBA een advies vragen aan het Landelijk Bureau Bibob (LBB) van het 
Ministerie van Justitie en Veiligheid. 
 
De provincie besluit op grond van het advies van de eenheid SBA al dan niet aangevuld 
met een advies van het LBB of een opdracht, eventueel onder voorwaarden, kan 
worden gegund.    
 
Reguliere niet-openbare procedure:  
Voor het uitvoeren van dit onderzoek wordt Inschrijver en de Derden waar Inschrijver 
een beroep op doet om aan de geschiktheidseisen te voldoen op eerste verzoek van de 
provincie verzocht om het Bibob-vragenformulier in te vullen. U kunt het formulier 
downloaden op de website van de provincie Noord-Holland via: www.noord-
holland.nl/loket/Wet_Bibob. Het formulier kan worden ondertekend d.m.v. e-

http://www.noord-holland.nl/loket/Wet_Bibob
http://www.noord-holland.nl/loket/Wet_Bibob
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herkenning, of u kunt het printen, ondertekenen en per post verzenden aan de eenheid 
SBA.  
 
Mocht u vragen hebben over het invullen van het formulier, dan kunt u deze ook via de 
Berichtenmodule van Tenderned indienen. 
 
Op eerste verzoek van de provincie dient Inschrijver het Bibob vragenformulier uiterlijk 
binnen 2 werkdagen na bekendmaking van de voorgenomen gunningsbeslissing op 
voornoemde wijze bij ons in te dienen. 
 
We willen u erop wijzen dat u krachtens artikel 4 van de Wet Bibob verplicht bent om de 
aan u gevraagde informatie te leveren. Het niet of te laat indienen van de vereiste 
bescheiden kan leiden tot uitsluiting.  
 
 
2.6 Beoordeling aanmelding als Gegadigde 
1. De beoordelingsprocedure bestaat uit twee rondes. In de eerste ronde wordt 

beoordeeld:  
• of de aanmelding tijdig is ingediend; 
• of bij de aanmelding al de in de selectieleidraad gevraagde gegevens en 

bescheiden zijn gevoegd; een onvolledige aanmelding is ongeldig, tenzij 
sprake is van een eenvoudig te herstellen gebrek zoals hieronder bedoeld; 

• of de aanmelding overeenkomstig de eisen zoals gesteld in de selectieleidraad 
is opgesteld; aanmeldingen die niet aan deze eisen voldoen zijn ongeldig, 
tenzij sprake is van een eenvoudig te herstellen gebrek zoals hieronder 
bedoeld. 

 

De beoordelingscommissie toetst de aanmeldingen eerst op tijdige indiening en 
compleetheid. Het ontbreken van antwoorden of gegevens leidt tot uitsluiting 
van de procedure. Echter: in het geval van een eenvoudig te herstellen gebrek 
kan aanbesteder besluiten Gegadigde in de gelegenheid te stellen om het gebrek 
te herstellen. Een en ander is uitsluitend ter beoordeling van de aanbesteder, 
waarbij de volgende criteria een rol spelen: 
a) Is het gebrek per omgaande te herstellen of is het herstel (mede) afhankelijk 

van een derde (niet zijnde Gegadigde) partij? 
b) Schaadt het herstel de concurrentiepositie van andere Gegadigden? 
c) Is het besluit van aanbesteder al dan niet tot herstelmogelijkheid over te 

gaan proportioneel? 
 

Indien de betreffende Gegadigde in de gelegenheid wordt gesteld om het gebrek 
te herstellen dient de Gegadigde het gebrek te herstellen binnen een termijn van 
2 werkdagen, te rekenen vanaf de dag van verzending van een verzoek daartoe. 
Indien de aanbesteder het gevraagde niet binnen de daartoe gestelde termijn 
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heeft ontvangen of indien het gebrek niet door het antwoord is hersteld, komt 
de Gegadigde niet in aanmerking voor verdere deelname aan de procedure. 

 
2. Indien de aanmelding aan het bepaalde in de eerste alinea voldoet en er na de 

eerste beoordelingsronde meer dan 5 partijen over zijn, wordt de aanmelding in 
de tweede beoordelingsronde beoordeeld op basis van de selectiecriteria.  

 

3. De vijf Gegadigden met de hoogste scores komen in aanmerking voor deelname 
aan de inschrijvingsfase. Indien meerdere Gegadigden als vijfde eindigen in de 
ranking zal middels loting bepaald worden welke Gegadigde zal worden 
uitgenodigd voor de offertefase. De Gegadigden die het betreft worden er tijdig 
van op de hoogte gesteld dat er een loting zal plaatsvinden en waar, wanneer en 
door wie de loting wordt gehouden. 

 

De aanbesteder laat de loting uitvoeren door een notaris. Partijen kunnen daar 
niet bij aanwezig zijn. Het procesverbaal van loting zal bij de selectiebeslissing 
worden bijgevoegd. De geselecteerde Gegadigden worden gelijktijdig schriftelijk 
uitgenodigd tot het doen van een Inschrijving. Het verdere verloop van de 
inschrijvingsfase is beschreven in de inschrijvingsleidraad. De planning omtrent 
de Inschrijving wordt opgenomen in de inschrijvingsleidraad. 

 
Geselecteerde Gegadigden mogen na selectie niet in een onderling 
samenwerkingsverband (combinatie) inschrijven. 
 
 
2.7 Selectiebeslissing en rechtsbescherming 
De beoordelingsprocedure leidt tot een selectiebeslissing, waartegen Gegadigden 
bezwaar kunnen maken. Hierop zien de volgende voorschriften: 
 

1. De aanbesteder zal Gegadigden de selectiebeslissing zo spoedig mogelijk, 
gelijktijdig en schriftelijk mededelen, inclusief de relevante redenen voor die 
beslissing. 
 

2. De aanbesteder deelt bepaalde gegevens betreffende de selectie niet mee 
indien openbaarmaking van die gegevens de toepassing van de wet in de weg 
zou staan, met het openbaar belang in strijd zou zijn, de rechtmatige 
commerciële belangen van ondernemers zou kunnen schaden of afbreuk aan de 
eerlijke mededinging zou kunnen doen. 

 
3. Getracht wordt de selectiebeslissing conform de in de planning genoemde 

termijn te verstrekken aan Gegadigden. Indien deze termijn door 
omstandigheden niet kan worden gehaald, zal de aanbesteder Gegadigden 
hierover informeren. 
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4. Gegadigden die een voorziening in rechte willen vragen tegen de 
selectiebeslissing zoals hiervoor bedoeld dienen dit tijdig, voor de afloop van de 
gestelde bezwaartermijn van 7 kalenderdagen, schriftelijk mee te delen aan 
aanbesteder onder gelijktijdige toezending van een kopie van de dagvaarding en 
met vermelding van de datum waarop de voorzieningenrechter in kort geding de 
zaak zal behandelen. 
 

5. Indien door een Gegadigde niet binnen deze termijn een kort geding aanhangig 
is gemaakt, kan deze geen bezwaar meer maken tegen de selectiebeslissing en 
heeft hij zijn rechten ter zake verwerkt.  
 

6. De overige Gegadigden hebben in genoemd geval evenzeer hun rechten 
verwerkt om  een (bodem)procedure in te stellen, bijvoorbeeld tot een vordering 
tot schadevergoeding. De aanbesteder is in dat geval dan ook vrij om gevolg te 
geven aan de geuite beslissing, mits hiertegen geen (overige) belemmeringen 
bestaan, zoals het niet succesvol geverifieerd zijn van een aanmelding.  
 

7. In geval een kort geding aanhangig wordt gemaakt, voegen andere betrokken 
Gegadigden of Iinschrijvers zich - op straffe van verval van elke aanspraak op de 
uitvoering van de opdracht - op eerste verzoek van de Aanbestedende dienst in 
het geding 

 
De aanbesteder nodigt de Geselecteerde Gegadigden gelijktijdig schriftelijk uit tot het 
doen van een Inschrijving. Het verdere verloop van de inschrijvingsfase is beschreven in 
de inschrijvingsleidraad. De planning omtrent de Inschrijving wordt opgenomen in de 
inschrijvingsleidraad. 
 
Geselecteerde Gegadigden mogen na selectie niet in een onderling 
samenwerkingsverband (combinatie) inschrijven. 
 
2.8 Voorwaarden voor aanmelding  
2.8.1 Sluitingsdatum en -tijdstip 
De volledige aanmelding dient uiterlijk op de in paragraaf 2.2 vermelde datum via 
TenderNed digitaal te zijn ingediend. Gegadigde dient er zelf voor te zorgen dat zijn 
aanmelding tijdig in de digitale kluis op TenderNed is geüpload.  
 
LET OP: Zorgt u er voor dat u en uw organisatie juist en volledig zijn geregistreerd bij 
TenderNed. De registratie van uw organisatie neemt enkele werkdagen in beslag, dus 
houdt u hiermee rekening (Voor meer informatie verwijst aanbesteder u naar het 
document “In 6 stappen digitaal inschrijven op TenderNed”). 
 
De aanmelding wordt tot de sluitingsdatum ongeopend in de digitale kluis van 
TenderNed bewaard. 
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Niet tijdig ingediende aanmeldingen en/of per fax of per e-mail ingediende 
aanmeldingen (dus anders dan via TenderNed) worden niet geaccepteerd en worden 
derhalve terzijde gelegd. De Gegadigde draagt het risico van niet tijdige en onvolledige 
indiening van zijn aanmelding. 
 
In geval van een storing op TenderNed, waardoor het indienen van de aanmelding kort 
voor het verstrijken van de uiterste termijn niet mogelijk is, zal Aanbesteder ervoor 
kiezen de kluis tot 24 uur na de uiterste inschrijftijd gesloten te houden. Indien de 
storing langer aanhoudt dan 24 uur zal de uiterste inschrijftijd nogmaals met 24 uur 
worden opgeschort.  
 
Van deze mogelijkheid kan de Aanbesteder alleen gebruik maken indien partijen tijdig, 
dus voor sluitingstijd (het tijdstip van openen van de kluis is nog niet gepasseerd) 
schriftelijk hebben laten weten met technische problemen te kampen te hebben, die te 
wijten zijn aan TenderNed.  
De technische storing dient door TenderNed zelf bevestigd te worden door 
berichtgeving op de site of anderszins. 
 
Aanbesteder zal alle partijen zo snel als mogelijk aangeven dat van een dergelijke 
situatie sprake is. 
Voor het overige blijft u te allen tijde verantwoordelijk voor het tijdig en volledig 
indienen van uw aanmelding. 
 
De aanmelding en de bijbehorende bijlagen dienen rechtsgeldig te worden 
ondertekend. TenderNed biedt (nog) geen faciliteiten om documenten, zoals de Eigen 
verklaring, elektronisch te ondertekenen. Gegadigde dient derhalve de documenten 
waarop een handtekening noodzakelijk is te printen, te ondertekenen en het 
ondertekenende document te scannen. Vervolgens kan Gegadigde het gescande 
document uploaden in de digitale kluis op TenderNed. 
 
De digitale aanmeldingen worden na de in paragraaf 2.2 aangegeven datum  
‘Sluitingsdatum indienen aanmeldingen’ geopend. Gegadigden kunnen niet bij de 
opening van de aanmeldingen aanwezig zijn. 
 
2.8.2 Taal 
De voertaal tijdens deze aanbestedingsprocedure en tijdens de looptijd van de 
overeenkomst is Nederlands. Alle documenten van Gegadigden (inclusief de Aanmelding 
en Inschrijving) dienen in het Nederlands te zijn opgesteld. Uitzondering wordt gemaakt 
voor documenten die oorspronkelijk in een andere taal zijn gesteld, bijvoorbeeld 
referentieverklaringen van buitenlandse aanbesteders, technische omschrijving van 
materieel, jaarverslag, verzekeringspolis, bankgarantie etc. In voorkomend geval kan 
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aanbesteder om een officiële vertaling verzoeken. Eventuele kosten zijn dan voor 
rekening van de Gegadigden. 
 
2.8.3 Nederlands recht 
Deze aanbesteding wordt uitsluitend beheerst door Nederlands recht. Geschillen naar 
aanleiding van deze aanbesteding worden in eerste instantie voorgelegd aan de 
bevoegde rechter van de Rechtbank Noord-Holland, locatie Haarlem. 
 
 
2.9 Combinaties en inzet derden 
2.9.1 Eénmaal aanmelden als Gegadigde 
Een Ondernemer mag slechts éénmaal aanmelden als Gegadigde, zelfstandig dan wel als 
deelnemer aan een Samenwerkingsverband (combinatie). Een maatschap wordt hierbij 
beschouwd als één Ondernemer. Hetzelfde geldt voor afzonderlijke 
werkmaatschappijen binnen een holding; binnen een holding is dus sprake van 
meerdere Ondernemers. 
 
Een Derde mag wel als onderaannemer voor meerdere Gegadigden tegelijk acteren met 
betrekking tot deze aanbesteding en Opdracht. Een Derde mag wel voor meerdere 
Gegadigden garant staan indien het de geschiktheidseisen betreft rondom financiële en 
economische draagkracht in overeenstemming met art. 2:403 sub f BW. 
 
2.9.2 Combinaties 
De leden van een combinatie verklaren zich door aanmelding bereid zich hoofdelijk 
aansprakelijk te stellen voor de volledige en correcte nakoming van alle verbintenissen 
jegens aanbesteder. 
 
Een combinatie kan slechts voor een uitnodiging tot inschrijving in aanmerking komen, 
als ieder van de combinanten, overeenkomstig de voorschriften in deze selectieleidraad, 
verklaart dat de uitsluitingsgronden als bedoeld in paragraaf 3.2 van deze 
selectieleidraad ten aanzien van die combinant niet van toepassing zijn. 
 
Wijziging in de samenstelling van de combinatie na de aanmelding als Gegadigde leidt, 
in beginsel, tot uitsluiting. 
 
Echter: indien er sprake is van rechtsopvolging onder algemene of bijzondere titel in de 
positie van inschrijver/Gegadigde ten gevolge van herstructurering van de onderneming 
of insolventie, dan kan deze door een andere ondernemer worden vervangen, mits 
laatste ondernemer voldoet aan de aanvankelijk vastgestelde criteria voor kwalitatieve 
selectie en dit geen andere wezenlijke wijzigingen in de uit te voeren 
opdracht/werkzaamheden met zich meebrengt. Aanbesteder behoudt zich te allen tijde 
het recht voor in gesprek te gaan met de partij die opvolgend in aanmerking komt voor 
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selectie of gunning, indien aan bovenstaande voorwaarden, naar haar mening, niet 
wordt voldaan. 
 
Ten einde aan te tonen dat een Gegadigde voldoet aan de geschiktheidseisen, 
minimumeisen en selectiecriteria kan deze zich slechts beroepen op in het verleden in 
combinatie uitgevoerde projecten of werken, voor zover het door de Gegadigde zélf 
binnen die combinatie uitgevoerde werkzaamheden betreft of de uit die combinatie 
betreffende partij(en) ook op de onderhavige aanbesteding wordt(en) ingezet. 
 
2.9.3 Inzet derden (waaronder onderaanneming) 
Gegadigden kunnen zich om twee redenen beroepen op een derde: 

I. om aan de geschiktheidseisen te kunnen voldoen, en/of 
II. (uitsluitend) rondom de uitvoering van de opdracht. 

 
Onder een derde wordt onder andere verstaan: een onderaannemer, een onderneming 
uit dezelfde holding als waartoe de Gegadigde behoort en een andere ondernemer 
waarmee de Gegadigde een overeenkomst heeft. Wanneer een beroep op een derde 
wordt gedaan, gelden onderstaande aanvullende bepalingen:  
 

1. Indien Gegadigde een beroep doet op derden, dan dient Gegadigde de derden in 
zijn aanbiedingsbrief te introduceren en aan te geven om welke reden een beroep 
op deze derden wordt gedaan, inclusief een beschrijving van de verdeling van de 
opdracht indien deze in de gunningsfase aan Gegadigde wordt gegund.  

2. De Gegadigde die een beroep op een derde doet om aan de geschiktheidseisen te 
voldoen dient in zijn Uniform Europees Aanbestedingsdocument bij II C: 
‘Informatie over beroep op draagkracht van andere entiteiten’ op te geven op 
welke derde hij een beroep doet voor welke geschiktheidseis(en). Van deze 
derde(n) wordt bij aanmelding een individueel en zelfstandig ingevuld Uniform 
Europees Aanbestedingsdocument gevoegd. 

3. Overige derden hoeven bij aanmelding niet individueel en zelfstandig het Uniform 
Europees Aanbestedingsdocument te voegen, tenzij aanbesteder hierom verzoekt. 

4. Indien de Gegadigde een beroep doet op een derde dan dient deze op eerste 
verzoek van de aanbesteder binnen vijf dagen een Schriftelijke en rechtsgeldig 
ondertekende verklaring van deze derde te overleggen waaruit blijkt dat 
Gegadigde over de noodzakelijke middelen van deze derde kan beschikken voor 
de uitvoering van de opdracht, en dat tevens geen uitsluitingsgronden op de 
derde van toepassing zijn, onverlet het recht van de aanbesteder nadere 
bewijsstukken op te vragen. 

5. De uitsluitingsgronden die van toepassing zijn op deze aanbesteding gelden ook 
voor derden. 

6. Bij de beoordeling van de aanmelding zullen de Gegadigde en de aldus benoemde 
derde met betrekking tot de geschiktheidseisen waarop op benoemde derde een 
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beroep wordt gedaan, als één geheel worden beschouwd, tenzij uitdrukkelijk 
anders bepaald. 

7. Voor wat betreft geschiktheidseisen rondom financiële en economische 
draagkracht hoeft de derde niet daadwerkelijk te worden ingezet voor de 
uitvoering van de opdracht.  

8. Wanneer een beroep op een derde strekt tot het doen van een beroep op de 
financiële draagkracht van de moedermaatschappij waartoe Inschrijver behoort, 
teneinde aan de geschiktheidseisen te voldoen,  moet na de selectiebeslissing een 
concernverklaring, in de zin van artikel 2:403 sub f van het Burgerlijk Wetboek, 
worden overlegd. Uit die verklaring moet blijken dat de moedermaatschappij 
onvoorwaardelijk garant staat voor de door de dochtermaatschappij op zich te 
nemen verplichtingen. Deze verklaring dient door het concern / de 
moedermaatschappij rechtsgeldig ondertekend te zijn. 

9. Indien Gegadigde voor de eisen met betrekking tot de technische en 
beroepsbekwaamheid een beroep doet op een derde, dient deze derde 
daadwerkelijk bij de uitvoering van de opdracht te worden ingezet voor het 
gedeelte waarop betreffende geschiktheidseis ziet, tenzij uitdrukkelijk anders 
bepaald. 

10. Bij gunning van de overeenkomst in de gunningsfase aan Gegadigde is deze als 
hoofdaannemer gehouden om het in de aanmelding (en inschrijving) omschreven 
gedeelte van de opdracht aan de genoemde derde(n) te gunnen. 

11. Gegadigde is volledig en hoofdelijk aansprakelijk voor de nakoming van alle 
verplichtingen uit hoofde van de inschrijving en de overeenkomst, inclusief de 
verplichtingen die in onderaanneming worden gegeven. 

12. Een valse verklaring van een derde met betrekking tot de inschrijving of 
aanmelding ontslaat Gegadigde niet van zijn volledige en hoofdelijke 
aansprakelijkheid. 

13. Nota bene: Gegadigde dient in dezelfde hoedanigheid in te schrijven als waarmee 
een aanmelding is ingediend: het is in beginsel niet mogelijk in de inschrijving een 
beroep te doen op andere derden ten opzichte van de wijze waarop de 
aanmelding is ingediend. 
Echter: indien sprake is van rechtsopvolging onder algemene of bijzondere titel in 
de positie van een derde waarop Gegadigde zich bij de aanmelding beroepen 
heeft, ten gevolge van herstructurering van de onderneming of insolventie, dan 
kan deze door de opvolgende ondernemer worden vervangen, mits deze voldoet 
aan de in de selectieleidraad gestelde uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen 
en inschakeling van betreffende ondernemer niet tot een lagere rangschikking van 
de aanmelding hebben geleid op basis van de selectiecriteria. 

14. Tijdens de looptijd van de overeenkomst kan alleen een beroep op andere derden 
dan tijdens de aanmelding (en Inschrijving) worden gedaan na schriftelijke 
toestemming van de opdrachtgever. 
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2.10 Voorbehouden 
Aanbesteder behoudt zich het recht voor om niet te gunnen en/of de 
aanbestedingsprocedure tussentijds geheel of gedeeltelijk te beëindigen.  
 
Aanbesteder behoudt zich het recht voor de wijze waarop de aanbesteding verloopt aan 
te passen en/of wijzigingen aan te brengen in de aard en de omvang van de aan te 
besteden opdracht. Aanbesteder neemt bij eventuele toepassing van deze bepaling de 
vigerende wet- en regelgeving in acht. 
 
Aanbesteder behoudt zich het recht voor deze selectieleidraad en de bijlagen aan te 
vullen en/of te wijzigen. 
 
Aanbesteder behoudt zich het recht voor aanvulling of nadere toelichting op een 
aanmelding of andere informatie te vragen. Aanbesteder is daartoe op geen enkele 
wijze verplicht. 
 
 
2.11 Kostenvergoeding 
Zoals in paragraaf 2.1 is gesteld, heeft de aanbesteder het voornemen de inspanningen 
voor het doen van een aanbieding zoveel mogelijk beperkt te houden, mede gezien een 
efficiënte doorlooptijd.  
Voor deze aanbesteding wordt geen kostenvergoeding beschikbaar gesteld. 
 
 
2.12 Vertrouwelijkheid 
De Gegadigde mag de gegevens die aanbesteder in verband met deze aanbesteding 
verstrekt alleen gebruiken voor het doel waarvoor deze gegevens zijn verstrekt. 
Behoudens uitzonderingen ingevolge de Auteurswet of schriftelijke toestemming van 
aanbesteder, mag niets uit dit document worden verveelvoudigd of gedistribueerd, 
anders dan voor het doel van het verzoek. 
 
Aanbesteder zal alle door de Gegadigden in het kader van deze aanbesteding 
ingediende stukken vertrouwelijk behandelen en niet openbaar maken aan derden, 
tenzij aanbesteder daartoe rechtens is gehouden en/of aanbesteder de gegevens in het 
kader van de motivering van de gunningbeslissing dan wel voor een in rechte in te 
nemen standpunt nodig heeft, zulks met inachtneming van hetgeen in de 
gunningparagraaf is bepaald. Een en ander ter beoordeling van aanbesteder. 
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3 Uitsluitingsgronden, minimumeisen, geschiktheidseisen en selectie 
 
3.1 Algemeen 
In de volgende paragrafen wordt aangegeven welke informatie een Gegadigde dient in 
te leveren ten behoeve van de beoordeling op grond van de uitsluitingsgronden en 
minimumeisen. Aanbesteder behoudt zich het recht voor om, naast de informatie als 
gevraagd in de standaardformulieren, nadere bewijsstukken te verlangen. Indien de 
inhoud van deze bewijsstukken niet overeenkomt met hetgeen in de aanmelding is 
gesteld, kan de Gegadigde worden uitgesloten van verdere deelneming aan de 
aanbestedingsprocedure. 
 
Gegadigden dienen de in dit hoofdstuk genoemde informatie in te leveren, zoals in de in 
standaardformulier A opgenomen checklist is opgenomen. De gevraagde informatie 
dient volledig te worden ingediend. Indien niet alle gevraagde informatie wordt 
ingediend kan de aanmelding als Gegadigde terzijde worden gelegd. 
 
Voor alle uitsluitingsgronden, minimumeisen, geschiktheidseisen en selectiecriteria is 
aangegeven welke aanvullende eisen worden gesteld indien een Gegadigde zich 
aanmeldt als combinatie of met derden. 
 
 
3.2 Uniform Europees aanbestedingsdocument (minimumeis) 
Gegadigde dient het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (hierna: UEA) in 
Tenderned in te vullen en deze door een, blijkens het handelsregister, rechtsgeldige 
vertegenwoordiger van Gegadigde te laten ondertekenen.  
 
Met het invullen en ondertekenen van deze verklaring communiceert de Gegadigde op 
welke wijze hij zich aanmeldt als Gegadigde. Tevens verklaart de Gegadigde middels 
deze verklaring dat hij voldoet aan de door aanbesteder gestelde eisen voor deelname 
en niet van deelname behoeft te worden uitgesloten. 
 
Aanmelden als combinatie of met onderaannemer(s) 
Bij het indienen van de aanmelding als combinatie dienen alle combinanten een 
ingevulde UEA in te dienen. Zie voor onderaannemer (derden) par. 2.9. 
 
 
3.3 Uitsluitingsgronden 
Alle wettelijk verplichte en facultatieve uitsluitingsgronden voor aanbestedingen boven 
de Europese drempels zijn van toepassing. Gegadigde dient te verklaren dat er geen 
verplichte en facultatieve uitsluitingsgronden als bedoeld in deel III van het UEA op hem 
van toepassing zijn. Dit geldt ook voor alle combinanten binnen een combinatie en voor 
alle derden waar een beroep op wordt gedaan om aan de geschiktheidseisen te voldoen 
(zie par. 2.9). 
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[1] Een gedragsverklaring aanbesteden is een verklaring van de minister van Veiligheid en Justitie dat uit een onderzoek naar de 
betrokken natuurlijke persoon of rechtspersoon geen bezwaren bestaan in verband met inschrijving op overheidsopdrachten, 
speciale-sectoropdrachten, concessieovereenkomsten voor openbare werken of prijsvragen. De gedragsverklaring moet 
aangevraagd worden Centraal Orgaan Verklaring Omtrent Gedrag (COVOG). Zie verder: 
http://www.justis.nl/Producten/gedragsverklaring-aanbesteden/. De beslistermijn is 4 weken voor een natuurlijk persoon en 8 
weken voor een rechtspersoon. 

Uitsluitingsgrond # Nadere bewijsstukken 

Crimineel verleden III A Gedragsverklaring aanbesteden zoals bedoeld in artikel 
4.1 van de Aanbestedingswet 2012[1], die op het tijdstip 
van indienen van de aanmelding niet ouder is dan twee 
jaar. 

Faillissement III C Uittreksel uit het handelsregister, dat op het tijdstip van 
indienen van de aanmelding niet ouder is dan zes 
maanden. 

Gerechtelijke uitspraak 
beroepsgedragsregel 

III C Gedragsverklaring aanbesteden zoals bedoeld in artikel 
4.1 van de Aanbestedingswet 2012, die op het tijdstip 
van indienen van de aanmelding niet ouder is dan twee 
jaar. 

Ernstige beroepsfout III C Indien de Aanbestedende dienst aanwijzingen heeft dat 
van deze uitsluitingsgrond sprake is zal dit aan de 
Inschrijver kenbaar worden gemaakt, waarna deze in de 
gelegenheid wordt gesteld zijn zienswijze hierop te 
geven. 

Betalingen belastingen en 
premies niet voldaan 

III B Verklaring van de belastingdienst, die op het tijdstip van 
indienen van de aanmelding niet ouder is dan zes 
maanden. 

Valse verklaringen 
 
 
 
 
Schending verplichtingen 
obv milieu, - sociaal of 
arbeidsrecht 
 
Vervalsing van de 
mededinging 
 

III C 
 
 
 
 
III C 
 
 
 
III C 
 
 

Indien de Aanbestedende dienst aanwijzingen heeft dat 
van deze uitsluitingsgrond sprake is zal dit aan de 
Inschrijver kenbaar worden gemaakt, waarna deze in de 
gelegenheid wordt gesteld zijn zienswijze hierop te 
geven 
 
Gedragsverklaring aanbesteden zoals bedoeld in artikel 
4.1 van de Aanbestedingswet 2012, die op het tijdstip 
van indienen van de aanmelding niet ouder is dan twee 
jaar. 
 
Gedragsverklaring aanbesteden zoals bedoeld in artikel 
4.1 van de Aanbestedingswet 2012, die op het tijdstip 
van indienen van de aanmelding niet ouder is dan twee 
jaar. 
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Ernstige beroepsfouten (artikel 2.87 lid 1 sub c Aw) 

Als ernstige beroepsfout worden onder andere aangemerkt, overtredingen van 

voorschriften inzake:  
  

• Belastingen; de Algemene wet inzake Rijksbelastingen 

• Gezondheid;  
• Arbeidsomstandigheden (zoals de Rijtijdenwet);  

• Milieu;  
• Mededinging (zoals de Mededingingswet); 

• Veiligheid (zoals de Wet Wapens en Munitie, Wetboek van Strafrecht, 

de Opiumwet en de Algemene douanewet); 
• Beroeps- en gedragsregels; 

• de situaties genoemd in de dwingende uitsluitingsgronden van artikel 
2.86 Aw voorzover er nog geen onherroepelijk vonnis is of voor de 

periode dat de terugkijktermijn langer is dan de geldigheid van de 

GVA.  
 

Ook het hebben begaan van een onrechtmatige daad of wanprestatie in het kader 

van de uitvoering van een overheidsopdracht waaruit ernstige schade is 
voortgevloeid, wordt als een ernstige beroepsfout aangemerkt. Daarnaast vindt de 

provincie dat sprake is van een ernstige beroepsfout, indien medewerkers, 
vertegenwoordigers en ondergeschikten van uw onderneming met opzet voordeel 

verschaffen of hebben verschaft aan een medewerker, ondergeschikte of 

vertegenwoordiger van de provincie;  
  

Voor voorgaande overtredingen en onrechtmatige gedragingen is geen 
onherroepelijke beschikking of onherroepelijke rechterlijke beslissing 

vereist.  

 
De Gegadigde die de economisch meest voordelige inschrijving heeft gedaan, dient 
binnen 14 dagen nadat de aanbesteder het voornemen tot gunning bekend heeft 
gemaakt, de volgende documenten als bewijsstuk te overleggen:  

• Een Gedragsverklaring Aanbesteden (GVA) zoals bedoeld in artikel 1.20 
Aanbestedingswet 2012 te overleggen. Ten bewijze dat geen van de 
uitsluitingsgronden als genoemd in artikel 2.86 en artikel 2.87 eerste lid onderdelen 
c en d van de Aanbestedingswet 2012 op Gegadigde van toepassing zijn. Deze 
verklaring mag op het moment van indienen van de aanmelding niet ouder zijn dan 
twee jaar.  

• Een recente verklaring van de belastingdienst m.b.t. de betaling van sociale 
zekerheidspremies of belastingen die op het moment van indienen van de 
aanmelding niet ouder is dan zes maanden. 

• Een uittreksel uit het handelsregister, dat op het tijdstip van indienen van de 
aanmelding niet ouder is dan zes maanden. 

 
De inschrijver die de economisch meest voordelige inschrijving heeft gedaan, dient 
binnen 2 werkdagen nadat de aanbesteder het voornemen tot gunning bekend heeft 
gemaakt, de volgende documenten als te overleggen:  

• het Bibob vragenformulier. 
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3.4 Belangenverstrengeling  
1. Er is sprake van belangenverstrengeling indien:  

a.  een Gegadigde zelf eerder werkzaamheden of diensten heeft verricht ter 
voorbereiding van het onderhavige werk, dan wel op andere wijze direct of 
indirect betrokken is (geweest) bij de voorbereiding van het werk, wordt er 
vermoed sprake te zijn van voorkennis;  

b.  een Gegadigde deel uitmaakt van een vennootschap, concern of groep waarvan 
één of meerdere ondernemingen dergelijke, in lid 1 bedoelde, voorbereidende 
werkzaamheden of diensten hebben verricht, wordt er vermoed sprake te zijn 
van belangenverstrengeling;  

2. Een Gegadigde kan worden uitgesloten van deelneming aan de aanbesteding in de 
gevallen bedoeld in lid 1 sub a en b.  

3. Een combinatie kan worden uitgesloten van deelneming aan de aanbesteding 
indien de gevallen bedoeld in lid 1, sub a en b betrekking hebben op één of 
meerdere van de ondernemers in de combinatie,  

4. Indien de gevallen bedoeld in lid 1, sub a en b betrekking hebben op een natuurlijke 
of rechtspersoon, waarmee de Gegadigde beoogt te voldoen aan de eisen genoemd 
in paragraaf 3.6 van deze selectieleidraad, kan de aanbesteder besluiten deze 
natuurlijke of rechtspersoon niet te accepteren.  

5. De aanbesteder stelt de Gegadigde in de gelegenheid om, ten genoegen van de 
aanbesteder, het in lid 1 en lid 2 bedoelde vermoeden te weerleggen en aan te 
tonen dat de eerlijke mededinging niet wordt geschaad door de (eerdere) 
betrokkenheid van de Gegadigde respectievelijk de in lid 1 sub b bedoelde andere 
ondernemingen.  

 
Te verstrekken gegevens  
De Gegadigde dient bij zijn aanmelding een verklaring te voegen conform 
standaardformulier C, waarin hij aangeeft of zijn onderneming respectievelijk (een) 
andere onderneming(en) van de vennootschap, het concern of de groep waarvan de 
Gegadigde deel uitmaakt, eerder werkzaamheden of diensten heeft verricht ter 
voorbereiding van het onderhavige werk.  
 
Bij aanmelding door een combinatie, al dan niet als vennootschap onder firma, dient  
door iedere combinant afzonderlijk een dergelijke verklaring te worden bijgevoegd. 
 
 
3.5 Inschrijving in nationale beroeps-/handelsregister (minimumeis) 
Gegadigde dient bij haar aanmelding te kunnen aantonen dat zijn onderneming is 
ingeschreven in het handelsregister, dan wel een overeenkomstig register van het land 
van vestiging van de onderneming. Uit de Eigen Verklaring dient onder meer te blijken 
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dat degene die de aanmelding heeft ondertekend, rechtsgeldig vertegenwoordiger van 
de Gegadigde is.  
 
Aanmelden als combinatie of met onderaannemer(s)  
Bij het indienen van de aanmelding als combinatie dienen alle combinanten en tevens 
derden waarop een beroep wordt gedaan te zijn ingeschreven in het nationale 
handelsregister en een UEA in te dienen. Daarnaast dient bij de Aanmelding een 
uittreksel van de inschrijving in handelsregister dat op het tijdstip van het indienen van 
de Aanmelding niet ouder is dan zes maanden bijgevoegd te worden. 
 
 
3.6 Geschiktheidseisen 
3.6.1 Bankgarantie (minimumeis) 
De aanbesteder verlangt na het uitspreken van het voornemen tot gunnen van de 
overeenkomst een onvoorwaardelijke bankgarantie van een te goeder naam en faam 
bekend staande financiële instelling, voor de duur van de overeenkomst met een 
waarde van 5% van de inschrijfsom voor de nakoming van de contractuele 
verplichtingen. Op de af te geven bankgarantie dient het Nederlandse recht van 
toepassing te zijn. De bankgarantie dient binnen 7 dagen na definitieve gunning bij de 
aanbesteder aanwezig te zijn. 
 
Door het indienen van een Aanmelding gaat Gegadigde akkoord met deze verplichting  
 
3.6.2 Organisatorische bekwaamheid (minimumeis) 
De Gegadigde dient voor de organisatorische bekwaamheid te voldoen aan de 
onderstaande minimumeisen. Gegadigde voegt een afschrift bij de aanmelding toe. 
1. Een opgave dat Gegadigde een kwaliteitszorgsysteem heeft dat door een officiële 

certificeringsinstantie is gecertificeerd op basis van de NEN-EN-ISO 9001 2015 of 
gelijkwaardig dat betrekking heeft op de aard van het werk.  
Bewijsmiddel: een afschrift van het certificaat, afgegeven door een certificatie 
instelling die daartoe is geaccrediteerd door een nationale accreditatieinstelling (in 
Nederland: de Raad voor Accreditatie).  

2. Een opgave dat de Gegadigde een veiligheidssysteem heeft dat door een officiële 
certificeringsinstantie is gecertificeerd op basis van VCA* of VCA** of gelijkwaardig 
dat betrekking heeft op de aard van het werk.  
Bewijsmiddel: een afschrift van het certificaat, afgegeven door een certificatie 
instelling die daartoe is geaccrediteerd door een nationale accreditatieinstelling (in 
Nederland: de Raad voor Accreditatie). 

3. Een opgave dat de Gegadigde een geldig Chain of Custody (handelsketen) certificaat 
heeft dat betrekking heeft op de aard van het werk. Indien de inschrijver niet in het 
bezit is van een COC-certificaat, dient deze een verklaring af te geven het project te 
zullen laten certificeren (projectcertificaat).  
Bewijsmiddel: een afschrift van het certificaat, afgegeven door een certificatie 
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instelling die daartoe is geaccrediteerd door een nationale accreditatieinstelling (in 
Nederland: de Raad voor Accreditatie). 

4. Een opgave dat de Gegadigde in het bezit is van een geldig CO2-bewust Certificaat 
met minimaal niveau 3 (op basis van handboek 3.1) of trede 1 (op basis van 
handboek 4.0) Zie ook paragraaf 3.7.1.2.  
Bewijsmiddel: een afschrift van het certificaat, afgegeven door een certificatie 
instelling die daartoe geaccrediteerd is door een nationale accreditatieinstelling (in 
Nederland: de Raad voor Accreditatie).  

5. Een opgave dat Gegadigde een informatiebeveiligingsplan heeft dat door een 
officiële certificeringsinstantie is gecertificeerd op basis van de NEN-EN-ISO 27001 
of gelijkwaardig. Bewijsmiddel: een afschrift van het certificaat, afgegeven door een 
certificatie instelling die daartoe geaccrediteerd is door een nationale 
accreditatieinstelling (in Nederland: de Raad voor Accreditatie).  

6. Een opgave dat Gegadigde een milieubeheersysteem heeft dat door een officiële 
certificeringsinstantie is gecertificeerd op basis van de NEN-EN-ISO 14001 of 
gelijkwaardig. Bewijsmiddel: een afschrift van het certificaat, afgegeven door een 
certificatie instelling die daartoe geaccrediteerd is door een nationale 
accreditatieinstelling (in Nederland: de Raad voor Accreditatie).  

7. Een opgave van een geldig Groen keur BRL groenvoorziening-certificaat. Gegadigde 
beschikt over een geldig certificaat Groenkeur op basis van BRL groenvoorziening of 
gelijkwaardig. Als gelijkwaardig wordt erkend een ander keurmerk en/of een 
verklaring, uitgebracht door een onafhankelijke instantie die voldoet aan de 
Europese normenreeks voor certificering, waarmee Gegadigde aantoont volledig te 
voldoen aan de gestelde eisen uit de BRL die ten grondslag ligt aan het gevraagde 
certificaat. Gedurende de looptijd van de Overeenkomst dient Inschrijver/ 
Opdrachtnemer over een dergelijk certificaat te beschikken. In geval van 
aanmelding door een combinatie, dient iedere onderneming in deze combinatie aan 
bovengenoemde geschiktheidseis te voldoen en dient iedere onderneming binnen 
deze combinatie het gevraagde bewijsmiddel op verzoek te overleggen. 

8. Een opgave van een geldig Groen keur BRL boomverzorging-certificaat. 
 
Gegadigde dient in de UEA in Deel IV te verklaren te voldoen aan de kwaliteitseisen die 
in paragraaf 3.6.2 van de selectieleidraad aan hem worden gesteld. Bij aanmelding 
dienen alle gevraagde bewijsmiddelen te zijn bijgevoegd.  
 
3.6.3 Afdekking beroepsrisico’s (minimumeis) 
Gegadigde dient aan te tonen een adequate afdekking tegen bedrijfsrisico’s te hebben. 
Om dit aan te tonen volstaat een kopie van het verzekeringscertificaat, inclusief een 
kopie van de polisblad. De afdekking dient een minimale waarde van EUR 5.000.000,- 
per gebeurtenis en maximaal EUR 10.000.000,- per jaar te hebben. 
 
Gegadigde dient in het UEA onder deel IV te verklaren adequaat verzekerd te zijn 
conform bovenstaande eis. 
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De inschrijver aan wie het voornemen tot gunnen wordt gegeven dient binnen 7 dagen 
na het voornemen tot gunnen ter onderbouwing van bovengenoemde eis de volgende 
documenten over te leggen:  

• Kopie verzekeringscertificaat. Indien een concernpolis wordt overgelegd, dient 
daaruit duidelijk te blijken dat de onderneming waarmee wordt ingeschreven 
meeverzekerd is. 

 
Indien Gegadigde op andere wijze bedrijfsrisico’s heeft afgedekt, dient Gegadigde dit te 
beschrijven en aan te tonen.  
 
Indien de Gegadigde ten tijde van het indienen van een aanmelding niet de beschikking 
heeft over een dergelijke afdekking van beroepsrisico’s, dient Gegadigde een door haar 
verzekeringsmaatschappij afgelegde verklaring te overleggen bij aanmelding, waarin de 
verzekeringsmaatschappij verklaart dat met Gegadigde voorafgaande aan de definitieve 
gunning van de opdracht, een verzekering tegen bedrijfsrisico’s met een minimale 
dekking van EUR 5.000.000,- per gebeurtenis en maximaal EUR 10.000.000,- per jaar 
wordt gesloten in verband met de opdracht.  
 
 
Aanmelden als combinatie of met onderaannemer(s)  
Indien de Gegadigde zich aanmeldt als hoofdaannemer met onderaannemers, hoeft 
alleen de hoofdaannemer het verzekeringsbewijs op te leveren. Indien de Gegadigde 
zich aanmeldt als combinatie, dient minimaal één van de combinanten het 
verzekeringsbewijs op te leveren, waaruit blijkt dat de gezamenlijke en hoofdelijke 
aansprakelijkheid van de combinanten in verband met de opdracht afdoende is gedekt. 
 
3.6.4 Technische bekwaamheid (kerncompetenties) 
Gegadigde toont aan ervaring te hebben met het uitvoeren van een multidisciplinair 
onderhoudscontract. De volgende kerncompetenties dienen minimaal onderdeel uit te 
maken van de werkzaamheden van Gegadigde.  
 
Kerncompetenties Werkzaamheden: 
KW1:  Het uitvoeren van onderhoud aan een provinciale en/of rijksweg met een lengte 

van ten minste 2 kilometer aaneengesloten. 
KW2: Het uitvoeren van civiele inspecties conform NEN 2767-4 en dagelijks onderhoud 

aan betonnen bruggen. Aan te tonen door het overleggen van bewijs van een 
inspectie waaruit een conditiescore volgt.   

KW3: Het uitvoeren van ecologisch onderhoud van bermen met een oppervlakte van 
tenminste 50.000 m2.  

KW4: Het uitvoeren van 1e en 2e lijns onderhoud aan 1 (één) beweegbare brug 
inclusief elektrotechnische besturingsinstallaties. 

KW5: Het uitvoeren van 1e en 2e lijns onderhoud van 1 (één) sluis. 
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Kerncompetentie Diensten: 
KD1: Het afhandelen van incidenten op provinciale en/of rijkswegen uitgevoerd onder 

een Overeenkomst voor incidentbestrijding voor een periode van minimaal 2 
jaar. 

KD 2: Het uitvoeren van gladheidsbestrijding op gemeentelijke, provinciale en/of 
rijkswegen uitgevoerd onder een Overeenkomst voor gladheidsbestrijding voor 
een periode van minimaal 2 jaar. 

 
Kerncompetentie Processen en procesintegratie: 
KP1: Het monitoren, actualiseren en registreren van informatie over het areaal in een 

OMS en communiceren met/leveren van deze informatie aan een 
beheermanagementsysteem (BMS) van een opdrachtgever. 

KP2: Het integraal uitvoeren van ontwerp en uitvoering op basis van een functionele 
vraagspecificatie (ontwerp en uitvoering in één contract) van een 
infrastructureel GWW-werk, niet zijnde onderhoud, waarbij de aannemingssom 
of het gefactureerd bedrag van het GWW-werk gelijk aan of groter is dan 2 
miljoen Euro exclusief BTW. (Dit wil zeggen dat de ontwerp en 
uitvoeringswerkzaamheden van het GWW-werk op zichzelf staand 2 miljoen 
Euro excl. BTW vertegenwoordigen). 

 
Kerncompetentie Meerjarig in stand houden: 
KM1: Gegadigde dient gedurende een periode van ten minste 2 jaar (waarvan 

minimaal 1 jaar is afgerond) verantwoordelijk te zijn (geweest) voor het 
uitvoeren van onderhoud (op basis van een door Gegadigde opgezet en 
gestructureerd onderhoudsproces) van een gebied waarin ten minste de 
volgende disciplines vertegenwoordigd waren: wegen en kunstwerken en twee 
van de volgende disciplines; vaarwegen, groen, verkeersregelinstallaties, 
openbare verlichting. 

KM2: Gegadigde dient aan te tonen dat hij ervaring heeft met een integraal 
onderhoudscontract met een aannemingssom of gefactureerd bedrag gelijk aan 
of groter dan 2 miljoen Euro, waarin het grootste gedeelte van de proceseisen en 
technische eisen functioneel gespecificeerd zijn en Gegadigde verantwoordelijk 
was voor het inspecteren, monitoren, programmeren en plannen, onderhouden, 
rapporteren en vastleggen van gegevens. 

 
Per kerncompetentie wordt één referentieopdracht beoordeeld. Gegadigde dient voor 
elke kerncompetentie maximaal één referentie te overleggen en daarin de 
kerncompetentie aan te tonen. Indien u meerdere kerncompetenties bij één referentie 
hebt uitgevoerd kunt u deze referentie meerdere keren opvoeren. Gegadigde dient aan 
te tonen dat de verschillende kerncompetenties met de betreffende referentie zijn 
uitgevoerd. 
Voor de eisen omtrent deze referenties geldt:  
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• dat alle referenties in de 5 jaar voorafgaand aan de datum van aanmelding voor deze 
selectie, naar behoren en op vakkundige en regelmatige wijze uitgevoerd en 
opgeleverd dienen te zijn;   

• van de kerncompetenties genoemd onder 3.6.4 dienen de referenties die aan de 
inhoudelijke criteria voldoen, te worden ingevuld en aangeleverd conform 
standaardformulier B van deze selectieleidraad. De Gegadigde is verantwoordelijk 
voor het voldoende inzichtelijk maken van de door hem uitgevoerde 
werkzaamheden, dusdanig dat aanbesteder kan concluderen of voldaan wordt aan 
de gestelde kerncompetentie. Daarbij dient concreet omschreven te worden (onder 
vermelding van het competentienummer, bijvoorbeeld KW1) dat aan de betreffende 
kerncompetenties wordt voldaan en op welke wijze.  

• Bij deze omschrijving dienen bewijsstukken te zijn gevoegd, zoals (onderdelen van) 
contracten (met verwijzing naar relevante passages), verklaringen van de 
opdrachtgever, bestekstekeningen, etc.  
Uit de (combinatie van) bewijsstukken dient te kunnen worden opgemaakt dat aan 
alle 11 kerncompetenties wordt voldaan. Indien uit de ingediende referenties niet 
ondubbelzinnig kan worden beoordeeld dat aan alle kerncompetenties wordt 
voldaan, volgt uitsluiting;  

• referenties zijn bij voorkeur voorzien van een op het referentieproject betrekking 
hebbende tevredenheidsverklaring van de opdrachtgever, voor tenminste de 
werkzaamheden die door de Gegadigde zijn uitgevoerd en waaraan in relatie tot de 
kerncompetentie wordt gerefereerd.  

• Aanbesteder behoudt zich het recht voor de opgegeven informatie te verifiëren bij 
de opdrachtgever en/of in een latere fase de Gegadigde alsnog te verzoeken verdere 
officiële bewijsstukken over te leggen. Bewijsstukken dienen op verzoek binnen 2 
dagen overgelegd te worden. Indien de inhoud van deze bewijsstukken niet 
overeenkomt met hetgeen in de beschrijving wordt gesteld, dan wordt de Gegadigde 
uitgesloten van verdere deelneming in de aanbestedingsprocedure. 

• Indien Gegadigde of participant in een samenwerkingsverband zich wil beroepen op 
een referentie die hij destijds in combinatie heeft uitgevoerd, dan dient hij in de 
combinatie zelf verantwoordelijk te zijn geweest voor de uitvoering van de 
gevraagde referentie of er dient met dezelfde combinatie/combinant te worden 
aangemeld. Het als combinant hoofdelijk aansprakelijk zijn geweest voor 
werkzaamheden die door de overige combinanten zijn uitgevoerd volstaat niet. De 
Gegadigde dient dit aan te tonen in zijn referentie.  

• Voor het voldoen aan een kerncompetentie kan Gegadigde zich beroepen op derden. 
Dit dient dan uitdrukkelijk vermeld te worden en dient voldaan te worden aan artikel 
3.16.6 van de ARW2016. 

 
Gegadigde dient voor het beschrijven van de referentie gebruik te maken van  
standaardformulier B. 
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Projecten waarmee de gevraagde kerncompetenties niet worden aangetoond worden 
beschouwd als niet relevante projecten en derhalve niet meegerekend. Gegadigden die 
niet voldoen aan de kerncompetenties worden uitgesloten van deelname aan de 
verdere aanbestedingsprocedure.  
 
Opdrachtgever behoudt zich het recht voor bewijsstukken op te vragen waaruit blijkt 
dat binnen de aangedragen referentie aan bovenstaande criteria wordt voldaan. 
Gegadigde dient bewijsstukken binnen 7 dagen na verzoek in te dienen. Indien 
Gegadigde hierin verzaakt of indien aangedragen referenties niet blijken te voldoen aan 
de boven gestelde criteria wordt Gegadigde uitgesloten van deelname.  
 
 
3.7 Selectie 
Als meer dan het maximumaantal te selecteren Gegadigden de toets aan de 
uitsluitingsgronden en de geschiktheidseisen doorstaan, dan zal elk van die Gegadigden 
worden beoordeeld op basis van onderstaande selectiecriteria. 
 
De Gegadigde die na toekenning van de punten de meeste punten behaalt, wordt 
uitgenodigd tot inschrijving, vervolgens de Gegadigde die op één na de meeste punten 
behaalde en zo verder, totdat het maximumaantal Gegadigden is geselecteerd dat voor 
een uitnodiging tot inschrijving in aanmerking komt. Indien meerdere Gegadigden in 
aanmerking komen voor een gedeelde plaats zal worden geloot (zie paragraaf 2.6).  
 
 
3.7.1 Selectiecriteria 
Met de selectiecriteria beoogt de aanbesteder de aanmeldingen te waarderen op: 
 
3.7.1.1 Selectiecriterium 1: mate van ervaring met multidisciplinaire contracten  
Er worden punten toegekend aan de door Gegadigde ingediende referenties op basis 
van het aantal kerncompetenties waaraan voldaan wordt in één referentie.  
 
Indien de 11 gevraagde kerncompetenties worden aangetoond in: 

- 11 referenties, wordt dit gewaardeerd met 0 punten; 
- 10 referenties, wordt dit gewaardeerd met 1 punt; 
- 9 referenties, wordt dit gewaardeerd met 2 punten; 
- 8 referenties, wordt dit gewaardeerd met 3 punten; 
- 7 referenties, wordt dit gewaardeerd met 4 punten; 
- 6 referenties, wordt dit gewaardeerd met 5 punten; 
- 5 referenties, wordt dit gewaardeerd met 6 punten; 
- 4 referenties, wordt dit gewaardeerd met 7 punten; 
- 3 referenties, wordt dit gewaardeerd met 8 punten; 
- 2 referenties, wordt dit gewaardeerd met 9 punten; 
- 1 referentie, wordt dit gewaardeerd met 10 punten. 
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3.7.1.2 Selectiecriterium 2: CO2 Prestatie Niveau 
Naar mate Gegadigde een hoger ambitieniveau (dan het geëiste niveau, zie paragraaf 
3.6.2) volgens de systematiek van de CO₂- prestatieladder bezit, wordt de aanmelding 
hoger gewaardeerd. 
 
Het CO₂- bewust certificaat is een certificaat op basis van het Handboek CO₂- 
Prestatieladder. Hiermee toont Gegadigde aan dat het gehele bedrijf CO₂- bewust 
handelt, inclusief de projecten die het uitvoert. Of gelijkwaardig. 
 
Gegadigde toont het betreffende niveau aan door een afschrift van het certificaat 
(afgegeven door een certificatie instelling die daartoe geaccrediteerd is door een 
nationale accreditatieinstelling (in Nederland: de Raad voor Accreditatie) bij de 
aanmelding te voegen (zie checklist). 
 
In de onderstaande tabel staat de puntenwaardering weergegeven voor de 
verschillende niveau's van het CO₂- bewust certificaat (versie 3.1 en 4.0).   
 

Oud handboek 3.1 Nieuw handboek 4.0 Punten waardering 

Niveau 3 Trede 1 Minimum eis 
Niveau 4 Trede 2 2 punten 

Niveau 5 Trede 3 5 punten 
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Standaardformulier A Checklist  

 
De aanmelding dient te worden opgebouwd conform de onderstaande structuur. De 
ingevulde en door een rechtsgeldige vertegenwoordiger ondertekende checklist dient 
aan de aanmelding te worden toegevoegd.  
 
Nr. Omschrijving Zie par. Te gebruiken formulieren Wanneer / waar 

bewijsmiddel 
indienen 

Aanwezig bij 
aanmelding 
(Ja / Nee) 

1 Aanmeldingsbrief 2.4 Vrij format Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

2 Checklist (ingeleverde stukken) 2.4 Standaardformulier A Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

3 Uitsluitingsgronden 3.2 UEA formulier op Tenderned Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

4 Verklaring belangenverstrengeling 3.3 Standaardformulier C Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

5 Uniform Europees Aanbestedingsdocument 
(UEA) 

3.4 UEA formulier op Tenderned Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

6 Inschrijving in nationaal beroeps-
/handelsregister 

3.5 Vrij format Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

7 Bankgarantie 3.6.1 Conform Annex-IX Na voorgenomen 
gunning 

 

8a Organisatorische bekwaamheid 3.6.2 Certifceringen: 
o NEN-EN-ISO 9001 2015 of 

gelijkwaardig 
o VCA* of VCA** of 

gelijkwaardig 
o Chain of Custody 

(handelsketen) certificaat 
o CO2-bewust Certificaat 
o NEN-EN-ISO 27001 of 

gelijkwaardig 
o NEN-EN-ISO 14001 of 

gelijkwaardig 
o Groen keur BRL 

groenvoorziening-certificaat 
o Groen keur BRL 

boomverzorging-certificaat 

Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 
 

 

9 Afdekking beroepsrisico’s 3.6.3 UEA formulier op Tenderned Na voorgenomen  
gunning 

 

10 Technische bekwaamheid 
(kerncompetenties) 

3.6.4 Standaardformulier B 
 

Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

11 Uitwerking Selectiecriteria 3.7 o Standaardformulier B 
o CO2 Bewust certificaat 
 

Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

12 Derdenverklaring 2.8.2 Vrij format Bij Aanmelding als 
bijlage in Tenderned 

 

13 1.Gedragsverklaring Aanbesteden (GVA) 
2.Verklaring belastingdienst 
soc.zekerheidspremies of belastingen 

3.3 1.Standaard format Justis 
2.Standaard format 
belastingdienst 

Na voorgenomen 
gunning 
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Standaardformulier B Referentieproject m.b.t. kerncompetenties 

 
Voor het beschrijven van de kerncompetenties en de selectiecriteria in hoofdstuk 3.6.4 
resp. 3.7 dient Gegadigde gebruik te maken van onderstaand format. 
 
Gegadigde/participanten in de combinatie verklaart/verklaren het in de Selectieleidraad 
gevraagde aantal en/of soorten werken te hebben uitgevoerd.  
 
De aanbesteder behoudt zich het recht voor om contact te zoeken met de opgegeven 
referentie om na te gaan of de werkzaamheden naar volle tevredenheid zijn uitgevoerd 
en afgerond. 
 

Naam referentie project: <projectnaam, projectnummer> 

Nadere beschrijving referentie project: <omschrijving> 

 

 

 

 

 

 

Omvang van het referentieproject: (exclusief 
omzetbelasting) 

Aannemingssom EUR <bedrag> 

Gefactureerd bedrag EUR <bedrag> 

Naam opdrachtgever: 

 

Van ten minste van één van bovengenoemde 
instanties: 

<naam, plaats van vestiging> 

<naam, plaats van vestiging> 

<adres, contactpersoon, telefoonnummer> 

Datum van opdracht: 

Datum van oplevering: 

Overeengekomen uitvoeringsduur 

Reden eventuele vertraging: 

<datum> 

<datum> 

<aantal jaren, maanden, etc.> 

<invullen>  

Referentieproject uitgevoerd als coördinerend 
hoofdaannemer? 

De door Gegadigde feitelijk zelf uitgevoerde relevante 
werkzaamheden: 

De door onderaannemer(s) uitgevoerde relevante 
werkzaamheden voor de betreffende competentie(s): 

In geval van combinatie:  

De door de combinant in de combinatie uitgevoerde 
werkzaamheden : 

Financiële waarde van deze werkzaamheden: 

<ja/nee> 
 

<omschrijving van de werkzaamheden> 
 

<omschrijving van de werkzaamheden naam onderaannemer> 
  

 

<omschrijving van de werkzaamheden> 

<bedrag> 

Aan welke kerncompetentie(s) of selectiecriteria 
wordt met dit referentieproject voldaan? 

<categorie en kerncompetentie aangeven, bijvoorbeeld: <KW1 > 
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Maak de relevantie expliciet ten aanzien van de 
betreffende kerncompetentie(s) of selectiecriteria 
van dit referentieproject. 

(toelichting per kerncompetentie en per 
selectiecriterium waar met dit referentieproject aan 
wordt voldaan en waar dit terug te vinden is in het 
bewijsdocument. Voorbeeld: Zie bijlage x, 
vraagspecificatie 1 hoofdstuk 2.2, blz 59) 

 

<toelichting> 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Naam Gegadigde : 

 

 
Naam functionaris : 

 

 
Datum  : 

 

 
Handtekening : 
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Standaardformulier C Verklaringen belangenverstrengeling 

De Gegadigde verklaart:  
 
1. Dat lid 1 uit paragraaf 3.4 van de selectieleidraad niet op Gegadigde van toepassing 

is. Dat wil zeggen zijn onderneming respectievelijk (een) andere onderneming(en) 
van de vennootschap, het concern of de groep waarvan de Gegadigde deel 
uitmaakt, eerder werkzaamheden of diensten heeft verricht ter voorbereiding van 
het onderhavige werk. 
 
   Ja   
 
   Nee  

 
 
2. Indien bovengenoemde punt 1 met nee beantwoord is, dient Gegadigde aan te 

tonen dat de eerlijke mededinging niet wordt geschaad door de (eerdere) 
betrokkenheid van de Gegadigde respectievelijk de in lid 1 sub b uit paragraaf 3.4 
van de selectieleidraad bedoelde andere ondernemingen.  
 
Gegadigde maakt van mogelijkheid 2 gebruik. Toelichting is onderdeel van de 
aanmelding. 

 
 
 
Naam Gegadigde : 

 

 
Naam functionaris : 

 

 
Datum  : 

 

 
Handtekening : 
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Bijlage 1 Format vragen nota van Inlichtingen  

 
Zie separaat bijgevoegd bestand;  
Bijlage 1- Format vragenlijst algemene inlichtingen -Midden-Noord 2026-2032.xlsx. 
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Bijlage 2 Uniform Europees Aanbestedingsdocument 

 
Zie bijlage op Tenderned. 
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Bijlage 3 Voorbeeld rekenblad selectiecriteria. 
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Bijlage 4 Objecten hoeveelheden lijst. 

 
Zie separaat bijgevoegd bestand:  
Midden-Noord - Bijlage 4 Objecten hoeveelheden lijst incl KvNH-samengevoegd.pdf. 
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Bijlage 5 Illustratie planning uit 

paragraaf 1.2 
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