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“Wij zetten ons in voor 
de ontwikkelsprong van 
mensen, het “talenten 
benutten zonder uit te 
putten.”
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Wat is Social Return? 



Wat is Social Return? 

Social Return is een instrument waarbij de 

overheid haar inkoopkracht benut om samen 

met de markt sociale impact te realiseren 

door mensen met een afstand tot de 

arbeidsmarkt te begeleiden naar 

duurzaam, goed passend en betaald 

werk. 



Missie en visie Groeituin
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Bij Groeituin Social Return van Rijkswaterstaat…

… bedienen we een brede doelgroep, niet alleen kandidaten Banenafspraak

… komen we samen tot meer interventiemogelijkheden & maatwerk voor    

   opdrachtnemer om invulling te geven aan Social Return 

… maken we gebruik van de expertise van opdrachtnemers en het

   stimuleren van sociaal werkgeverschap bij onze opdrachtnemers

… leggen we verbinding met een arbeidsmarktregio (UWV & gemeenten) 



Wat betekent een ‘brede doelgroep’?

De doelgroepen van Social Return bestaan uit mensen 

die extra begeleiding nodig hebben om deel te nemen 

aan de arbeidsmarkt:

● Banenafspraak (Wajong, WSW), WIA / WAO

● WW of Bijstandsuitkering (ook NUG) 
Denk ook aan: ex-topsporters, ex-gedetineerden, vroegtijdig schoolverlaters

● Leerlingen VSO / PRO / MBO



Hoe invulling geven aan social return?
- als opdrachtnemer - 

Arbeidsparticipatie: duurzame werkplekken aanbieden voor mensen met 

een afstand tot de arbeidsmarkt (ook bij ketenpartners).

Arbeidsontwikkeling: Scholing van medewerkers met een afstand tot de 

arbeidsmarkt.

Kennis, middelen & expertise: Eigen kennis en expertise inzetten voor 

meer werkgelegenheid en realisatie duurzame plaatsingen doelgroep. 

Sociaal inkopen: Inkopen van diensten en producten bij een sociale 

onderneming of sociale werkvoorziening.



Proces Groeituin Social Return

● Introductie Social Return na gunning (vandaag)

● Opstellen Plan van Aanpak 
(binnen 3 maanden na vandaag)

● Beoordeling & Definitief Plan van Aanpak 
(6 maanden na vandaag)

● Advisering, monitoring & bijsturing SR-invulling

● Afrondend gesprek (3 maanden voor einddatum contract)
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Meer weten?

Lees de Handreiking 
Groeituin Social Return

Laat je inspireren door 
verhalen uit de praktijk 
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