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Omschrijving van de opdracht

Dit is het Bestek met betrekking tot de Europees Openbare aanbesteding voor adviseur
Grondverwerving / Rentmeester voor gemeente Elburg (hierna te noemen: de gemeente). In het
Bestek staat alle informatie die nodig is voor het opstellen van uw Inschrijving.

1.1. Introductie van de Aanbestedende Dienst
De gemeente Elburg: een echte maakgemeente

De gemeenteElburgis een gemeente meteenrijke geschiedenis: eeniconische vestingstad en mooie
dorpskernen in het omringende landelijk gebied. Elburg zelf wordt al vroeg genoemd in
middeleeuwsebronnen en kreeg stadsrechtenin 1233. Vanaf de late 14e eeuw is Elburg gebouwd als
vestingin een regelmatig rechthoekig stratenpatroon opgebouwd met muren, poorten, grachten en
later kazematten. Ook de kern Doornspijk kent een lange geschiedenis. Deze kern ontwikkelde zich
eeuwenlang als agrarisch dorp op de overgang naar de Veluwe. Doornspijk vervult een robuuste,
dorps-economische functie voor de wijde omgeving. De huidige gemeente Elburg bestaat sinds 1974.
Destijds zijn de grotere gemeente Doornspijk en de kleinere gemeente Elburg bestuurlijk
samengevoegd. Naast de Elburgen Doornspijk omvat de gemeente de kernen 't Harde, Hoge Enk en
Oostendorp.

Een maakgemeente met een duurzame ambitie

Hoewel Elburg vanwege zijn vesting een sterk toeristisch profiel heeft, is de lokale gemeentelijke
economie vooral productief en ambachtelijk van aard: een echte maakgemeente. Technische
bedrijven, bouwondernemingen, voedingsverwerkers en gespecialiseerde ambachtelijke makers zijn
belangrijke werkgevers. Veel ondernemingen zijn kleinschalig en familie gebonden. Samen vormen zjj
een waardevolle productiekern die de regionale economie versterkt. De gunstige ligging ten opzichte
van de A28 en de regio Zwolle ondersteunt ook de logistieke- en dienstverlenende bedrijvigheid.

Water

Vroegerverliep de handelvoornamelijk over het water. De ligging van Elburg was dan ook het gevolg
van een strategische keuze. Al in 1367 maakte Elburg deel uit van de Hanze. Dit handelsverbond
bestaat nog steeds en omvateen kleine tweehonderd Noord-Europese Hanzesteden. Tot 1932 lag de
vissersplaats Elburg aan de Zuiderzee. De bouw van de Afsluitdijk, het ontstaan van hetlJsselmeeren
de inpoldering hebben de afstand tot het open water flink vergroot. De visserij maakte plaats voor
andere beroepen. De oude houten schepen die nog in de haven liggen, de botters, houden de
herinnering aan Elburgs visserijverleden levend. Via het Veluwemeer en het Drontenmeer kunnen
watersporters de haven bereiken, die net buiten de oude vesting ligt.

Natuur
De gemeente Elburg grenst aan de Veluwe en kent veel groene en natuurlijke plekken. Vanuit het
hogere bos krijgt het landschap gaandeweg een kleinschaliger structuur, gekenmerkt door
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houtwallen, om vervolgens over te gaan naar een open structuur, met weides en uiteindelijk het
water. Het stuifzandgebied ten westen van 't Harde, de door het kleinschalige boerenlandschap
slingerende kreken en de kleine landwegen zijn het domein van fietsers en landbouwers. Oude
kerkpaden bieden de wandelaar de kans om het landschap te ervaren zoals eerdere generaties dat
hebben gedaan. Aangekomen bij de Randmeren bestaat het landschap voornamelijk uit riet en
water. Dit is het domein van talloze vogels, waaronder verschillende zeldzame soorten.

1.2. Beschrijving opdracht en achtergrondinformatie

1.2.1. Doelstelling

De concept Omgevingsvisie Elburg schetst een integraal toekomstperspectief voor de fysieke
leefomgeving. Centraal staan zes kernwaarden — waaronder gemeenschap, landschap en erfgoed —
en tien ambities die richting geven aan keuzes tot 2040 en verder. Zie hiervoor
https://www.elburg.nl/Bouwen en verbouwen/Ontwerp Omgevingsvisie gemeente Elburg

Enkele voorbeelden hieruit:

Tot 2040 wil de gemeente circa 1.800 nieuwe woningen realiseren, gericht op starters, doorstromers
enouderen. Het accent ligt op duurzame, toekomstbestendige bouw binnen bestaande contouren.
Als maakgemeente zetten we in op versterking van bedrijventerreinen, ruimte voor kleinschalige
productie, het stimulerenvan lokaal ondernemerschap en hetverduurzamen van bedrijfsprocessen.

Om de woningbouwambities van de gemeente Elburg te kunnen realiseren en te kunnen sturen op de
kwaliteit van de toekomstige woongebieden, heeft de gemeenteraad in de zomer van 2024 een
voorkeursrecht gevestigd op de potentiéle uitbreidingslocaties in Elburg-Zuid en Doornspijk. Deze
gebieden vormen een belangrijk onderdeel van de ruimtelijke ontwikkelopgave van de gemeente,
waarin de komende jaren voorzien wordt in een groeiende behoefte aan betaalbare en duurzame
woningen.

Het doelis om metde eigenarenin deze gebieden die hun gronden aan de gemeente Elburg wensen
te verkopen, tot minnelijke overeenstemming te komen. Op dit moment bevindt de gemeentezichin
de fase van passieve verwerving, waarbij gronden wordenaangekocht op basis van vrijwilligheid. Vanaf
begin 2026 start de fase van actieve verwerving, waarin de gemeente nadrukkelijker sturing geeft aan
de grondaankopen en indien noodzakelijk voorbereidingen treft voor onteigening.

De volgende opgaven moeten in de volle breedte worden bezien:

1. Opstellen van een grondverwervingsstrategie

2. Taxerenvan gronden

3. Verrichten van grondverwerving in de uitbreidingsgebieden Elburg-Zuid en Doornspijk
4. Voorbereiden en eventueel uitvoeren van onteigeningsprocedures
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1.2.2. Opdracht

De gemeente Elburgis op zoek naar een bureau dat de gemeente ondersteunt bij het verwerven van
gronden en de daarbij behorende strategische en juridische advisering. Het betreft zowel reguliere
aan- en verkooptransacties op basis van vrijwilligheid als meer complexe transacties, waaronder
aankopen in het kader van een voorkeursrecht of, indien noodzakelijk, op onteigeningsbasis.

Geziende omvang van de opgave en de doorlooptijd van de woningbouwprojecten in Elburg-Zuid en
Doornspijk, is de opdracht gekoppeld aan de looptijd van deze projecten. De verwerving zal naar
verwachting meerdere jaren in beslag nemen. In dit proces staan zorgvuldigheid en transparantie
centraal, waarbij tempo en voortgang worden bepaald door de planologische en juridische stappen
binnen de gebiedsontwikkeling.

Uitvoering (in afstemming met de ambtelijk opdrachtgever en projectleider):
1. Opstellen en actualiseren van de grondverwervingsstrategie
2. Taxerenvan gronden en opstallen
3. Minnelijke verwerving van gronden, inclusief het voeren van onderhandelingen met eigenaren
4. Adviseren over en voorbereiden van onteigeningsprocedures indien noodzakelijk

Communicatie:
1. Afstemmen van communicatiestrategie en berichtgeving met het projectteam
2. Rapporteren over voortgang, resultaten en bijzonderheden aan de ambtelijk opdrachtgever
en projectleider

In bijlage E is het programma van eisen toegevoegd.

Buiten de opdracht valt:
Alle gelijkluidende werkzaamheden buiten de specifieke gebieden: wvg-gebieden Elburg en
Doornspijk.

Het betreft een Raamovereenkomst (hiernate noemen: Overeenkomst) meteen initiéle looptijd van
vier jaren. Na deze periode heeft Opdrachtgever de mogelijkheid om de Raamovereenkomst nog vier
keerte verlengen metéénjaar door hetlichten van optiejaren. De maximale looptijdis daarmee acht
jaren. De Raamovereenkomst expireert na afloop van de contractjaren (initieel ofwel na het lichten
van optiejaren) ofwel na het bereiken van de maximale opdrachtwaarde.

Metde in potentie achtjarige looptijd van de Raamovereenkomst wordt afgeweken van de maximale
duur van vier jaren. Opdrachtgever motiveert dit als volgt; De gemeente wil met een contractpartner
de gehele grondverwerving van de wvg gronden in dit project afronden, omdat het proces van
grondverwerving mede gebaseerd is op stabiele en vertrouwde relatie tussen partijen. Het opnieuw
opbouwen van een relatie is niet wenselijk.
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1.2.3. Achtergrondinformatie
Op dit momentis erook een externingehuurde adviseur betrokken bij grondverwerking en advisering.

1.2.4. Opstart

Voor de start van de Overeenkomst, vindt een opstartgesprek plaats tussen Opdrachtgever en
Opdrachtnemer. Tijdensdit gesprek worden praktische afspraken gemaakt over de implementatiefase
en de uitvoering van de Prestatie. Opdrachtnemer presenteert hier haar voorstel met betrekking tot
de implementatie van de overeenkomst. Daarbij geeft Opdrachtnemer aan wat zij wanneer nodig heeft
van Opdrachtgever, zodat de overeenkomst op de startdatum goed van start kan gaan.

Namens Opdrachtnemer zijn bij het opstartgesprek tenminste de contactpersoon op operationeel
niveau en contactpersoon op tactisch/strategisch niveau aanwezig.

1.2.5. Contractmanagement

Opdrachtgever verzorgt zelf contractbeheer en —-management. Dit houdt o.a. in dat zij de facturen
controleert, mutaties doorvoert en periodiekoverlegvoert met Opdrachtnemer over de uitvoering en
inhoud van het contract op zoweloperationeelals tactisch/strategisch niveau, waarbij wordt gekeken
of de geleverde diensten/producten overeenkomen met de hierover gemaakte afspraken.

1.3. Percelen
1.3.1. Perceelindeling
Deze opdracht wordt niet in percelen aanbesteed. Reden hiervoor is:

Het aanbestedingsteam heeft voorafgaand aan de aanbesteding onderzocht wat de relevante markt
is, of erconsequenties zijn voor de toegang van het MKB, wat de gevolgen zijn voor de Aanbestedende
Dienst en de Inschrijvers en de mate van samenhang tussen de opdrachten. In dit kader is rekening
gehouden met onder andere de volgende punten:

- De samenhang van de opdrachten: er is sprake van een gelijksoortige opdracht;

- De gemeente is zodanig ingericht dat geen sprake is van zelfstandigheid van entiteiten met
betrekking tot inkopen; inkoop wordt centraal aangestuurd en georganiseerd;

- Descopevandeze aanbesteding staatin verhouding tot de uitvoerbaarheid hiervandoor het MKB.

De totale opdrachtwaarde voor de maximale looptijd van de overeenkomst wordt op dit moment
geraamd op € 950.000,- euro (exclusief BTW). Dit betreft nadrukkelijk eenraming, aan deze waarde
kunnen op geen enkele wijze rechten worden ontleend.

1.3.3. Maximale opdrachtwaarde
De Overeenkomstis tenvolle benut enverliest daarmee zijn werking, op het moment dat de maximale
opdrachtwaarde is bereikt. De maximale opdrachtwaarde is vastgesteld op €950.000,- exclusief BTW.
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1.3.4. Uitbreiding van de opdracht
De opdracht kan uitgebreid worden met aanvullende prestaties, zolang deze binnen de

mogelijkheden van uitbreiding van overeenkomsten vallen zoals geformuleerd in AW2021, artikelen

2.163 at/m g. De Overeenkomst behoudt, ondanks eventuele uitbreidingen, de geplande
expiratiedata zoals benoemd in artikel 3 lid a of indien van toepassing artikel 3 lid b.

1.4. Planning
Datum
19 december 2025

Omschrijving — Actie
Publicatie op TenderNed

12 januari 2026

Vragen indienen t.b.v. 1°* Nota van Inlichtingen (meer
informatie in paragraaf 3.4)

15 januari 2026

Publicatie van de 1°** Nota van Inlichtingen

22 januari 2026

Vragen indienen t.b.v. de 2% Nota van Inlichtingen (meer

informatie in paragraaf 3.4)

29 januari 2026

Publicatie van de definitieve Nota van Inlichtingen

9 februari 2026 16:00 uur

Deadline voor het indienen van uw Inschrijving via

TenderNed (sluiting van de digitale kluis) (meer informatie in
paragraaf 3.5)

Na 9 februari 2026 16:15
uur

Geplande opening van de ingediende Inschrijvingen op
TenderNed

19 februari 2026

Presentatie / interview

26 februari 2026

Mededeling van de Gunningsbeslissing

18 maart 2026 23:59 uur

Einde Standstill periode

19 maart 2026

Gunning van de Opdracht (sluiten van de Overeenkomst)

1 April 2026

Startdatum van de Overeenkomst

De planning is voorlopig; hieraan kunnen geen rechten worden ontleend. Wanneer de planning
wijzigt worden alle Inschrijvers zo snel mogelijk op de hoogte gesteld. De planning weergegeven
in TenderNed is leidend.

1.5. Gunningscriterium

Er wordt gegund op basis van het gunningscriterium: Beste prijs-kwaliteitverhouding, waarbij de
Inschrijving, die op basis van de gunningsmethodiek, de beste prijs-kwaliteitverhouding heeft, de
opdracht gegund krijgt.

Sub gunningscriterium Percentage Maximaal aantal punten

PRUS 30% 300
Vergelijkingsprijs (<CEL Inschrijfbiljet vermelden> van 30% 300
Bijlage D: Inschrijfbiljet) (meer informatie in paragraaf 3.7)

KWALITEIT 70% 700
K1: Casus 1 ‘Plan van Aanpak’ 35% 350
K2: Presentatie 35% 350
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2. In te dienen bij inschrijving: uitsluitingsgronden,
geschiktheidseisen en gunningscriteria

Uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen

Voor deze aanbesteding stelt de Aanbestedende dienst eisen aan de Inschrijver. Deze worden
aangegeven onder Uitsluitingsgronden en Geschiktheidseisen. Door middel van het invullen en
rechtsgeldig ondertekenen van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA), verklaart
Inschrijver dat de van toepassing zijnde uitsluitingsgronden op hem niet van toepassing zijn en te
voldoen aan de geschiktheidseisen.

Voorhetaantonenvan de geschiktheid en het niet van toepassing zijn van uitsluitingsgronden, kunnen
aanvullende bewijsmiddelen worden gevraagd.

2.1. Uitsluitingsgronden

Dwingende uitsluitingsgronden

Het betreft de dwingende uitsluitingsgronden uit artikel 2.86 Aanbestedingswet. Aanbestedende
dienst toetst de aanwezigheid van deze uitsluitingsgronden aan de hand van een door Inschrijver
ingevuld UEA.

Facultatieve uitsluitingsgronden
Aanbestedende dienst wil de omstandigheden die betrekking hebben op de kwaliteit van Inschrijvers
toetsen en eventueel niet geschikte Inschrijvers uitsluiten. De volgende facultatieve
uitsluitingsgronden zijn daarom op deze procedure van toepassing:

e Verplichtingen op het gebied van belastingen en sociale premies.

e Verplichtingen op het gebied van milieu-, sociaal en arbeidsrecht.

e Faillissement, insolventie of vergelijkbare toestand.

Aanbestedendediensttoetst de aanwezigheid van deze uitsluitingsgronden aan de hand van een door
Inschrijver ingevuld UEA ( deel llIBen C).

2.2. Geschiktheidseisen
2.2.1 Financieel economische draagkracht

De waarborging van de financieel economische draagkracht om geschikt te zijn om de onderhavige
opdrachtte mogen uitvoeren staat nader uitgewerkt in Bijlage B. In hoofdlijnen staat in Bijlage B dat
de Inschrijver verklaart dat zijn onderneming financieel stabiel is, dat hij bereid is op verzoek van de
Aanbestedende Dienst officiéle financiéle documentatie aan te leveren, en dat externe toetsing door
een marktanalysebureau of financiéle instantie kan plaatsvinden. Indien van toepassing bevestigt
Inschrijver tevens dat de meest recente accountantscontrole geen negatieve continuiteitsparagraaf
bevat.

Bewijsmiddel: invulformulier B
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Beroepsbekwaamheid

Inschrijver dient voldoende kennis en kunde in huis te hebben om de opdracht efficiént en vakkundig
uit te voeren. Hiertoe dient de helft van de medewerkers van de Inschrijver ingeschreven te zijn bij
de Nederlandse Vereniging van Rentmeesters en minimaal één medewerker een inschrijving heeft bij
Stichting Register DOBS.

Bewijsmiddel: inschrijving in NVR en Stichting Register DOBS
Technische bekwaamheid
De Inschrijver toont door middel van referenties aan dat hij voldoet aan de volgende

kerncompetenties.

Kerncompetentie 1: Ervaring met het uitvoeren van gebiedsprocessen inzake woningbouw in
landelijke gebieden, niet zijnde industriéle of stedelijke gebieden.

Toelichting: U heeft ervaring heeft met het uitvoeren van gebiedsprocessen inzake woningbouw in
landelijke gebieden, waaronder wordt verstaan, andere gebieden van industriéle en/of stedelijke
gebieden. U heeft bij deze projecten gewerkt in opdracht van de overheid met als doel:
grondverwerving. U werkt als Inschrijver aan minimaal drie projecten voor gebiedsprocessen
tegelijkertijd.

Bewijsmiddel: Invulformulier B - Referenties

Kerncompetentie 2: Ervaring met het uitvoeren van onteigeningsprocessen in opdracht van de
overheid

Toelichting: U heeft minimaal 5 jaar ervaring met het starten/uitvoeren van onteigeningsprocessenin
opdracht van de overheid.
Omvang: minimaal twee gestarte onteigeningsprocessen

Bewijsmiddel: Invulformulier B - Referenties

Beroepsbevoegdheid
Voor de uitvoering van de Opdracht dient Inschrijver bevoegd te zijn.

Bewijsmiddel: Voor Inschrijvers gevestigd in Nederland geldt een inschrijving in het handelsregister
van de Kamervan Koophandel. Voor Inschrijvers gevestigd buiten Nederland geldt een inschrijving in
het handelsregister van de lidstaat waarin Inschrijver gevestigd is.

Gunningscriteria

2.3. Prijs

In het Inschrijfbiljet geeft u de door u aangeboden prijzen / tarieven / kortingspercentages en/of
opslagpercentages op. Nade gunning wordt het Inschrijfbiljet omgezet naar een ‘Uitvoeringsbepaling

en is daarmee onderdeel van de Overeenkomst. De op te geven prijzen en/of tarieven in het
Inschrijfbiljet dienen exclusief BTW te zijn.
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2.4. Kwaliteit

2.4.1 Casussen

Aanbestedende Dienst wil de kwaliteit van uw organisatie, producten en de dienstverleningin relatie
tot de opdracht beoordelen. Daarom dient u de volgende casussen uit te werken. U toont hiermee de
mate waarin u zich in de potentiéle Opdrachtgever kunt inleven en invulling kunt geven aan de
gestelde doelstellingen in paragraaf 1.2.1.

Inschrijvers mogen Al-tools, zoals ChatGPT, gebruiken bij het opstellen van hun Inschrijving. Alle
informatie en toezeggingen in de Inschrijving, ook die welke met Al-tools zijn gemaakt, worden bij
gunning als bindende contractuele verplichtingen beschouwd. Inschrijvers zijn volledig
verantwoordelijk voor de juistheid en uitvoerbaarheid van alle toezeggingen, ongeacht of deze met
menselijke tussenkomst of Al-tools zijn opgesteld.

Als bij de Inschrijving op het gunningscriterium kwaliteit sprake is van ‘kunnen’, ‘mogelijk zijn’ of
formuleringen van gelijke strekking, dan gaat de Aanbestedende dienst er, vanuit dat de betreffende
aspecten deeluitmakenvan de aangeboden Kwaliteit en Prijs. Het antwoord dat u geeft op de gestelde
vragen is onderdeel van de dienstverlening door Opdrachtnemer tegen de opgegeven prijzen in het
prijzenblad, tenzij expliciet anders uitgevraagd in een deelvraag.

De uitwerkingen van de casussen worden na gunning meegenomen in de Overeenkomst, zodat de
gevraagde kwaliteit geborgd is tijdens de looptijd van het Overeenkomst.

U dient de casussenin Word te beantwoorden. Percasusis een maximum aantalwoorden gesteld. Dit
zijn woorden inclusief woorden in afbeeldingen. Indien u meerdan de aangegeven woorden gebruikt
dan worden alle woorden meer dan het maximum aantal woorden onleesbaar gemaakt d oor Alpha
Adviesbureau. Het is niet toegestaan om te verwijzen naar andere casussen of (externe) links te
gebruiken.

LET OP: Bij het beantwoorden/behandelen van de deelvragen (zwarte bullits), dient u dezelfde
volgorde aan te houden zoals deze in de casus is uitgevraagd. Daarbij moet u de volledige deelvraag
als tussenkop hanteren. De woorden die voor deze tussenkop worden gebruikt, tellen niet mee in het
totaal aantal te gebruiken woorden.
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K1: Casus 1: plan van Aanpak (max 1500 woorden, cv’s niet meegerekend)

Inleiding

Inschrijver wordt verzocht om een Plan van Aanpak voor het verwerven van de gronden te
beschrijven waarbij wordt ingegaan op de realisatie van doelstellingen en subdoelstellingen. Hierbij
dienen de volgende onderwerpen te worden beschreven:

Graag ontvangen wij een uitwerking waarin de onderstaande vragen worden beantwoord:

e De voorgestelde projectaanpak, - organisatie, -fasering en planning waarbij stap voor stap
wordt beschreven wanneer wat wordt gedaan, wie daarbij betrokken moet zijn en wanneer
welk resultaat geleverd wordt.

e De teamopbouw van de inschrijver met passende ervaring, de wijze waarop hier in met de
gemeente wordt samengewerkt en welke rol de Aanbestedende dienst hierbij vervult. U
overlegt ook de cv’s van medewerkers die betrokken worden bij het team, welke de
opdracht gaat uitvoeren. De cv’s bevatten de opleiding en werkervaring, alsmede een korte
introductie van de medewerker met daarin in ieder geval de competenties en (soft)-skills.

e Een beknopte risicoanalyse voor dit project, incl. beheersmaatregelen om die belangrijkste
risico’s af te dekken. Vermeld ook of inschrijver of gemeente het risico dient af te dekken.

e Een beschrijving van de succesfactoren aan de hand van een afgerond, relevant
aankooptraject, die aantoonbaar toepasbaar is in dit project.

Te behalen punten casus 1:

Wegingsfactor  Aantal

punten

Uitstekend De beoordelingscommissie beoordeelt een uitwerking als 1,0 350
uitstekend wanneer deze volledig aansluit bij de
doelstellingen van de opdracht en op alle onderdelen
significante meerwaarde biedt. De uitwerking beantwoordt
alle gevraagde elementen en biedt een gedetailleerde,
uitstekend onderbouwde aanpak van de realistische

uitvoering.

Goed De beoordelingscommissie beoordeelt een uitwerking als 0,8 280
goed wanneer deze grotendeels aansluit bij de
doelstellingen van de opdracht en meerwaarde biedt. De
uitwerking beantwoordt alle of de meeste gevraagde
elementen en biedt een duidelijke en goed onderbouwde
aanpak van de realistische uitvoering.

Voldoende De beoordelingscommissie beoordeelt een uitwerking als 0,6 210
voldoende wanneer deze in zekere mate aansluit bij de
doelstellingen van de opdracht, maar zonder meerwaarde
te bieden. De uitwerking beantwoordt alle of de meeste
gevraagde elementen en biedt een voldoende
onderbouwde aanpak van de realistische uitvoering.
Onvoldoende | De beoordelingscommissie beoordeelt een uitwerking als 0 0
onvoldoende wanneer deze niet of onvoldoende aansluit
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bij de doelstellingen van de opdracht. De uitwerking
beantwoordt niet alle gevraagde elementen en biedt
minimale onderbouwing voor de aanpak van de realistische
uitvoering.

Geen Er is geen antwoord gegeven. 0 0

K2: Presentatie

Inleiding

De inschrijvers die een geldige inschrijving hebben ingediend worden in de gelegenheid gesteld om
door middel van een presentatie een toelichting te geven op het Plan van Aanpak.

Inschrijver wordt gevraagd om het Plan van Aanpak in 20 minuten nader toe te lichten, waarna er 20
minuten de gelegenheid isvoor de leden van de beoordelingscommissie om vragen te stallen over het
Plan van Aanpak, incl. cv’s en de mondelinge toelichting. De presentatie heeft een tweeledig doel:
e Extrainzicht te krijgen in de wijze van dienstverlening;
e Inzicht te krijgen in de communicatieve vaardigheden;
e Verhelderingsvragente stellen over K1: casus Plan van Aanpak, dan wel bevestiging te krijgen
over hetgeen is aangeboden.

De presentatie dient verzorgd te worden door de senior adviseur die de opdracht gaat uitvoeren en
aansturen.
De presentatie zal beoordeeld worden aan de hand van de volgende aspecten:
e De mate waarin de kennis, expertise en communicatieve vaardigheden van de inschrijver
blijkt;
e De consistentie tussen K1: Plan van Aanpak en de presentatie;
e De beantwoording van de gestelde verhelderingsvragen.

Te behalen punten K2: Presentatie

Score Wegingsfactor Aantal
punten
Uitstekend De beoordelingscommissie beoordeelt de presentatie als 1,0 350

uitstekend wanneer deze volledig aansluit bij de
doelstellingen van de opdracht en significante meerwaarde
biedt. De presentatie beantwoordt alle gevraagde
elementen en biedt een gedetailleerde, uitstekend
onderbouwde aanpak van de realistische uitvoering.

Goed De beoordelingscommissie beoordeelt de presentatie als 0,8 280
goed wanneer deze grotendeels aansluit bij de
doelstellingen van de opdracht en meerwaarde biedt. De
presentatie beantwoordt alle of de meeste gevraagde
elementen en biedt een duidelijke en goed onderbouwde
aanpak van de realistische uitvoering.

Voldoende De beoordelingscommissie beoordeelt de presentatie als 0,6 210
voldoende wanneer deze in zekere mate aansluit bij de
doelstellingen van de opdracht, maar zonder meerwaarde
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te bieden. De presentatie beantwoordt alle of de meeste
gevraagde elementen en biedt een voldoende
onderbouwde aanpak van de realistische uitvoering.

Onvoldoende | De beoordelingscommissie beoordeelt de presentatie als 0 0
onvoldoende wanneer deze niet of onvoldoende aansluit
bij de doelstellingen van de opdracht. De presentatie

beantwoordt niet alle gevraagde elementen en biedt
minimale onderbouwing voor de aanpak van de realistische
uitvoering.

Geen Er is geen antwoord gegeven. 0 0

2.4.2 Presentatie / interview

Nadat de volledigheid en geldigheid zijn beoordeeld, wordende partijen die voldoen (paragraaf3.1en
3.2) voor een mondelinge toelichting van de casussen uitgenodigd.

Alleen de partijen die nog in aanmerking kunnen komen voorde gunning zullen worden uitgenodigd,
tot een maximum van vijf partijen. De ranking volgt uit eentussenranking op prijs en K1. De inkoper
is de enige die op dit moment zicht heeft op de tussenranking; de tussenranking wordt niet gedeeld
met de beoordelingscommissie.

Bij deze presentatie dienen vanuit Inschrijver aanwezig te zijn:
- Senior Adviseur
- Operationeel / Uitvoerend medewerker

De presentatie vindt plaats op 19 februari 2026, vanaf 9:00 uur. Voor elke presentatie zal de gemeente
een uur inplannen, de daadwerkelijke presentatie en het verdiepingsgesprek duurt maximaal 40
minuten.

Het is mogelijk om gebruik te maken van een groot scherm. U dient zelf een laptop mee te nemen
indien u een digitale presentatie wilt laten zien.
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Procedurele zaken

3.1. Aanbesteden

De aanbestedingsprocedure verlooptvia TenderNed. De aanbestedingsstukken mogen alleen worden
gebruikt voor het doel waarvoor ze zijn verstrekt en binnen de reikwijdte van deze
aanbestedingsprocedure, dan wel dit project.

3.2. Procedure
Alle informatie met betrekking tot het digitaal inschrijven is te vinden op www.TenderNed.nl.
Daarnaast verloopt ook alle communicatie m.b.t. de Aanbesteding via TenderNed.

Het contracteren vindt plaats door middelvan een Europees Openbare aanbestedingsprocedure.Voor
deze procedure is gekozen omdat de raming van de totale opdracht het drempelbedrag (€221.000)
overschrijdt.

3.3. Bestek

Het Bestek bestaat uit het Beschrijvend Document inclusief de volgende onderdelen:
Bijlage A: Uniform Europees Aanbestedingsdocument;

Bijlage B: Formulier Geschiktheidseisen;

Bijlage C: Conceptraamovereenkomst;

Bijlage D: Inschrijfbiljet;

Bijlage E: Programma van Eisen;

Bijlage F: Algemene Inkoopvoorwaarden Opdrachtgever;

3.4. Nota van Inlichtingen
Via het TenderNed onderdeel “Vragen & Antwoorden” kunt u uw vragen stellen. Er zijn in deze
aanbesteding twee vragenronden gepland. Alle vragen worden geanonimiseerd beantwoord.

Van de Inschrijvers wordt een proactieve en zorgvuldige houding verwacht. Steluw vragen zo spoedig
mogelijk, maar uiterlijk op de in paragraaf 1.4. genoemde momenten. De Aanbestedende Dienst
streeft ernaar de vragen doorlopend te beantwoorden.

Van Inschrijver wordt gevraagd om zo veelals mogelijk vragenin de eerste vragenronde te stellen. In
de tweede vragenronde worden bij voorkeur alleen verdiepingsvragen gesteld. In het geval van
verdiepingsvragen,verwijstuin hetonderwerp van de vraag naar het viaagnummer waarop uw vraag
betrekking heeft.

De datum en het tijdstip waarop de vragen in TenderNed zijn geplaatst, zijn leidend. Wanneer toch
nog een vraag wordt gesteld na de deadline voor het stellen van vragen en deze vraag door
Aanbestedende Dienst als belangrijk wordt aangemerkt, zal de vraag alsnog worden beantwoord.
ledere Inschrijver wordt hiervan op de hoogte gesteld. Wanneerdit nodig is, zal de deadline voor het
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indienen van Inschrijving worden uitgesteld. Dit wordt door Aanbestedende Dienst bepaald en
gecommuniceerd.

Indien een Inschrijver zich niet kanvinden in de beantwoordingvan vragen, of als er sprake is van een
fundamenteel punt waarover volgens de planning geen vraag meer kan worden gesteld, kan de
Inschrijver een klacht indienen bij het klachtenmeldpunt (zie hiervoor paragraaf 4.15.).

Alle wijzigingen en aanvullingen op het Bestek die vanuit de Nota van Inlichtingen worden
doorgevoerd, maken deel uit van de aanbestedingsdocumenten. Inschrijver accepteert deze
onvoorwaardelijk. Ook moet Inschrijver accepteren dat alle wijzigingen en aanvullingen prevaleren
boven het eerder verstrekte Bestek.

Individuele vraag

Ingevaleen Inschrijver een vraag heeft waarvan hijom redenenvan een gerechtvaardigd economisch
belang niet wil dat die vraag wordt beantwoord in de Nota van Inlichtingen, handelt hij als volgt: Bij
het stellen van de vraag moet duidelijk kenbaar gemaakt worden dat het een “individuele vraag met
gerechtvaardigd economisch belang” betreft. Daarmee vraagt Inschrijver de Aanbestedende Dienst
automatisch, op voet van artikel 2.53 lid 3 van de Aanbestedingswet, om de vraag niet te
beantwoordenin de Notavan Inlichtingen. Inschrijver motiveertin haar vraag waarom zij van mening
is dat de beantwoording van die vraag in de Nota van Inlichtingen schade zal toebrengen aan zijn
gerechtvaardigde economische belangen.

Aanbestedende Dienst beoordeelt vervolgens naar eigen inzicht en op basis van de door Inschrijver
verstrekte motivering of de vraag individueel beantwoord zal worden. Wanneer Aanbestedende
Dienst van mening is dat de beantwoording van de vraag geen schade toebrengt aan de
gerechtvaardigde economische belangen en daarmee in de Nota van Inlichtingen thuis hoort,
informeert Aanbestedende Dienst de Inschrijver hierover door dit als antwoord te geven op de
gestelde vraag. De Inschrijver heeft dan de keuze om de vraag opnieuw te stellen en nietaan te merken
als individuele vraag, maar openbare beantwoording en opname in de Nota van Inlichtingen te
accepteren.

3.5. Indienen Inschrijving

Uw inschrijving dient voor het op Tenderned vermelde datum en tijdstip te zijn ingediend Wij
adviseren met klem om tijdig te beginnen met het uploaden van uw Inschrijving. Inschrijvingen
welke, om welke reden dan ook, niet worden aangetroffen in de digitale kluis, worden als niet
ingezonden beschouwd en daarom niet meegenomen in de procedure.

Indien u kort voor het verstrijken van de deadline voor het indienen van de Inschrijving een
storing binnen TenderNed ervaart, dient u per ommegaande contact op te nemen met
TenderNed. Daarna kunt u telefonisch (085-2003991) of per e-mail (inkoop@alpha-
adviesbureau.nl) contact opnemen met Alpha Adviesbureau.
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Wanneer sprake is van een algehele, door TenderNed erkende storing kort voor het verstrijken
van de deadline voor het indienen van de Inschrijving, behoudt de Aanbestedende Dienst zich
hetrecht voor om de termijnvoor hetindienen te verlengen. Dit kan alleen wanneer de digitale
kluis waarin de Inschrijvingen ingediend worden nog niet is geopend. Alle Inschrijvers hebben
dan het recht om hun Inschrijving te wijzigen of aan te vullen. De Aanbestedende Dienst zal dit,
wanneer zij hier gebruik van maakt, communiceren met de Inschrijvers. Als dit mogelijk is, zal dit
via TenderNed gedaan worden.

Van de opening wordt een proces-verbaal opgesteld waarin vermeld wordt welke Inschrijvers
een Inschrijving hebben ingediend. Hieruit kan niet afgeleid worden of deze Inschrijvingen ook
voldoen aan hetgeenparagraaf 4.1. en 4.2. staat. Ook wordt hier, indien reeds bekend, eventuele
overige belangrijke informatie over de opening van de digitale kluis in gemeld. Dit proces-verbaal
wordt verstuurd naar alle Inschrijvers.

3.6. Beoordelingscommissie

Voor de beoordeling van het sub gunningscriterium Kwaliteit is een beoordelingscommissie
samengesteld. Zij beoordeelt de door iedere Inschrijver ingediende inschrijving op het onderdeel
‘kwaliteit’. De beoordelingscommissie bestaat uit drie personen, waarvan tenminste twee personen
beoordelen. De ledenvan de beoordelingscommissie hebbenfuncties waarbij ze ervaring hebben met
en/of samenwerken met de adviseurs waar de gemeente naar op zoek is. De casussen worden altijd
door personen met genoemde of relevante vergelijkbare achtergrond beoordeeld. Hiermee zijn de
inhoudelijke kennis en objectiviteit geborgd.

De ledenvan de beoordelingscommissie ontvangen de casusuitwerking en presentatie. De leden van
de beoordelingscommissie bereiden zich individueel voor op de beoordeling, door alle uitwerkingen
van alle Inschrijvers door te nemen, met aandacht voor punten welke positief of negatief bijdragen
binnen het beoordelingskader.

Vervolgens worden de gunningscriteria voor elke inschrijver plenair door de beoordelingscommissie
besproken en wordt elk afzonderlijk op basis van consensus beoordeeld. Dit houdt in dat de
beoordelingscommissie komt tot één gezamenlijk gedragen beoordeling, op basis van argumenten
welke positief of negatief bijdragen binnen het beoordelingskader. Alpha Adviesbureau is als
procesbegeleider aanwezig tijdens het plenaire overleg.

De aanbestedende dienst onderbouwt de beoordeling doorde argumenten welke positief of negatief
bijdragen binnen het beoordelingskader op te nemenin de gunnings- en afwijzingsbrieven. Het aantal
positieve of negatieve argumenten leidt niet automatisch tot een specifieke beoordeling.

De beoordelingscommissie heeft gedurende de beoordelingsfase geen inzicht in de aangeboden
prijzen. De beoordelingscommissie krijgt na afronding van de beoordeling van de kwalitatieve
gunningscriteria inzicht in de ontvangen Vergelijkingsprijzen. De ontvangen Inschrijfbiljetten worden
door de procesbegeleider van Alpha Adviesbureau direct na de kluissluiting reeds geopend met als
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doel te onderzoeken of deze volledig, marktconform en realistisch zijn. Wanneer dit niet hetgevalis,
wordt zo spoedig mogelijk contact opgenomen met de betreffende Inschrijver, zoals beschreven in
paragraaf 4.9 Marktconformiteit.

Het resultaat van de beoordeling van alle beoordeelde inschrijvingen wordt opgenomen in een

Vergelijking. De Vergelijking toont welke partij(en) in aanmerking komen voor gunning van de
opdracht.

3.7. Berekeningsmethodiek

3.7.1. Prijzen

Het sub-gunningscriterium ‘Prijs’ wordt berekend op basis van de door u opgegeven prijzen in de
Inschrijfbiljetten. U voert in alle ‘groene’ cellen gegevens in. Let op! Het gaat hierbij om een
berekeningsmethode; de exacte opdracht kan in de werkelijkheid meer of minder worden. Hier
kunnen, na gunning, op geen enkele wijze rechten aan worden ontleend.

3.7.2. Uitleg methodiek / Overige uitgangspunten

Voor het beoordelen van de Inschrijvingen wordt gebruik gemaakt van de onderstaande
berekeningsmethodiek.

De in paragraaf 1.5. genoemde percentages worden omgezetin punten. Overalle sub-gunningscriteria
samen worden 1000 punten (=100%) verdeeld. Bijvoorbeeld: prijs telt mee voor 40%, kwaliteit telt
mee voor 60%. Het totaal aantal te verdelen punten zal dan als volgt zijn:

Sub gunningscriterium Percentage Maximaalaantalpunten

PRIJIS 40% 400
Vergelijkingsprijs 40% 400
KWALITEIT 60% 600
Score casussen 60% 600

Een rekenvoorbeeld met betrekking tot Prijs:

De Inschrijving met de laagste Vergelijkingsprijs wordt gewaardeerd met het maximaalaantal punten
van 400. Het aantal punten van de overige Inschrijvingen is afhankelijk van het verschil t.o.v. de laagste
Vergelijkingsprijs. De (ongewogen) punten voor de ingediende laagste Vergelijkingsprijs wordt als
volgt berekend:

(laagste prijs / prijs inschrijver) * maximaal te behalen aantal punten = punten inschrijver op het
gunningscriterium prijs.

Inschrijver  Vergelijkingsprijs Punten
A 100.000,00 0,50 200,0
B 75.000,00 0,67 266,7
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C 50.000,00 1,00 400,0

Berekeningsmethodiek Kwaliteit

Om tot een aantal punten te komen binnen hetsubgunningscriterium Kwaliteit worden de casussen
beoordeeld. Per casus krijgt iedere Inschrijver een score (zoals aangegeven in paragraaf 2.3.1.). Op
voorhand staat vast welk aantal punten een Inschrijver behaalt bij een bepaalde score. Voor de te
behalen punten per score, zie paragraaf 2.3.1. De kwalitatieve criteria worden absoluut en iteratief
beoordeeld; alle inschrijvingen worden gelezen en daarnawordt, op basis van voortschrijdend inzicht,
overgegaan tot het geven van scores.

Er wordt onderscheid gemaakt tussen scores en punten. De scores worden toegekend door de
beoordelaars waarna deze worden omgezet naar punten.

Rekenvoorbeeld absolute beoordeling kwalitatieve criteria

Inschrijver  Score Wegingsfactor Punten
A Voldoende 0,60 360
B Voldoende 0,60 360
C Goed 0,80 480
D Uitstekend 1,00 600

3.8. Beoordeling casussen

Per casus krijgt iedere Inschrijver een score. Er wordt onderscheid gemaakt tussen scores en punten.
De scores worden toegekend door de beoordelaars, op voorhand staat vast welk aantal punten een
Inschrijver behaalt bij een bepaalde score.

3.9. De definitieve Overeenkomst

De definitieve Overeenkomst wordt na de Gunningsbeslissing opgemaakt. De aanpassingen en/of
wijzigingen die vanuit de Nota van Inlichtingen zijn aangegeven door de Aanbestedende Dienst worden
verwerkt in de definitieve Overeenkomst. Daarnaast maken het Bestek, de Inschrijving van de
Opdrachtnemer en de Nota’s van Inlichtingen onderdeel uit van de definitieve Overeenkomst.

3.10. Communicatie

U kuntalle vragen en/of opmerkingenover de aanbesteding stellen; u dient hiervoor gebruik te maken
van de vraag/antwoord module in TenderNed. Het is niet toegestaan om met betrekking tot deze
aanbesteding contact te leggen, ongeacht op welke wijze, met medewerkers werkzaam bij of namens
Aanbestedende Dienst en/of met personen, bedrijven of instanties, welke op enige wijze betrokken
zijn bij (onderdelen van) deze aanbesteding. Wanneer blijkt dat er toch contact is geweest, kan dat
uitsluiting van de Inschrijver aan deze procedure betekenen
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Juridische zaken

Door het indienen van uw Inschrijving gaat u akkoord met de aanbestedingsprocedure en alle
bijbehorende documenten.

4.1. Volledigheid en Geldigheid

Uw Inschrijving moet volledig en geldig zijn.

Onder volledig wordt verstaan: alle stukken die ingediend moeten worden, zijn daadwerkelijk en
compleet ingevuld en ingediend op de voorgeschreven wijze. De documenten die moeten worden
aangeleverd voor een volledige Inschrijving worden in paragraaf 2.1. opgesomd.

Onder geldig wordt verstaan: alle stukken waarvan in paragraaf 2.1. wordt aangegeven dat deze
ondertekend dienen te zijn, zijn daadwerkelijk rechtsgeldigondertekend envoldoen aan de eisen die
hieraan zijn gesteld. Om de rechtsgeldigheid van de ondertekening te controleren, dient het
gewaarmerkte afschrift van het uittrekseluit het handelsregister waaruit dit blijkt, toegevoegd te zijin
aan de Inschrijving. Uit dit uittreksel van het handelsregister dient te blijken dat degene die de
documenten vanuit Inschrijving heeft ondertekend, hier ook toe bevoegd is. Indien hiervoor meerdere
uittreksels benodigd zijn, moeten deze allemaal worden ingediend.

Wanneer uw Inschrijving niet volledig en/of geldig is ingediend, betekent dit uitsluiting van de
procedure. De Aanbestedende Dienst maakt hierbij uitzondering voor een voor iedereen kenbare
onbedoelde fout.

Aanleveren Inschrijving
Uw Inschrijving dient in ieder geval te bestaan uit de volgende stukken:

Document uploaden in TenderNed Format Ziet toe op:

Inschrijving(en) in het handelsregister niet ouder dan | PDF e FEisen— Geen
zes maanden, waaruit tevens blijkt dat de stukken faillissement of

rechtsgeldig ondertekend zijn. surseance van

betaling
e EFEisen-—
beroepsbevoegdheid
e Eisen —rechtsgeldige
ondertekening

Indien niet uit de inschrijving in het handelsregister PDF Eisen — rechtsgeldige
de rechtsgeldigheid van de ondertekening van de ondertekening
inschrijving blijkt, aanvullende documenten.

Rechtsgeldig ondertekend en ingevuld Uniform PDF Eisen — Uitsluitingsgronden
Europees Aanbestedingsdocument (Bijlage A)
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Rechtsgeldig ondertekend en ingevuld formulier PDF Eisen — Geschiktheidseisen
Geschiktheidseisen (Bijlage B)
Ingevuld Inschrijfbiljet (Bijlage D) Excel Gunningscriteria — Prijs
Uitwerking van de gunningscriteria ‘K1’ Word Gunningscriteria — Kwaliteit

Voorhetaantonenvan de geschiktheid en het niet van toepassing zijn van uitsluitingsgronden, kunnen
aanvullende bewijsmiddelen worden gevraagd.

4.2. Beoordeling Uitsluitingsgronden — Geschiktheidseisen

Nadat de Inschrijving is gecontroleerd op volledigheid en geldigheid, wordt de Inschrijving
meegenomen in de volgende fase.

Indien op Inschrijvereen uitsluitingsgrond van toepassingis, wordt de Inschrijving uitgesloten van de
verdere procedure.

Indien Inschrijver niet voldoet aan de geschiktheidseisen, wordt de Inschrijving uitgesloten van de
verdere procedure.

Indien er geen uitsluitingsgrond van toepassing is op Inschrijver én Inschrijver voldoet aan de
geschiktheidseisen, dan wordt uw Inschrijving verder beoordeeld.

4.3. Aanleveren Uniform Europees Aanbestedingsdocument
Het invullen van de UEA dient voor deze aanbesteding als volgt te worden uitgevoerd. Waarbij de
volgende uitgangspunten van toepassing zijn:

Een derde mag als onderaannemer voor meerdere Inschrijvers tegelijk acteren, zowel tijdens deze
aanbesteding (bijvoorbeeld wanneer door meerdere Inschrijvers een beroep op hem gedaan wordt
om te voldoen aan een geschiktheidseis) als met betrekking tot de uitvoering van de Overeenkomst,
voor zover dat mededingingsrechtelijk is toegestaan.

Het is niet toegestaan dat Inschrijver een Onderaannemer het grootste deel (meer dan 50%) van de
opdracht uit laat voeren. Indien gebruik gemaakt wordt van een Onderaannemer, dientin de UEA
aangegeven te worden welk deel en welke werkzaamheden door welke Onderaannemer uitgevoerd
worden.

In deze tabel staat aangegeven wat u invult en welk bewijsstuk u na voorlopige gunning dient in te
dienen. Bij uw inschrijving zorgt u voor de documenten zoals vermeld in paragraaf 4.1.

Onderdeel Vermelding Bewijsdocument

NAW-gegevens Invullen in UEA, deel Niet van toepassing.
Tekenbevoegde, telefoon en
emailadres
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BTW nummer of KVK-nummer

Indien: Invullen in UEA, deel I Niet van toepassing.
Samenwerkingsverband

Verplichte uitsluitingsgronden en Facultatieve uitsluitingsgronden

Onderdeel Vermelding Bewijsdocument
De verplichte Invullen in UEA, deel lll A Na mededeling van de
uitsluitingsgronden zoals Gunningsbeslissing:
beschreven in artikel 2.86 van Gedragsverklaring
de AW2012 Aanbesteden (GVA) niet ouder
dan 2 jaar.
De facultatieve Invullen in UEA, deellll Ben Na mededeling van de
uitsluitingsgronden zoals UEA deel Il C. Gunningsbeslissing:
beschreven in artikel 2.87 van 1) Gedragsverklaring
de AW2012 en vermeld op het Aanbesteden (GVA)
bijbehorende UEA. niet ouder dan 2
jaar.
2) Inschrijving in
handelsregister niet
ouder dan 7 dagen

Geschiktheidseisen en Financiéle en economische draagkracht:

Onderdeel Vermelding Bewijsdocument
Financiéle en economische Invullen UEA, Deel IV, waarvan | Na mededeling van de
draagkracht Bijlage B deel uitmaakt. gunningsbeslissing: Op
verzoek nadere informatie
Technische bekwaamheid Invullen UEA, Deel IV, waarvan | Na mededeling van de
bijlage B deel uitmaakt. Gunningsbeslissing:
Op verzoek: verklaring
referent.

4.3.1. Bewijsstukken na mededeling van de Gunningsbeslissing

De bewijsstukken, waarbij in bovenstaande tabel staat “na mededeling van de Gunningsbeslissing”,
worden na de mededeling van de Gunningsbeslissing opgevraagd bij de voorlopige winnaar van de
aanbesteding (de beoogde Opdrachtnemer). De bewijsstukken moeten binnen tien kalenderdagen
worden verstrekt via TenderNed. Als bewijsstukken worden ook gegevens en documenten
geaccepteerd uit andere lidstaten die een gelijkwaardig doel dienen. Ook dient hieruit te blijken dat
de uitsluitingsgrond niet op de inschrijvende partij van toepassing is.

Het betreft:
e Gedragsverklaring Aanbesteden (GVA) niet ouder dan 2 jaar;
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e Gewaarmerkt uittreksel Kamer van Koophandel (KVK) niet ouder dan 7 dagen;

o Verklaring referent;

e Optioneel: Verklaring betalingsgedrag nakoming fiscale verplichtingen van de Belastingdienst
niet ouder dan 6 maanden;

e Optioneel: Nadere informatie te behoeve van het onderbouwen van de financiéle en
economische draagkracht.

4.3.2. Verduidelijking en/of verificatie

De beoordelingscommissie kan besluiten om de Inschrijveraan wie, ondervoorbehoud van eventuele
bezwaren tijdens de opschortingstermijn, het voornemen tot gunning kenbaar is gemaakt uit te
nodigenvooreen verificatiegesprek. Deze uitnodiging zalin de standstill termijn worden verstuurd.In
de uitnodiging wordt aangegeven op welke punten de winnende Inschrijving geverifieerd moet
worden.

Wanneertijdens hetverificatiegesprekblijkt dat er onjuiste informatie is verstrektin de Inschrijving of
dat er op andere punten onoverkomelijke bezwaren bestaan, besluit Aanbestedende Dienst dat deze
Inschrijving alsnog afvalt.

Indien gedurende het verificatiegesprek de punten in voldoende mate zijn toegelicht, zal
Opdrachtgever, na de standstill-termijn en onder voorbehoud dat er door de afgewezen Inschrijvers
geen kort geding aanhangig is gemaakt, overgaan tot definitieve gunning van de Opdracht.

4.4. Algemene Inkoopvoorwaarden

De algemene inkoopvoorwaarden van de Aanbestedende Dienst zijn van toepassing op de
Overeenkomst. Deze zijn bijgevoegd als Bijlage F. De leveringsvoorwaarden van de Inschrijver zijn
expliciet uitgesloten.

4.5. Conceptovereenkomst en conformiteit
In Bijlage C is de Conceptraamovereenkomst toegevoegd. Het Bestek en uw Inschrijving maken
integraal onderdeel uit van de Overeenkomst.

4.6. Technische — Operationele specificaties

De Aanbestedende Dienst verwacht dat u een professionele Inschrijver bent. U bent dan ook
verantwoordelijk voor hetleverenvan de best passende productenen dienstverlening op basis van de
uitvraag. Daarbij past u uw kennis en ervaringtoe. Zowelde producten als de dienstverlening dienen
minimaal te voldoen aan de eisen en specificaties zoals beschreven in het Bestek. Aanbestedende
Dienst heeftin het Bestek zoveel mogelijk informatie verstrekt,om zo compleet mogelijke en correcte
Inschrijvingen te ontvangen.
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Alle verstrekte informatie, eisen en wensen die betrekking (lijken te) hebben op een fabrikant, merk
of type zijn als voorbeeld opgenomen. U moet hierbij dan, conform artikel 2.76 AW?, te allen tijde te
lezen: ‘Of gelijkwaardig’.

Indien u van mening bent dat uw aanbieding moet afwijken van de eisen/specificaties zoals gesteld in
het Bestek, dientu hiervragen overte stellenin de Notavan Inlichtingen. Als de Aanbestedende Dienst
akkoord gaat met uw voorstel, geeft u de afwijkingen met betrekking tot de specificaties, eisen en
wensen aan in het Inschrijfbiljet.

4.7. Tegenstrijdigheden — Onvolkomenheden

AanbestedendeDienst heeft metzorgaan dit Bestek gewerkt. Hetis desondanks toch mogelijk dat er
tegenstrijdighedenof onvolkomenhedenin zijn opgetreden. Van een adequaat handelende Inschrijver
wordt verwacht dat hij zich proactief opstelt bij het melden van bezwaren in het kader van deze
aanbestedingsprocedure en dat hij zijn bezwaren duidelijk enin een zo vroeg mogelijk stadium kenbaar
maakt. Dat betekent dus dat een bezwaar zo snel als redelijkerwijs mogelijk na publicatie kenbaar
wordt gemaakt. Het kenbaar maken van een bezwaar moet overigens niet worden verward met het
stellen van een vraag in het kader van de Nota van Inlichtingen voortvloeiend uit de
aanbestedingsdocumenten.

U dient de contactpersoon van deze aanbestedingsprocedure in dit geval per ommegaande op de
hoogte te stellen. Indien u dit niet doet, vervalt twee werkdagen voor het indienen van Inschrijving,
uw recht om hierover te klagen. Als naderhand blijkt dat er onvolkomenheden en/of
tegenstrijdigheden in het Bestek voorkomen die niet door een Inschrijver zijn gemeld, dan wordt dit
de Aanbestedende Dienst niet aangerekend.

Wanneer een Inschrijver wel tijdig melding maakt van tegenstrijdigheden en/of onvolkomenheden,
maar de Aanbestedende Dienst van mening is dat hier geen sprake van is en daarom geen
aanpassingen of wijzigingen aanbrengt, is de Inschrijver verplicht om over deze mogelijke
tegenstrijdigheden en/of onvolkomenheden in rechte te klagen. Inschrijver dient in dit geval uiterlijk
zevenkalenderdagen nahetgegevenantwoord door Aanbestedende Dienst actie te ondernemen op
straffe van verval van recht.

1 1 Een Aanbestedende Dienst formuleert de technische specificaties:

a. door verwijzing naar technische spedficaties en achtereenvolgens naar nationale normen waarin Europese normen zijn omgezet, Europese technische beoordelingen,
gemeenschappelijke technische specificaties, internationale normen, andere door Europe se normalisatie-instellingen opgestelde technische referentiesystemen of, bij
ontstentenis daarvan, nationale normen, nationale technische goedkeuringen dan wel nationale technische specificaties inzake het ontwerpen, berekenen en uitvoeren
van werken en het gebruik van leveringen,

b. in termen van prestatie-eisen en functionele eisen, die milieukenmerken kunnen bevatten, waarbij de eisen zodanig nauwkeurig zijn bepaald dat de Inschrijvers het
voorwerp van de overheidsopdracht kunnen bepalen en de Aanbestedende Dienst de overheidsopdracht kan gunnen,

c.in termen van prestatie-eisen en functionele eisen als bedoeldin onderdeel b, waarbij onder vermoeden van overeenstemming met deze prestatieeisen en functionele
eisen wordt verwezen naar de spedficaties, bedoeld in onderdeel a, of d. door verwijzing naar de specificaties, bedoeld in onderdeel a, voor bepaalde kenmerken, en
verwijzing naar de prestatie-eisen en functionele eisen, bedoeld in onderdeel b, voor andere kenmerken.

2 Een Aanbestedende Dienst doet een verwijzing als bedoeld in het eerste lid, onderdeel a, vergezeld gaan van de woorden «of gelijkwaardig».

3 Een Aanbestedende Dienst verwijst in de technische spedificaties niet naar een bepaald fabrikaat, een bepaalde herkomst of een bijzondere werkwijze die kenmerkend is
voor de producten of diensten van een bepaalde ondernemer, een merk, een octrooi of een type, een bepaalde oorsprong of een bepaalde productie, waardoor bepaalde
ondernemingen of bepaalde producten worden bevoordeeld of uitgesloten, tenzij dit door het voorwerp van de overheidsopdracht gerechtvaardigd is.

4 Een Aanbestedende Dienst kan de melding of verwijzing, bedoeld in het derde lid, opnemen in de technische specificatie indien:

a. een voldoende nauwkeurige en begrijpelijke beschrijving van het voorwerp van de overheidsopdracht door toepassing van het eerste lid niet mogelijk is en

b. deze melding of verwijzing vergezeld gaat van de woorden «of gelijkwaardig».
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Als u later dan zes maanden na het sluiten van de Overeenkomst (definitieve gunning)
tegenstrijdigheden constateert, zijn deze voor risico van de Inschrijvers respectievelik
Opdrachtnemer, conform artikel 4.15 van de Aanbestedingswet.

4.8. Gunningsbeslissing en vervolg

De Aanbestedende Dienst geeft in de gunning- en afwijzingsbrieven haar motivatie voor de
beoordeling van de Inschrijving en benoemt eventuele relatieve voordelen van de winnende
inschrijving. Ook geeft zij hierin per gunningscriterium aan welke score uw Inschrijving heeft en welke
score de winnende Inschrijving heeft. De mededeling van de Gunningsbeslissing wordt via TenderNed
verstuurd aan alle Inschrijvers.

U heeft de mogelijkheid tegen de Gunningsbeslissing in bezwaar te gaan. U dient dan bij de
Aanbestedende Dienstaan te gevendat u in bezwaar gaat en vervolgens overgaat tot het uitbrengen
van een dagvaarding. Dit doet u door bij de bevoegde civiele rechtereen kort gedingaan te spannen.
De betekening van de dagvaarding dient binnen de genoemde termijn van twintig kalenderdagen te
gebeuren. De Aanbestedende Dienst stelt dit uitdrukkelijk als een vervaltermijn.

Wanneer de wachttijd is verstreken en er geen procedure zoals hierboven beschrevenis gestart, kan
de Aanbestedende Dienst de opdracht definitief gunnen. De definitieve gunning kan alleen plaats
vinden mits uit een eventueel verificatiegesprek en de toets op de bewijsstukken is gebleken dat de
winnende Inschrijver (nog steeds) voldoet aan alle gestelde eisen. Wanneer blijkt dat bij controle
onjuiste informatie is verstrekt of dat niet (meer) aan de eisen of uitsluitingsgronden wordt voldaan
op één of meerdere onderdelen, dan zal de betrokken Inschrijver alsnog afvallen.

Op het moment dat de winnende Inschrijving niet (meer) aan de gestelde eisen voldoet, of uit een
verificatiegesprek blijkt dat de Inschrijver zijn Inschrijving niet kan uitvoeren, of in het geval van een
uitspraak van de civiele rechter, kan Aanbestedende Dienst overgaan tot een nieuw voornemen tot
gunning. In dit geval worden de scores van de in eerste instantie winnende Inschrijving uit de
vergelijking verwijderd. Vervolgens wordt de berekeningsmethodiek (zie paragraaf 3.7.
Berekeningsmethodiek) opnieuw toegepast en komt er een nieuwe winnaar uit.

Dit nieuwe voornemen wordt wederom aan alle Inschrijvers verzonden en hierna is ook weer sprake
van de mogelijkheid om binnen twintig kalenderdagen in beroep te gaan zoals bovenstaand is
beschreven.

4.9. Marktconformiteit - reéle en disproportionele Inschrijvingen

De Inschrijving dient marktconform enreéelte zijn. Aanbestedende Dienst wil dit om zo een langdurige
en prettige samenwerking tot stand te kunnen brengen voor beide partijen.

Aanbestedende Dienst wil geen disproportionele of manipulatieve Inschrijvingen ontvangen.

Onderstaand lichten wij de gehanteerde begrippen toe:
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Onder een marktconforme, reéle Inschrijving wordt verstaan:een Inschrijving die prijzen bevat die op
momentvan indienen van de inschrijving voor de invulling van de Prestatie gangbaar zijn in de markt
en derhalve ook daadwerkelijk door diezelfde markt worden aangeboden. Inschrijvers dienen per
item/eenheid eenop zichzelf beschouwd realistische prijs aan te bieden. Indien een Inschrijving prijzen
hanteert die significant afwijken, kan sprake zijn van een niet-marktconforme Inschrijving.

Een Inschrijving wordt aangemerkt als manipulatief als de Inschrijving ervoor zorgt dat de
beoordelingsmethodiek niet kan worden toegepast zoals door de Aanbestedende Dienst is bedoeld.
Het gaat erom dat de Inschrijver de Opdracht naar zich toe weet te trekken door een Inschrijving te
doen die weliswaar aan de eisen voldoet, maar een resultaat bewerkstelligt dat niet door de
beoordelingssystematiek beoogd wordt. Een inschrijving wordt als manipulatief aangemerkt als een
vergelijking met andere Inschrijvingen onmogelijk wordt gemaakt en daardoor de mededinging
belemmerd wordt. Het is dan ook niet toegestaan om met negatieve prijzen, nulprijzen en/of
abnormaal lage prijzen in te schrijven. Inschrijver dient bij gebruik van prijzen die hierboven als
onrealistisch zijn aangemerkt in de inschrijving uitvoerig te motiveren waarom er geen sprake is van
onrealistische prijzen. Dit dientinschrijverte staven met bewijs. Een manipulatieve Inschrijving wordt
altijd als disproportionele Inschrijving aangemerkt en derhalve uitgesloten van de procedure.

Om te bepalen of een Inschrijving inderdaad niet marktconform, dan wel niet reéel is, benadert de
Aanbestedende Dienst de Inschrijver voor een toelichting conform artikel 2.116 AW?2. De Inschrijver
heeft de plicht om bewijsmateriaal te verstrekken waaruit blijkt dat er geen sprake is van niet-
marktconformiteit of een irreéle Inschrijving.

Wanneer blijkt dat de Inschrijver geen bewijsmateriaal kan verstrekken, conform AW artikel 2.116 lid
23, waaruit naar tevredenheid van Aanbestedende Dienst het lage prijs-/kostenniveau wordt

21 Indien een Inschrijving voor een overheidsopdracht wordt gedaan die in verhouding tot de te verrichten werken, leveringen of diensten abnormaal laag lijkt, verzoekt
de Aanbestedende Dienst om een toelichting op de voorgestelde prijs of kosten van de desbetreffende Inschrijving.

2 Een toelichting als bedoeld in het eerste lid kan onder meer verband houden met:

a. de doelmatigheid van het bouwproces, van het productieproces van de producten of van de dienstverlening;

b. de gekozen technische oplossingen of uitzonderlijk gunstige omstandigheden waarvan de Inschrijver bij de uitvoering van de werken, de levering van de producten of
het verlenen van de diensten kan profiteren;

c. de originaliteit van de door de Inschrijver voorgestelde werken, leveringen of diensten;

d. het vervullenvan de verplichtingen op het gebied van het milieu-, sociaal en arbeidsrecht uit hoofde van hetrecht van de Europese Unie, nationale recht of collectieve
arbeidsovereenkomsten of uit hoofde van de in bijlage X van richtlijn 2014/24/EU vermelde bepalingen van internationaal milieu-, sociaal en arbeidsrecht;

e.de ontvangst van staatssteun door de Inschrijver;

f. het vervullen van de verplichtingen, bedoeld in artikel 2.79.

3 De Aanbestedende Dienst onderzoekt in overleg met de Inschrijver de verstrekte informatie.

4 Een Aanbestedende Dienst kan een Inschrijving uitsluitend afwijzen indien het lage niveau van de voorgestelde prijzen of kosten niet genoegzaam wordt gestaafd door
het verstrekte bewijsmateriaal, rekening houdend met de in het tweede lid bedoelde elementen.

5 Een Aanbestedende Dienst wijst een Inschrijving af indien hij heeft vastgesteld dat de Inschrijving abnormaal laag is omdat zij niet voldoet aan de verplichtingen op het
gebied van het milieu- sociaal en arbeidsrecht uit hoofde van hetrecht van de Europese Unie, nationale recht of collectieve arbeidsoveree nkomsten of uit hoofde van de in
bijlage X van richtlijn 2014/24/EU vermelde bepalingen van internationaal milieu-, sociaal en arbeidsrecht.

6 Een Aanbestedende Dienst die constateert dat een Inschrijving abnormaal laag is omdat de Inschrijver staatssteun heeft gekregen, kan de Inschrijving uitsluitend op
enkel die grond na overleg met de Inschrijver afwijzen, indien de Inschrijver desgevraagd niet binnen een door de Aanbestedende Dienst bepaalde voldoende lange termin
kan aantonen dat de betrokken steun niet in strijd met artikel 107 van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie is toegekend.

7 Indien de Aanbestedende Dienstin een geval als bedoeld in het zesde lid een Inschrijving afwijst, stelt hij de Europese Commissie daarvan in kennis.

3 2 Een toelichting als bedoeld in het eerste lid kan onder meer verband houden met:

a.de doelmatigheid van het bouwproces, van het productieproces van de producten of van de dienstverlening;

b. de gekozen technische oplossingen of uitzonderlijk gunstige omstandigheden waarvan de Inschrijver bij de uitvoering van de werken, de levering van de producten of
het verlenen van de diensten kan profiteren;

c. de originaliteit van de door de Inschrijver voorgestelde werken, leveringen of diensten;

d. het vervullenvan de verplichtingen op het gebied van het milieu-, sociaal en arbeidsrecht uit hoofde van hetrecht van de Europese Unie, nationale recht of collectieve
arbeidsovereenkomsten of uit hoofde van de in bijlage X van richtlijn 2014/24/EU vermelde bepalingen van internationaal milieu-, sociaal en arbeidsrecht;

e.de ontvangst van staatssteun door de Inschrijver;

f.het vervullen van de verplichtingen, bedoeld in artikel 2.79.
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verklaard, zal de Aanbestedende Dienst de Inschrijving afwijzen en daarmee uitsluiten van de
procedure.

4.10. Onherroepelijk

De Inschrijving c.q. het aanbod dat uin deze aanbesteding doetis onherroepelijk en blijft drie maanden
geldig.

Hetis niettoegestaan om een voorwaardelijkeinschrijving te doen. Wanneer u toch voorwaarden stelt
aan uw inschrijving, zal de inschrijving worden uitgesloten van deelname.

4.11. Inschrijfbiljet

Indien u vragen heeftoverhetinvullen c.q. de werkingvan het bestand kuntu, ook na het verstrijken
van de termijnvoor hetstellen vanvragen, contact opnemen met Alpha Adviesbureau (085-2003991).

4.12. Wijzigingen aanbrengen/onvolledig aanleveren Inschrijving

Het is niet toegestaan om wijzingen aan te brengen in Bijlage D Inschrijfbiljet. Indien u wijzigingen
aanbrengtin dit bestand, kan dit uitsluiting aan de procedure betekenen.Ook wanneer u de bestanden
of uw Inschrijving niet volledig of foutief invult en/of aanlevert kan dit uitsluiting van de procedure
betekenen.

4.13. Prijsstellingen

Hetis Inschrijvers niet toegestaan om extra kortingen of efficiency voordelenapart te benoemenin de
Inschrijving. Indien u een korting wenst te geven kunt u dezedirect verwerkenin de prijsstelling. Houd
daarbij nadrukkelijk rekening met het bepaaldein artikel 4.9. met betrekking tot de ‘Marktconformiteit
- reéle en disproportionele Inschrijving” wat kan leiden tot uitsluiting van de procedure.

4.14. Voorbehoud

De Aanbestedende Dienst behoudt zich het recht voor om de aanbesteding geheel of gedeeltelik,
tijdelijk of definitief te stoppen. Deelnemers aan deze procedure hebben in een dergelijke situatie geen
rechtop vergoeding van enigerleikosten gemaakt in het kadervan deze aanbesteding of op vergoeding
van schade anderszins. Aanbestedende Dienst vindt dit proportioneel in relatie tot de uitvraag.
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4.15. Klachten over de procedure
Als een Inschrijver een klacht heeft over de aanbestedingsprocedure en/of de handelswijze van

Aanbestedende Dienst geldt onderstaande klachtenprocedure.

Inschrijver stuurt zijn klacht aan het e-mailadres van het klachtenmeldpunt:inkoop @alpha-
adviesbureau.nl o0.v.v. naam aanbesteding, TenderNed-nummer en/of besteknummer. In deze

klacht maakt Inschrijver duidelijk waarover hij klaagt en hoe volgens hem het knelpunt zou
kunnen worden verholpen. De klacht bevat verder de dagtekening, naam en adres van de
Inschrijver.

Hetklachtenmeldpunt bevestigt de ontvangst van de klacht en meldt in de bevestiging de naam en
e-mailadres van de onafhankelijke behandelaar, niet zijnde een medewerker die bij de
aanbesteding betrokken is.

Het klachtenmeldpunt onderzoekt, eventueel aan de hand van door de Inschrijver en de
Aanbestedende Dienst aanvullend verstrekte gegevens, of de klacht terecht is. Het
klachtenmeldpunt houdt bij de behandeling van de klacht rekening met de planning van de
aanbestedingsprocedure.

Het klachtenmeldpunt brengt advies uit aan de Aanbestedende Dienst. In het advies wordt
gemotiveerd aangegeven of het klachtenmeldpunt de klacht gegrond, gedeeltelijk gegrond of
ongegrond acht. Het advies van het klachtenmeldpuntis zwaarwegend, maar niet bindend voor de
Aanbestedende Dienst.

Wanneerde aanbestedende dienst nahet onderzoek door het klachtenmeldpunt tot de conclusie
komtdatde klacht terecht of gedeeltelijkterechtis en de Aanbestedende Dienst corrigerende en/of
preventieve maatregelen treft, deelt de Aanbestedende Dienst dit zo spoedig mogelijk schriftelijk
mee aan de Inschrijver. Ook de andere (potentiéle) Inschrijvers worden op de hoogte gesteld.
Wanneer de Aanbestedende Dienst na het onderzoek tot de conclusie komt dat de klacht niet
terecht is, dan wijst hij de klacht gemotiveerd af en bericht hij de Inschrijver.

Het klachtenmeldpunt kan op verzoek van de Inschrijver of de Aanbestedende Dienst voorstellen dat
de klacht, voordat daarop door de Aanbestedende Dienst wordt beslist, voor bemiddeling of advies
wordt voorgelegd aan de Commissie van Aanbestedingsexperts. Het advies van de Commissie van

Aanbestedingsexperts is niet bindend voor de Aanbestedende Dienst. Voor meer informatie over
klachten verwijzen wij u graag naar de regeling ‘Klachtafhandeling bij Aanbesteden’?.

* https://www.pianoo.nl/nl/regelgeving/aanbestedingswet/klachtafhandeling-bij-aanbesteden
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Bijlage 1: Begrippenlijst

In het Bestek wordt gebruik gemaakt van de navolgende begrippen. Deze begrippen gelden voor de
gehele aanbestedingsprocedure. De begrippen worden al dan niet met een hoofdletter geschreven,
zowel in enkelvoud, meervoud en een combinatie van woorden. Ook deze vormen worden geacht
onder de begrippenlijst te vallen.

Aanbestedende Dienst:
De Aanbestedende Dienst is Opdrachtgever. Dit is verder beschreven in Hoofdstuk 1 Omschrijving

opdracht.

Adviesbureau:
De Aanbestedende Dienst wordt in het kader van deze aanbesteding begeleid door Alpha
Adviesbureau.

Bestek:

Totale verzameling van documenten (onderandere beschrijvend document, Inschrijfbiljet, algemene
inkoopvoorwaarden, concept (Raam)Overeenkomst, Nota van Inlichtingen, alle overige
correspondentie) met daarin een nauwkeurige omschrijving van de verlangde producten/diensten,
eisen en wensen ten behoeve van deze aanbesteding.

Dienstverlener:
Een ieder die diensten op de markt aanbiedt.

Gedragsverklaring Aanbesteden:
Een verklaring als bedoeld in hoofdstuk 4.1. van Aanbestedingswet 2012.

Geinteresseerde partij:

Een ondernemer die belangstelling heeft in de onderhavige procedure.

Gunningsbeslissing:

De keuze van de Aanbestedende Dienst voor de Ondernemer met wie hij voornemens is de
Overeenkomst, waarop de procedure betrekking had, te sluiten, waaronder mede wordt verstaan de
keuze om geen Overeenkomst te sluiten.

Gunningscriteria: criteria waarop de Inschrijving wordt beoordeeld en de gunning tot stand komt.

Inschrijver:
Een natuurlijke- of rechtspersoon die een Inschrijving heeft gedaan, die in de digitale kluis is

aangetroffen.
Inschrijving:
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Het geheelvan alle gevraagde informatie zoals door de Opdrachtgeverin het Beschrijvend document
is gevraagd.

Inschrijfbiljetten:
Formulierenin Excel waarin de gewenste leveringen en diensten staan vermeld, tevens het formulier
waarin de Inschrijver zijn prijzen dient te vermelden.

Leverancier:
Een ieder die producten op de markt brengt.

Nota van Inlichtingen (afgekort als Nvi):
Een document waarin vragen inclusief. antwoorden, alsmede opmerkingen en wijzigingen van de

Aanbestedende Dienst zijn opgenomen. De Nota van Inlichtingen wordt openbaar bekendgemaakt
via TenderNed. Het laatstelijk verstrekte document bevat alle gestelde vragen en antwoorden en
wordt als definitieve Nota van Inlichtingen aangemerkt. Deze maakt onderdeel uit van de
Overeenkomst.

Ondernemer:
Een Leverancier of Dienstverlener.

Opdrachtnemer:
De Inschrijver die de uiteindelijke definitieve gunning ontvangt en waarmee Opdrachtgever een
Overeenkomst sluit.

Overeenkomst

Document waarmee de opdracht formeel vastgelegd wordt tussen Opdrachtgever en
Opdrachtnemer. Met ‘Overeenkomst’ kan zowel een Overeenkomst als een Raamovereenkomst
bedoeld worden.

Schriftelijk:

Elk uit woorden of cijfers bestaand geheel dat kan worden gelezen, gereproduceerd en vervolgens
medegedeeld, daaronder begrepen met elektronische middelen overgebrachte of opgeslagen
informatie.

TenderNed:
Het digitale platform waarbinnen de onderhavige procedure plaatsvindt.

Uitvoeringsbepaling:
De benaming voor de Inschrijfbiljetten na de gunning, als onderdeel van de Overeenkomst. Hierin
staan de exacte leveringen en dienstverlening vermeld.

Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA):
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Een verklaring als bedoeld in artikel 2.84 van Aanbestedingswet 2012.

Voorwaarden voor Deelneming:

Eenoverzicht van alle uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en selectiecriteria; tevens het overzicht
waarin alle benodigde verklaringen benoemd zijn.



