[bookmark: _Toc448087066][bookmark: _Toc456699878]Bijlage Format kerncompetenties 

	Kerncompetentie 1: Algemene dienstverlening
Inschrijver heeft diensten als broker verleend bij minimaal één referentie-organisatie over een aaneengesloten termijn van minimaal zes maanden (of langer) die bestonden uit het werven, (voor)selecteren, ter beschikking stellen en tijdelijk plaatsen van kandidaten (niet op uitzendbasis), inclusief de administratieve afhandeling. De kandidaten waren niet in dienst van de eigen organisatie van Inschrijver, dus zzp’ers of kandidaten in dienst van een werkgever.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Heeft u voor de referentie-organisatie over een aaneengesloten termijn van minimaal 6 maanden (of langer) diensten als broker verleend die bestonden uit het werven, (voor)selecteren, ter beschikking stellen en tijdelijk plaatsen van kandidaten (niet op uitzendbasis), inclusief de administratieve afhandeling? 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Waren de kandidaten niet in dienst van uw organisatie, dus zzp’ers of kandidaten in dienst van een werkgever?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.

Dit betekent dat de looptijd van 6 maanden wel voltooid dient te zijn en deze geheel of gedeeltelijk in de bovengenoemde 36 maanden moeten vallen.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.



LET OP: VOOR KERNCOMPETENTIE 1 DIENT INSCHRIJVER ÉÉN REFERENTIE TE OVERLEGGEN WAARUIT ONDUBBELZINNIG BLIJKT DAT DE GEVRAAGDE WERKZAAMHEDEN EERDER ZIJN UITGEVOERD.
	Kerncompetentie 2: Plaatsen van kandidaten op het gebied van financiën
Inschrijver heeft voorzien in een succesvolle plaatsing van kandidaten op het gebied van financiën. Het betrof minimaal twee kandidaten verspreid over minimaal twee van de volgende vier functies op het gebied van financiën: 

· Businesscontroller
· Projectcontroller
· Kostendeskundige
· Financial controller 

Inschrijver dient bij het plaatsen van deze kandidaten tevens voorzien te hebben in de administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s. De kandidaten waren niet in dienst van de eigen organisatie van Inschrijver, dus zzp’er of kandidaten in dienst van derden. Deze kandidaten hoeven niet bij dezelfde referentieorganisatie te zijn geplaatst (indien het meerdere referentie-organisaties betreft (maximaal twee), dan dienen deze afzonderlijk als referentie overlegd te worden). Bij deze kerncompetenties is het moment van ‘plaatsing’ maatgevend, dus het moment waarop de kandidaat aangevangen is met het verrichten van werkzaamheden bij de referentie-organisatie. Dit moment dient te vallen in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van een Inschrijving.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Heeft u voor de referentie-organisatie voorzien in een succesvolle plaatsing van kandidaten op het gebied van financiën en heeft u tevens voorzien in de administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s?

Let op: de ingediende referentie(s) voor kerncompetentie 2 dien(t)(en) (samen) minimaal twee geplaatste kandidaten op het gebied van financiën te betreffen.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Was/waren de kandidaat/kandidaten niet in dienst van uw organisatie, dus ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Voor welke functie(s) zijn de gevraagde werkzaamheden uitgevoerd en hoeveel kandidaten zijn per functie geplaatst?
	☐ Businesscontroller: <aantal> kandidaat/kandidaten
☐ Projectcontroller: <aantal> kandidaat/kandidaten
☐ Kostendeskundige: <aantal> kandidaat/kandidaten
☐ Financial controller: <aantal> kandidaat/kandidaten

Let op: de ingediende referentie(s) voor kerncompetentie 2 dien(t)(en) minimaal twee van de bovenstaande vier functies te betreffen.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.

Bij deze kerncompetentie is het moment van 'plaatsing' maatgevend, dus het moment waarop de kandidaat aangevangen is met het verrichten van werkzaamheden bij de referentie-organisatie. Dit moment dient te vallen in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van een Inschrijving.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.



LET OP: VOOR KERNCOMPETENTIE 2 DIENT INSCHRIJVER MINIMAAL ÉÉN EN MAXIMAAL TWEE REFERENTIES TE OVERLEGGEN. HET VOEGT NIETS TOE OM MEER REFERENTIES OP TE GEVEN DAN BENODIGD. 


	Kerncompetentie 3: Plaatsen van kandidaten op het gebied van mobiliteit
Inschrijver heeft voorzien in een succesvolle plaatsing van kandidaten in het primaire proces, op het gebied van mobiliteit. Het betrof minimaal twee kandidaten verspreid over minimaal twee van de volgende drie functies op het gebied van mobiliteit: 

· Projectmanager
· Senior beleidsadviseur
· Strategisch adviseur 

Inschrijver dient bij het plaatsen van deze kandidaten tevens voorzien te hebben in de administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s. De kandidaten waren niet in dienst van de eigen organisatie van Inschrijver, dus zzp’er of kandidaten in dienst van derden. Deze kandidaten hoeven niet bij dezelfde referentieorganisatie te zijn geplaatst (indien het meerdere referentie-organisaties betreft (maximaal twee), dan dienen deze afzonderlijk als referentie overlegd te worden). Bij deze kerncompetenties is het moment van ‘plaatsing’ maatgevend, dus het moment waarop de kandidaat aangevangen is met het verrichten van werkzaamheden bij de referentie-organisatie. Dit moment dient te vallen in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van een Inschrijving.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Heeft u voor de referentie-organisatie voorzien in een succesvolle plaatsing van kandidaten in het primaire proces op het gebied van mobiliteit en heeft u tevens voorzien in de administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s?

Let op: de ingediende referentie(s) voor kerncompetentie 3 dien(t)(en) (samen) minimaal twee geplaatste kandidaten op het gebied van mobiliteit te betreffen.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Was/waren de kandidaat/kandidaten niet in dienst van uw organisatie, dus ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Voor welke functie(s) zijn de gevraagde werkzaamheden uitgevoerd en hoeveel kandidaten zijn per functie geplaatst?
	☐ Projectmanager: <aantal> kandidaat/kandidaten
☐ Senior beleidsadviseur: <aantal> kandidaat/kandidaten
☐ Strategisch adviseur: <aantal> kandidaat/kandidaten

Let op: de ingediende referentie(s) voor kerncompetentie 3 dien(t)(en) minimaal twee van de bovenstaande drie functies te betreffen.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.

Bij deze kerncompetentie is het moment van 'plaatsing' maatgevend, dus het moment waarop de kandidaat aangevangen is met het verrichten van werkzaamheden bij de referentie-organisatie. Dit moment dient te vallen in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van een Inschrijving.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.



LET OP: VOOR KERNCOMPETENTIE 3 DIENT INSCHRIJVER MINIMAAL ÉÉN EN MAXIMAAL TWEE REFERENTIES TE OVERLEGGEN. HET VOEGT NIETS TOE OM MEER REFERENTIES OP TE GEVEN DAN BENODIGD. 


	Kerncompetentie 4: Plaatsen van kandidaten op het gebied van bedrijfsvoering
Inschrijver heeft voorzien in een succesvolle plaatsing van minimaal twee kandidaten op het gebied van bedrijfsvoering of het secundaire proces, zoals communicatie, HR, juridisch, staffuncties (niet zijnde de functies als hierboven gevraagd), facilitair of ICT. Het betrof minimaal twee kandidaten verspreid over minimaal twee verschillende functies op het gebied van bedrijfsvoering.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Heeft u voor de referentie-organisatie voorzien in een succesvolle plaatsing van kandidaten op het gebied van bedrijfsvoering of het secundaire proces, zoals communicatie, HR, juridisch, staffuncties (niet zijnde de functies als hierboven gevraagd), facilitair of ICT en heeft u tevens voorzien in de administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s?

Let op: de ingediende referentie(s) voor kerncompetentie 4 dien(t)(en) (samen) minimaal twee geplaatste kandidaten op het gebied van bedrijfsvoering te betreffen.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Was/waren de kandidaat/kandidaten niet in dienst van uw organisatie, dus ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Voor welke functie(s) zijn de gevraagde werkzaamheden uitgevoerd en hoeveel kandidaten zijn per functie geplaatst?
	<functie>: <aantal> kandidaat/kandidaten
<functie>: <aantal> kandidaat/kandidaten

Let op: de ingediende referentie(s) voor kerncompetentie 4 dien(t)(en) twee verschillende functies te betreffen.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.

Bij deze kerncompetentie is het moment van 'plaatsing' maatgevend, dus het moment waarop de kandidaat aangevangen is met het verrichten van werkzaamheden bij de referentie-organisatie. Dit moment dient te vallen in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van een Inschrijving.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.



LET OP: VOOR KERNCOMPETENTIE 4 DIENT INSCHRIJVER MAXIMAAL TWEE REFERENTIES TE OVERLEGGEN. HET VOEGT NIETS TOE OM MEER REFERENTIES OP TE GEVEN DAN BENODIGD. 


	Kerncompetentie 5: Dynamisch aankoopsysteem (DAS)
Inschrijver heeft ervaring met de inzet en het beheren van een DAS ten behoeve van de inhuur van personeel. Het DAS betrof één of meerdere aanbestedende diensten, waarbij gehandeld is conform de Aanbestedingswet 2012. Inschrijver heeft hierbij het DAS ingericht en gemanaged, waaronder wordt verstaan dat hij minimaal 3 aanvragen erop heeft geplaatst en hiervoor de verdere afhandeling heeft verzorgd.  De werkzaamheden dienen succesvol uitgevoerd te zijn in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van een Inschrijving. Voor deze kerncompetentie mogen maximaal drie referenties worden overlegd.  

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Heeft u voor de referentie-organisatie een DAS ingezet en beheert ten behoeve van de inhuur van personeel? Het DAS betrof één of meerdere aanbestedende diensten, waarbij gehandeld is conform de Aanbestedingswet 2012.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Heeft u voor de referentie-organisatie het DAS ingericht en gemanaged, waaronder wordt verstaan dat u één of meerdere aanvragen erop heeft geplaatst en hiervoor de verdere afhandeling heeft verzorgd?
	☐ Ja, <aantal> aanvragen 
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

Let op: de ingediende referentie(s) voor kerncompetentie 5 dien(t)(en) (samen) minimaal 3 geplaatste aanvragen te betreffen inclusief verdere afhandeling.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.



LET OP: VOOR KERNCOMPETENTIE 5 DIENT INSCHRIJVER MAXIMAAL DRIE REFERENTIES TE OVERLEGGEN WAARUIT ONDUBBELZINNIG BLIJKT DAT DE GEVRAAGDE WERKZAAMHEDEN EERDER ZIJN UITGEVOERD. HET VOEGT NIETS TOE OM MEER REFERENTIES OP TE GEVEN DAN BENODIGD.
1

