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Bijlage 3   
Referentieverklaring
Deze verklaring dient door de desbetreffende natuurlijke persoon of rechtspersoon naar waarheid te worden ingevuld en dient te worden ondertekend door een persoon die volgens het handelsregister, of een volmacht van degene(n) die volgens het handelsregister bevoegd is (zijn) om de rechtspersoon te vertegenwoordigen en om namens de rechtspersoon dit formulier te ondertekenen. 
Deze referentieverklaring maakt onderdeel uit van de geschiktheidstoetsing in deze aanbesteding. De inschrijver wordt verzocht ten minste drie relevante (publieke) referentieopdrachten aan te leveren, die zijn uitgevoerd in de afgelopen drie jaar en aantoonbaar vergelijkbaar zijn met de aard, omvang en complexiteit van het perceel waarop wordt ingeschreven.
De referenties mogen bij elkaar opgeteld worden mits deze minimaal 60% van de geraamde opdrachtwaarde van het betreffende perceel vertegenwoordigen. Deze ondergrens is vastgesteld om te waarborgen dat inschrijvers over voldoende schaalbare ervaring beschikken in verhouding tot de aard en waarde van het perceel. De 60% van de geraamde waarde per perceel (over 4 jaar) is als volgt:
· Perceel 1 – Werving hogere functies:
Geraamde waarde = €180.000
60% = €108.000
· Perceel 2 – Werving vakspecialisten en overige functies:
Geraamde waarde = €240.000
60% = €144.000
· Perceel 3 – Assessments (selectie & ontwikkeling):
Geraamde waarde = €180.000
60% = €108.000

Voor meer informatie kunt u ook het aanbestedingsdocument raadplegen bij o.a. 4.2 geschiktheidseisen. 
De referentie moet naar waarheid worden ingevuld en voorzien zijn van contactgegevens van de betreffende opdrachtgever, zodat verificatie mogelijk is.


Inschrijver verklaart dat de hierna genoemde referenties naar tevredenheid van opdrachtgever zijn uitgevoerd
	Referentie - organisatiegegevens
	

	Voor perceel 1, 2 of 3
	

	Naam opdracht gevende organisatie
	

	Postadres, postcode en plaats (land)
	

	Telefoonnummer algemeen
	

	Naam en functie contactpersoon 
	

	Telefoonnummer rechtstreeks
	



	Referentie - opdrachtgegevens
	

	Datum start contract 
	

	Datum eindcontract 
	

	Reden beëindiging contract 
	

	Gefactureerd bedrag ex BTW per jaar in de afgelopen drie jaren
	

	Er is sprake van een vergelijkbare opdracht
	JA/ NEE
Toelichting toevoegen

	Opdracht in/met onder aanneming uitgevoerd?  
	JA/ NEE
Zo ja, benoem percentage eigen aandeel in het samenwerkingsverband en omschrijf aard en inhoud van de eigen werkzaamheden.

	Opdracht in combinatie uitgevoerd?  
	JA/ NEE

Zo ja, benoem percentage eigen aandeel in het samenwerkingsverband en omschrijf aard en inhoud van de eigen werkzaamheden.



	
Geef hier een beknopte beschrijving van de aard en de omvang van uitgevoerde werkzaamheden waaruit blijkt dat aan de gestelde kerncompetentie wordt voldaan.

	







	Naam onderneming
	

	Naam rechtsgeldige vertegenwoordiger
	

	Datum
	

	Plaats
	

	
Handtekening rechtsgeldige vertegenwoordiger
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