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Scope

Welke werkzaamheden binnen de scope zijn volgens u het meest
kritisch voor de planning?

Verwijderen conservering zonder aanwezige ruwheidsprofiel te beschadigen.
Mogelijk herstellen ruwheidsprofiel. Er is oppervlakkige corrosie aanwezig, de
mate van en het oppervlak zijn niet bekend, stralen ligt voor de hand. Straler
bevindt zich in een krappe ruimte onder een hoek, RWS toetst nog of dit in de
huidige tijd ARBO-technisch nog mag. Verder zou het uitzoeken van de pads
i.c.m. de metingen voor druk op de planning kunnen zorgen.

Dit zijn waarschijnlijk de conserveringswerkzaamheden, hier zitten veel
afhankelijkheden in denk aan conditionering en de hoge kwalitatieve eisen i.r.t.
de ruwheid. Verder zou het 'puzzelen' met de pads i.c.m. de metingen en
krappe ruimten voor druk op de planning kunnen zorgen.

Conservering en met name de minimale droogtijd in relatie tot de beschikbare
werkttijd (TVI-Nat is hierin redelijk bepalend)

De conserveringswerkzaamheden, vanwege afhankelijkheid van klimaat en
afstemming.

Vijzelen/zekerstellen en conditionering van de betreffende ruimte Het veilig kunnen werken in de buurt van het hoogspanningstracé i.c.m. de
eisen dat de ruimte binnen de afzetting (bijv. Tent) geconditioneerd dient te
blijven.

Scope

Welke afhankelijkheden binnen de scope vragen extra aandacht? Werkzaamheden welke mogelijk elkaar zullen overlappen, maar het
verwijderen van de conservering in de afgeschermde constuctie blijft een
separate activiteit. Verwijderen van de aanwezige conservering  en de
ruwheidsgraad op het vereiste niveau te houden zou kunnen door te stralen
met een fijn straal middel, echter dit reinigingssysteem geeft (veel) stof. Het
verwijderen conserveren zou ook zonder produceren van stof kunnen. Deze
stof overlast is zeer kritsch. Ook de afschermingsconstructie vereist de nodige
aandacht om te borgen dat de relatieve luchtvochtigheid onder alle
omstandigheden onder de 50% blijft.

Dit zijn met name de activiteiten die elkaar (mogelijk) raken of zelfs
overlappen. Denk bijvoorbeeld aan het verwijderen van de huidige
conservering. Kan dit tegelijk plaatsvinden met andere activiteiten of mag hier
geen overlap ontstaan vanwege stof o.i.d?

V&G uitdagingen & afstemmen rondom alle neven-installaties incl. schakelen
hoogspanning die geraakt worden door het project.

Hoogspanning, vijzelen en veiligstelling vanwege veiligheid en afhankelijkheid
van derden.

Beschikbaarheid materialen en vijzelen/zekerstellen van de ruimte De keuze om de stoelen waar de glijpads in zitten al dan niet te conserveren en
het al dan niet meenemen van de definitieve uithardingstijd hebben potentieel
een impact van >1 week op de planning.

Scope

Hoe kijkt u aan tegen de huidige verdeling van werkzaamheden
tussen RWS en ON?

RWS moet verantwoordelijk blijven voor de leveringen van de pads en rubber
afdichtingen. Verder voor het door hen gekozen verfsysteem.

Bestelling van materialen met een lange levertijd  (afdichting en pads) en de
keuze voor het verfsysteem is positief. Verantwoordelijkheid moet dan
uiteraard ook bij RWS blijven.

Fijn dat er vooruit gedacht is m.b.t. directieleveringen voor de kritische delen
in het project.
Toch leid de voorgestelde verdeling tot onduidelijkheden (risico) romdom bijv.
V&G, hoogspanning, etc. die eenzijdig wordt neergelegd bij ON

Er verschuiven activiteiten richting ON, wat duidelijke afspraken over
verantwoordelijkheden vraagt.

Verdeling niet optimaal. Het zou beter zijn als RWS de verantwoording neemt
voor het vijzelen en zekerstellen van de werkruimte. Installatie is eigendom
van RWS.

Het schakelen van de hoogspanningsleiding zou wat ons betreft in de scope
van RWS dienen te vallen.

Scope

Welke informatie heeft u nodig om de scope goed te kunnen
beoordelen?

Werkinstructies van het op- en afvijzelen, verwijderen en aanbrengen pads.
Locatie gebonden zaken waarmee rekening gehouden moet worden met
betrekking tot uitvoering. Inkijk in registratie/dagactiviteiten van het in 2003-
2004 uitgevoerde werk. Specifieke risico's qua conservering die betrokken
collega in het verleden heeft ervaren. (Best Practices)

Wij zouden graag inzicht hebben in de activiteiten van 2003-2004. Verder
ontvangen we graag diverse werkinstructies t.a.v. het op- en afvijzelen/
verwijderen en aanbrengen pads, productbladen van ter beschikking gestelde
producten (verf etc), uitgangspunten en randvoorwoorden m.b.t. de
activiteiten op locatie.

Inhoudelijk planningsvoorstel voor de beoogde 16 weken voor uitvoering met
de raakvlakken:
- start demonteren
- doorlooptijd TVI
- droogtijd verf
- reinigen compartimenten na TVI wel of niet in scope
- neven-projecten op de kering in hetzelfde jaar

Inzicht in activiteiten en raakvlakken is essentieel. Gedetailleerde coatingspecificatie incl. eisen aan de afwerking. Uitsluitsel over het aanwezig zijn van chroom 6 houdende verf en informatie
over de spanning op het leidingtracé welke in gebruik dient te blijven

Scope

Welke expertise is volgens u essentieel voor een juiste uitvoering van
de scope?

De ervaring met het werken in besloten (krappe) ruimten en met complexe
verfsystemen. Ervaring met het werken op een stormvloedkering. Ervaring met
het nagenoeg stof vrij sponge jet stralen en werken in geconditioneerde
stomvaste doorwerkvoorziening.

De ervaring in het werken in besloten (krappe) ruimten en met complexe
verfsystemen. Ervaring met het werken op een stormvloedkering.

Werken op de kering, vijzelen, handelen van zware gewichten in beperkte
ruimtes, specifieke conserveringskennis

Ervaring met coördinatie van meerdere activiteiten. 2 verschillende expertises noodzakelijk: - Mechanisch (vijzelen, vervangen
rubber en pads, elektro). - Coating (verwijderen oud systeem, aanbrengen
nieuw systeem, conditionering)

Naast kennis over conserveringen ook kennis over veilig werken in de buurt
van hoogspanningstracé's

Scope

Welke risico's ziet u binnen de scope en hoe zouden deze volgens u
het beste kunnen worden gemitigeerd?

De juiste locaties gezien het verschil in dikte van de pads en de locatie waar
deze moeten worden aangebracht vereist voor aanvang van het plaatsen een
snelle en doelmatige meting.
De ruwheid van het te conserveren oppervlak na het verwijderen van de
bestaande conservering en de laagdikte van de aan te brengen conservering,
zouden vooraf proefondervinderlijk kunnen worden  onderzocht. Stof
beheersing en maatregelen, zoals alle stof gevoelige delen inpakken en op
overdruk zetten. Het ontwerpen van een storm bestendige
doorwerkvoorziening, bijvoorbeeld zoals het rail zeilsysteem zoals bij
vergelijkbaar project toegepast. Een dergelijke doorwerkvoorziening is
eenvoudig te open en weer te sluiten.
De conditionering moet goed kunnen worden gehandhaafd, ook bij korte
openingen.
Aanwezigheid van verontreinigde materialen (PAK /Cr6).

De positie i.r.t. tot de dikte/hoogte van de aan te brengen pads, dit zal tijdens
de aanbrengen snel en doelmatig gemeten moeten worden.

De ruwheid van het te conserveren oppervlak na het verwijderen van de
bestaande conservering en de laagdikte van de aan te brengen conservering,
hierin is de methode van verwijderen en aanbrengen essentieel welke wellicht
vooraf (proefondervinderlijk) onderzocht moet worden.

De conditionering binnen het scharnier irt de verschillende activiteiten binnen
en buiten de afscherming.

Aanwezigheid van verontreinigde materialen (PAK /Cr6).

Stofvorming, afscherming en afzuiging tijdens  het verwijderen van de huidige
conservering.

Hierbij een aantal risico's (willekeurige volgorde):
- Onvoldoende TVI beschikbaar waardoor uitvoering onderdruk staat
- V&G zaken niet voldoende bekend/uitgezocht zodat een gedragen
uitvoeringsmethode bekend is vooraf
- Droogtijd
- Hulpconstructies onvoldoende dicht i.v.m. conditionering scharnier
- In/uithuur neven installaties
- Saneringsmaatregelen ouwe conservering onbekend
- reinigen na TVI in of uit scope

Planninguitloop, te beperken via voortgangsoverleggen en bijsturing. Zekerstellen en 2 volledig verschillende scopes. Verdeling van scope zou beste
zijn: RWS: Zekerstellen. Mechanical contractor: Rubber en pads.
Coatingbedrijf: Conditionering en Verfsysteem.

Het veilig kunnen werken in de buurt van het hoogspanningstracé i.c.m. de
eisen dat de ruimte binnen de afzetting (bijv. Tent) geconditioneerd dient te
blijven. Zie ook de voorschriften vanuit Netbeheer Nederland daarvoor:

Scope

Welke informatie acht u noodzakelijk voor start aanbesteding? Hempel's coatingsadvies als bijlage bij de aanbestedinsgdocumenten.
Chemische samenstelling van de aanwezige coating met name inzake zware
metalen en PAK's

De keuze voor het conserveringssysteem incl. onderbouwing en de
samensteling van de bestaande coating.

Als het project d.m.v. een 2-fase aanpak wordt uitgevoerd wordt de
informatiebehoefte gedurende fase 1 duidelijk.

Een duidelijke preselectie met heldere randvoorwaarden. Eisen m.b.t. coating. Wie zorgt voor veiligstellen / elektro In aanvulling op bovenstaande een duidelijke aanbestedingsleidraad met dito
gunningscriteria.

Planning

Hoe beoordeelt u de haalbaarheid van de voorgestelde doorlooptijd
van 16 weken voor de uitvoering op locatie?

In grote lijnen gezien lijkt de planning haalbaar, mits de tijd tussen de
aanbesteding en de start datum voldoende ruimte geeft voor met name
ontwerp en productie van de afschermconstructie.

Wanneer we de activeiten (grof) plannen lijkt het haalbaar. Is moeilijk te beoordelen op dit moment i.v.m. onduidelijkheid rondom bijv.
droogtijd verf, beschikbaarheid TVI.

Haalbaar mits voldoende voorbereidingstijd. realistisch Er lijken geen onoverkomenlijke bezwaren tegen deze termijn te zijn.

Planning

Welke randvoorwaarden zijn essentieel om de planning haalbaar te
maken?

Er mag geen wachttijd ontstaan bij inspectie, stop- en bijwoonpunten.
Wachten op inspectie vergt te veel tijd en brengt risico van degradatie
straalwerk met zich mee. Daardoor mogelijk afkeur en herstralen, en zo verder.
Vaststellen welke werkzaamheden gelijktijdig kunnen worden uitgevoerd.

Dit zijn de eisen i.r.t. de uitvoering. Denk bijvoorbeeld aan het verwijderen van
de huidige conservering. Kunnen dit tegelijk plaatsvinden met andere
activiteiten? Verder zijn stop- en bijwoonpunten, acceptatiemomenten en/of
termijnen vaak kritisch. We moeten daarin gezamelijk hetzelfde doel
nastreven.

Tijdig zicht in de planning en vaste datums/doorlooptijden Strakke planningsdiscipline en geen verstoringen door derden. Veilige omgeving, beschikbaarheid installatie, beschikbaarheid vervangende
onderdelen.

Volledige medewerking van RWS voor het tijdig schakelen van het
hoogspanningstracé en het uberhaupt mogen uitvoeren van (bouw)
werkzaamheden in de nabijheid van een leiding die onder spanning staat. Het
lijkt ON goed dat RWS zich goed laat adviseren op dit vlak en waar nodig met
een omleiding komt van de spanning zodat er veilig gewerkt kan worden.

Planning

Welke planningrisico’s ziet u ? Weersinvloeden op de doorwerkvoorziening en conditionering in de
doorwerkvoorziening.

Wij zien met name risico`s in de onderlinge raakvlakken van de activiteiten,
denk aan de afschermconstructie i.r.t. de hijswerkzaamheden, het verwijderen
van de bestaande conservering i.r.t. het aanbrengen van de nieuwe. Kan dit
bijvoorbeeld tegelijk of moet het ene eerst volledig afgerond worden.

Zie bovengenoemde punten bij scope. Leveringen, derden, weersinvloeden en calamiteiten. Zie boven + evt. weerscondities De grootste planningrisico’s liggen buiten de directe invloedsfeer van ons en
betreffen met name besluitvorming, vergunningstrajecten, beschikbaarheid
van het object en afstemming tussen betrokken partijen. We zijn als
onderaannemer afhankelijk van tijdige input en duidelijke planningskaders
vanuit de hoofdaannemer.

Planning

Hoeveel tijd heeft u minimaal nodig voor mobilisatie en
voorbereiding?

Het ontwerpen en produceren van een hoogwaardige doorwerkvoorziening
vergt veel tijd. De voorbereidingsperiode kan worden verkort door binnen 4
weken na gunning een projectteam samen te stellen inclusief de personen die
de plannen en ontwerpen toetsen; Aanvankelijk fysieke meetings on site en dit
in een later stadium afschalen, indien mogelijk. Mobilisatie is binnen 2 tot 4
weken mogelijk.

De 'ontwerpverantwoordelijkheid' lijkt enigsinds beperkt, RWS heeft immers al
gekozen voor een verfsysteem en ook de pads en afdichting zijn (als het goed
is) voorhanden. In theorie kunnen we de technische voorbereiding in een
relatief korte periode organiseren. In de praktijk zien we echter dat de
doorlooptijd in de ontwerp- en voorbereidingsfase mede wordt bepaald door
de interne afstemmingsmomenten, toetsingen en formele acceptatiestappen
binnen RWS. Deze processtappen vragen de benodigde tijd en zijn bepalend
voor een realistische planning. De haalbaarheid ligt daarom niet alleen bij ON.
O.b.v. eerdere vergelijkbare trajecten achten wij een voorbereiding van 1
volledig jaar / seizoen realistisch.

1 jaar Zes maanden. 8 weken De benodigde mobilisatietijd is afhankelijk van de definitieve scope,
contractuele afspraken en planning van de hoofdaannemer. Wij kunnen na
vaststelling van deze randvoorwaarden een realistische inschatting maken
voor haar specifieke werkzaamheden.

Planning

Hoe kijkt u aan tegen de fasering van het werk? Samenstellen van het projectteam. Daarna direct starten met het ontwerp van
de doorwerkvoorziening. Gelijktijdig starten met het opstellen van de
benodigde plannen voor de uitvoering.

Deze vraag is ons niet helemaal duidelijk. het werk verdeeld over 2 seizoenen lijkt ons realistisch. De fasering is logisch en uitvoerbaar. Fasering is werkbaar. Het zou goed zijn de mogelijkheid open te houden om in
samenspraak met de ON de fasering eventueel flexibeler te maken.

De fasering van het werk wordt primair bepaald door de hoofdaannemer. Wij
kunnen binnen onze scope aansluiten op de voorgestelde fasering, mits deze
tijdig en duidelijk wordt afgestemd.

Planning

Welke informatie heeft u nodig om een realistische planning te
kunnen opstellen?

Dit is informatie op verschillende vlakken. Allereerst moet de scope volledig
helder zijn. Wat de randvoorwaarden zijn aan het werken bij en aan het
bolscharnier. Daarnaast is het in de ontwerpfase belangrijk te weten welke
acceptatiemomenten / termijnen vanuit RWS nodig zijn. Welke
gesprekken/afstemming met o.a. beheer en/of derden er noodzakelijk zijn.
Welke (werk)vergunningen zijn nodig en wat zijn de restricties vanuit die
vergunningen. Een rapportage van de staat van de huidge coating, voor zover
inspectie nu mogelijk is. Inzicht in de in het verleden vastgestelde risico's en
ondervonden effecten en de kansen er op. Voor de uitvoeringsfase is het
belangrijk te weten welke randvoorwaarden er gesteld worden aan het werken
in en nabij het scharnier/ de kering.

Dit is informatie op verschillende vlakken. Allereerst moet de scope volledig
helder zijn. Daarnaast is het in de ontwerpfase belangrijk te weten welke
acceptatiemomenten / termijnen vanuit RWS nodig zijn. Welke
gesprekken/afstemming met o.a. beheer en/of derden zijn noodzakelijk. Welke
(werk)vergunningen zijn nodig en wat zijn de restricties vanuit die
vergunningen.
Voor de uitvoeringsfase is het belangrijk te weten welke randvoorwaarden er
gesteld worden aan het werken in en nabij het scharnier/ de kering.

Zie bovengenoemde punten bij scope. Alle relevante beschikbare projectinformatie. Details omtrent beschikbaarheid, veiligstelling, beschikbaarheid onderdelen,
eisen aan uitvoering en coatingspec.

Voor een realistische planning binnen onze scope  is inzicht nodig in de totale
projectplanning, interfaces met andere disciplines, toegang tot het object en
beslismomenten die invloed hebben op engineering en uitvoering.

Planning

Wat is volgens u de grootste risicofactor voor overschrijding van de
planning?

Het ontbreken van objectspecifieke ervaring. Het delen van de nu aanwezige
kennis en het delen van de bij RWS bekende risico's  kan er aanbijdragen dat
de 'onbekende' risico's goed kunnen worden onderkend waarmee het risco
van overschrijding van de planning aanzienlijk kleiner zal zijn.

Dat de ervaring ontbreekt; het object en daarbij ook het project is uniek en
niemand heeft in vergelijkbare omstandigheden soortgelijke werkzaamheden
eerder uitgevoerd. Niemand weet dus exact hoe alles in de praktijk gaat
verlopen.

Beheersing van raakvlakken tussen de disciplines en intern/extern
stakeholders en het weer.

Calamiteiten. Niet beschikbaar zijn van installatie of onderdelen. Onvoldoende afstemming tussen betrokken partijen en late wijzigingen in
scope of randvoorwaarden vormen de grootste risico’s voor het halen van de
planning vanuit ons perspectief

Aanbestedingsproces

Welke aanbestedingsvorm heeft uw voorkeur en waarom? Onze voorkeur gaat uit naar een niet-openbare procedure met een BPKV
component en de mogelijkheid om en individuele gesprekken met RWS te
hebben.

Onze voorkeur gaat uit naar een Niet-openbare procedure met een BPKV
compenent. Wel zouden we graag de mogelijkheid hebben om individueel met
u in gesprek te gaan.

Richt het contract in als een 2-fasen contract en we adviseren u dit project
onder te brengen bij de BOC aannemer vanwege:
- de vele afhankelijkheden met de BOC aannemer (zoals hoogspanning,
klimaat, brandblussystemen, vijzelinstallaties, etc.)
- vereenvoudiging van contractering omdat je gebruik kan maken van de
bestaande BOC VSP en ingerichte processen van de BOC aangevuld met een
projectspecifieke Vraagspecificatie Werk.

Concurrentiegerichte dialoog (light) vanwege ruimte voor afstemming. De keuze voor de aanbestedingsvorm ligt bij de opdrachtgever en
hoofdaannemer. Voor ons is vooral van belang dat technische eisen, scope en
verantwoordelijkheden helder zijn vastgelegd.

Aanbestedingsproces

Welke informatie is volgens u essentieel voor een gelijk speelveld? Dit is oa. een heldere scopeafbakening met een helder PvE. Beschikbare info
over de bestaande situatie, denk dan aan onderzoeksrapporten,
onderhoudsstrategie, tekeningen en revisiestukken. En een heldere risico
allocatie.

Dit is oa. Een heldere scopeafbakening met een helder PvE. Beschikbare info
over de bestaande situatie, denk dan aan onderzoeksrapporten,
onderhoudsstrategie, tekeningen en revisiestukken. En een heldere risico
allocatie.

Theoretisch is er voldoende informatie beschikbaar voor een gelijk speelveld.
De opgave is echter complexer dan het aflopen van het theoretisch
vijzelproces.
De specialistische kennis, ervaring en vakmanschap is alleen beschikbaar bij
partijen die onderdeel zijn geweest van BMK (Bouwcombinatie
Maeslantkering) vanwege de werkzaamheden die hieraan uitgevoerd zijn
tussen 1996 en 2004. Hierna zijn geen vijzelwerkzaamheden meer uitgevoerd.

Relevante informatie en leerpunten uit eerdere uitvoeringen. Juiste omschrijving van eisen aan verfsysteem en uitvoering. Ook voor
plaatsen pads en rubber.

Voorons zijn duidelijke technische specificaties, randvoorwaarden, interfaces
en eisen aan prestaties essentieel om een onderbouwde bijdrage te kunnen
leveren.

Aanbestedingsproces

Hoe kijkt u aan tegen de verhouding prijs/kwaliteit in de gunning? Ook de overweging meegeven om de ontworpen afschermconstructie na het
werk beschikbaar te stellen aan RWS voor alle komende onderhouds klussen
aan deze bolscharnieren zodat er een perfecte afschermconstructie kan
worden gemaakt en niet een stelling met krimpfolie.

Een gunning o.b.v. prijs en kwaliteit lijkt ons het beste passen bij een dergelijk
project.

Deze complexe opgave bevat dermate veel afhankelijkheden van derden (zoals
eerder genoemd) dat er geen vaste prijs kan worden afgegeven zonder
aanzienlijk risico in te prijzen. De aanpak zou gezamenlijk ontwikkeld zou
moeten worden. Kwaliteit zou hier zeker de overweging moeten zijn en prijs
ondergeschikt.

kwaliteit zou zwaarder moeten wegen dan prijs gezien de risico’s, complexiteit
en levensduur van het werk

Kwaliteit heeft grootste prio vanwege de gevolgen van evt. schade aan
installatie bij onjuiste applicatie van verfsysteem of onderdelen.

Wij zijn van mening dat kwaliteit, betrouwbaarheid en levensduur van
kritische componenten zwaar moeten meewegen, naast prijs, om risico’s
tijdens uitvoering en exploitatie te beperken.

Aanbestedingsproces

Welke documenten zijn volgens u cruciaal voor het kunnen doen van
een goede inschrijving?

Hempel coatingsadvies als bijlage bij de aanbestedinsgdocumenten  en het
risicodossier

Een risicodossier en een helder PvE. Doorloop de aanbesteding qua techniek op hoofdlijnen en stel gezamenlijk
met de aannemer in fase 1 de benodigde documentatie samen.

scopebeschrijving, planning, risicoanalyse, raakvlakkenoverzicht, eisen en
ervaringen uit eerdere uitvoeringen

Gedetailleerde coatingspecificatie incl. eisen aan de afwerking. Eisen aan
montage rubber en pads. Verdeling van verantwoordelijkheden.

Heldere technische eisen, tekeningen, functionele beschrijvingen en informatie
over de omgeving en het object zijn cruciaal voor een goede uitvraag richting
gespecialiseerde leveranciers.

Aanbestedingsproces

Welke vorm van interactie in het aanbestedingsproces acht u
wenselijk?

Dialoog 1op1. Wij zouden graag tijdens de aanbesteding een individueel gesprek / dialoog
met u hebben over de  op wijze van uitvoeren.

Een dialoog op basis van vakinhoudelijke expertise vinden we wenselijk bij
deze aanbesteding vanwege de vele raakvlakken die niet direct  zichtbaar zijn
bij inschrijving.

gestructureerde dialoogmomenten met ruimte voor toelichting en
verduidelijking van scope en risico’s

Teamgesprekken zijn beste aanpak. Team van mechanical contractor +
coatingbedrijf samen in gesprek met RWS.

Wij acht marktconsultaties en technische dialoogmomenten waardevol om
risico’s vroegtijdig te identificeren en oplossingsrichtingen te toetsen.

Aanbestedingsproces

Welke gunningscriteria zijn volgens u geschikt om onderscheidend
vermogen te realiseren?

een goed risico beheersplan en een adequate afschermingsconstructie. Wij vinden een risicobeheersplan hier goed bij passen. Expertise, doorgronden van de opgave, risicobeheersing. planning, risicobeheersing, kwaliteit van uitvoering, samenwerking en ervaring
met vergelijkbare projecten

Oplossingen m.b.t. stof / voorkomen blootstelling cmr stoffen. Ervaring met
deze technieken in gelijkwaardige omgeving

Gunningscriteria die technische kwaliteit, maakbaarheid, onderhoudbaarheid
en risicobeheersing meenemen sluiten goed aan bij de bijdrage van
gespecialiseerde onderaannemers.

Aanbestedingsproces

Welke belemmeringen verwacht u voor een succesvolle
aanbesteding?

Te lang tijdspad, waarin commerciele beslissingen moeten worden genomen
om de stabilteit van de onderneming te waarborgen.

Een dergelijk tendertraject kost tijd, geld en energie en de expertise rondom
dergelijk complexe werken is spaarzaam. Andere (lopende) projecten kunnen
deze tender daarom belemmeren.

Risico op relatief lange aanbestedingsprocedure. De kosten die in het
aanbestedingstraject gemaakt moeten worden zijn waarschijnlijk al een fors
deel van de aanneemsom. Mogelijk daardoor ook weinig of geen inschrijvers
gezien de specifieke en specialistische werkzaamheden

onduidelijkheid in scope en raakvlakken, beperkte voorbereidingstijd en
risicoverdeling

Eis om beide disciplines bij 1 partij te leggen. Onvoldoende uitwerking van technische randvoorwaarden en onduidelijkheid
over verantwoordelijkheden kunnen een succesvolle aanbesteding
bemoeilijken.

Technische uitdagingen

Welke technische uitdagingen ziet u bij het verwijderen van de
bestaande conservering?

Verwijderen conservering zonder aanwezige ruwheidsprofiel te beschadigen.
Mogelijk herstellen ruwheidsprofiel. Zorgen dat stof geen invloed kan hebben
op de componenten van het bolscharnier. Straler bevindt zich in een krappe
ruimte onder een hoek, RWS toetst nog of dit in de huidige tijd ARBO-
technisch nog mag.

Wij zijn voornemens dit traject gevolg te geven met een expert in het
verwijderen en aanbrengen van conserveringen en kunnen hier beter op
antwoorden.

Onvoldoende ruimte, saneringsmethode oude conserveringslaag,
oppervlakeruwheid

bereikbaarheid, omgaan met vrijkomende stoffen, ondergrondconditie en
invloed op omgeving en constructie

Zeer beperkte ruimte en geringe tolerantie voor stof. Ook CMR stoffen in
bestaande conserveringslagen.

De technische uitdagingen liggen met name in toleranties, materiaalkeuzes en
de integratie met bestaande constructies. Deze aspecten vereisen duidelijke
specificaties vanuit de hoofdaannemer.

Technische uitdagingen

Welke technische uitdagingen ziet u bij het aanbrengen van nieuwe
conserveringslagen?

Een weersbestendige doorwerkvoorziening en een overbemeten
conditionering en goed afzuigsysteem. Het aanbrengen van een coating in een
zeer strak laagdikte regime.

Wij zijn voornemens dit traject gevolg te geven met een expert in het
verwijderen en aanbrengen van conserveringen en kunnen hier beter op
antwoorden.

Onvoldoende ruimte, oppervlakteruwheid, laag dikte, droogtijd klimaatbeheersing, bereikbaarheid, ruwheid, laagdikte en afstemming met
andere werkzaamheden

Conditionering moet te organiseren zijn, de zeer beperkte ruimte en de geringe
tolerantie voor stof zijn uitdagend.

Toegankelijkheid van het object, veiligheidsmaatregelen en afstemming met
andere werkzaamheden vormen de belangrijkste uitdagingen bij montage.

Technische uitdagingen

Welke methoden acht u het meest geschikt voor het verwijderen van
de conservering? En waarom?

De sponge jet straal methode daar dit systeem nagenoeg geen stof geeft. Met
het soort straalmiddel er keuzes zijn in soort en hardheid. Ondanks de hogere
prijs van het straalsysteem en een beperkte productie t.o.v. regulier stralen
heeft dit toch onze voorkeur, ook omdat het totaal aan vierkante meters te
stralen oppervlakken niet erg groot is.

Wij zijn voornemens dit traject gevolg te geven met een expert in het
verwijderen en aanbrengen van conserveringen en kunnen hier beter op
antwoorden.

laser, geen stof en mogelijk beter geschikt in relatie tot saneren. mechanisch en/of straaltechnieken afgestemd op ondergrond en milieueisen,
vanwege beheersbaarheid en kwaliteit

Geavanceerde vacuümstraalmethode met filtratie voor cmr stoffen De keuze van uitvoeringsmethoden ligt bij de hoofdaannemer. Wij adviseren
over methoden die aansluiten bij haar componenten en systemen.

Technische uitdagingen

Welke aanvullende voorzieningen zijn volgens u nodig voor een
veilige en kwalitatief goede uitvoering?

De bereikbaarheid, de afschermconstructie met zijn conditionering, de
mogelijkheid van eenvoudig openen en sluiten van de
conserveringsconstructie en de stofbeheersing

Goede afscherming i.c.m. conditionering en mogelijk zelfs voorzieningen voor
het verwijderen van vervuilde stoffen. Daarnaast zal ook de bereikbaarheid van
essentieel belang zijn.

Deze inventarisatie zie we als onderdeel van een doorgrondingsfase. overkappingen, klimaatbeheersing, veilige steigers, stof- en emissiebeperkende
maatregelen

Vijzelen en zekerstellen van de betreffende ruimte, veiligstellen elektro Aanvullende voorzieningen zoals tijdelijke ondersteuning, veilige werkplekken
en hijsvoorzieningen zijn noodzakelijk en dienen projectbreed te worden
afgestemd.

Technische uitdagingen

Welke mock-up of proefopstelling acht u wenselijk? Een proefopstelling zou de aannemer meer inzicht kunnen geven, maar kan er
niet beter een 3D-opname worden gemaakt waarin we virtueel kunnen
bewegen voor het verwijderen en aanbrengen van de pads en de conservering.

Een proefopstelling (na aanbesteding) is zeer wenselijk dit zou ons meer
inzicht moeten/kunnen geven t.a.v. de aanwezige werkruimte, werkwijze voor
het verwijderen en aanbrengen van de pads en de conservering. Vóór
aanbesteding zal een 3D opname meerwaarde kunnen bieden.

Dummy opstelling realiseren op basis van beschikbare werkruimte tussen de
stoelen en bol, straal en conserverings methodes kunnen getest worden incl.
het certificeren van medewerkers

een representatieve proefopstelling voor het conserveringssysteem inclusief
ondergrond en klimaatcondities

1:1 mock up van de te behandelen ruimte zodat het werken in de beperkte
ruimte geoefend kan worden.

Een mock-up of proefopstelling kan waardevol zijn om interfaces en
montagevolgorde te verifiëren, mits dit past binnen de projectaanpak van de
hoofdaannemer. Wij hebben daar nog geen voorkeur voor.

Technische uitdagingen

Welke klimaatcondities zijn voor u essentieel tijdens conserveren? Temperatuur boven de 15 graden en RV onder de 50% houden. Wij zijn voornemens dit traject gevolg te geven met een expert in het
verwijderen en aanbrengen van conserveringen en kunnen hier beter op
antwoorden.

minimaal ter bescherming van de bol-oppervlakte en ge-eiste niveau voor het
aanbrengen/uitdrogen van de voorgeschreven verf.

beheersing van temperatuur, luchtvochtigheid en dauwpunt volgens
productspecificaties

Vocht en temperatuur dienen gereguleerd te worden. Stof dient te worden
beperkt. Condities worden voorgeschreven door verffabrikant. Zijn ons nu nog
niet bekend.

Voor de werkzaamheden van ons zijn weers- en klimaatcondities van belang
voor veiligheid en kwaliteit, waarbij wordt aangesloten op de geldende
normen en projectafspraken.

Samenwerking

Welke samenwerkingsvorm acht u het meest passend voor dit
project?

Gezamenlijk optrekken; Rijkswaterstaat, Opdrachnemer en onderaannemers
alsof we elkaars collega's zijn.

Wij zien het liefst een samenwerking waarbij we gezamenlijk optrekken om dit
uitdagende project tot een goed einde te brengen. U heeft zelf erg veel kennis
en informatie in huis, maar simpelweg niet de 'handen' om het te
bewerkstelligen. Wij hebben dit wel en vandaar uit zouden wij die krachten
graag willen bundelen.

Een samenwerking op basis van een 2 fase aanpak. Gezien de specifieke aard /
het unieke karakter van het project is een intensieve samenwerking gewenst
zowel binnen als buiten het directe projectteam.

samenwerking gericht op transparantie en gezamenlijk risicomanagement
binnen contractuele kaders

Samenwerking mechnical contractor / coatingbedrijf Een duidelijke onderaannemersrelatie met heldere verantwoordelijkheden en
technische afstemming past het beste bij de rol van ons.

Samenwerking

Welke afspraken zijn volgens u nodig voor effectieve
ketensamenwerking?

SMART periodiek aan tafel vergaderen. Wij zijn een partij die altijd in gesprek wil blijven. Oog hebben voor elkaars
belangen is daarin belangrijk, tussen OG en ON, maar ook in de keten.
Afspraken maken over de doelstellingen en elkaar aanspreken op houding en
gedrag zou dit moeten onderstrepen.

In een situatie met vele (deel)projecten en stakeholders op een primaire kering
moet de samenwerking verder gaan dan de standaard contractafspraken.

duidelijke rolverdeling, vaste overlegstructuur, open communicatie en
gezamenlijke planning

Goede afstemming rolverdeling + afstemming van risico's. Heldere afspraken over scope, interfaces, planning en communicatie zijn
essentieel voor effectieve samenwerking.

Samenwerking

Hoe ziet u de rolverdeling tussen OG en ON? Dus de termen OG en ON niet meer bezigen, dus RWS en aannemer staan niet
tegenover elkaar maar naast elkaar.

Wij zien u graag als een partij die niet tegenover ons staat, maar naast ons. Bij
eerdere projecten voor de stormvloedkeringen zien wij dat u veel kennis en
informatie hebt er er voor open staat dit ook te delen.  Wij zien voor ons een
belangrijke rol voor de uitvoering, het maken van de ontwerpkeuzes ligt meer
bij u.

Geef elkaar de ruimte in het werkdomein waar een ieder goed in is. Zorg dat
het contract ruimte biedt om van beide zijden de beschikbare expertise in te
brengen.

OG stelt kaders en bewaakt doelstellingen, ON is verantwoordelijk voor
integrale uitvoering en afstemming

OG zorgt voor correcte beschrijving eisen, veiligstellen installatie en
ondersteuning tijdens uitvoering. ON levert volgens specificaties en draagt bij
aan open communicatie voor verbetering en trouble shooting.

De opdrachtgever stelt kaders en eisen met input van ON, de hoofdaannemer
is verantwoordelijk voor integratie en uitvoering. Wij leveren onze
specialistische bijdrage binnen deze structuur.

Samenwerking
Welke communicatiestructuur acht u het meest effectief na
opdrachtverlening?

Op transparante wijze communiceren, liefst op locatie en onnodig mailverkeer
voorkomen.

Wij houden graag van een open en transparante wijze van communiceren. Het
liefst ook nog frequent op dezelfde locatie.

Goede samenwerking is van belang, korte lijnen en voldoende mandaat binnen
het projectteam om knoppen door te hakken.

vaste overlegmomenten op operationeel en tactisch niveau met korte lijnen
voor besluitvorming

Projectteam samenstellen met ON, mech. Contractor en coatingbedrijf. Een vaste overlegstructuur met duidelijke aanspreekpunten en tijdige
besluitvorming is voor ons het meest effectief.

Samenwerking

Welke risico’s ziet u in samenwerking met onderaannemers? Gezamenlijk opereren alsof we elkaars collega's zijn. Iedereen voegt een
bepaalde waarde toe.

Zoals eerder al aangeven moeten we open staan voor elkaars belangen, maar
wel hetzelfde doel nastreven. Als dit vertroebeld komt het de samenwerking
meestal niet ten goede.

De juiste en tijdige afstemming van raakvlakken, bijv. grens tussen BOC-
aannemer en Projectteam.
Voorkomen moet worden dat er teveel versnippering ontstaat en daarmee
onbedoelde silovorming

afstemming, beschikbaarheid, kwaliteit en planning Onvoldoende afstemming en onduidelijke scopeafbakening kunnen risico’s
vormen in de samenwerking tussen partijen.

Samenwerking

Welke rol speelt technische kennisdeling volgens u in de
samenwerking?

Een zeer grote rol, RWS  bezit veel informatie  van het object en eerdere
uitvoeringen. Deze kennis met de kennis en ervaring van ons op een
constructieve wijze met elkaar delen  is cruciaal.

Een zeer grote rol. Jullie bezitten erg informate en hebben veel kennis van het
object en zelfs t.a.v. de uitvoering. Dit op een constructieve wijze met elkaar
delen en het bespreken is cruciaal.

Grote rol, door het beperkte aanwezigheid van kennis rondom deze
werkzaamheden bij OG plus de gelimiteerde kennis bij de Markt is het
noodzakelijk om kennis te delen maar vooral vast te leggen voor de toekomst.

essentieel voor kwaliteitsborging, risicobeheersing en efficiëntie Belangrijk om dit vooraf door te nemen met RWS. Vertrouwelijkheid belangrijk
om know how te beschermen.

Technische kennisdeling is belangrijk om risico’s te beperken en kwaliteit te
borgen, binnen de grenzen van verantwoordelijkheden en contractuele
afspraken.

Samenwerking

Welke gezamenlijke sessies of afstemmingsmomenten zijn volgens u
wenselijk na opdrachtverlening?

Wij zouden graag onderscheid maken tussen technische besprekingen en
contractmatige besprekingen. De techniek scheiden van de het proces.  Om dit
te ondervangen dient het projectteam binnen 4 weken na gunning te worden
samengesteld, incl. de personen die de plannen toetsen. In het begin fysieke
meeting on site en afschalen zodra die democratisch besloten is.

Wij zouden graag onderscheid maken tussen technische besprekingen en
contractmatige besprekingen. Dus de techniek scheiden van de het proces.
Verbindingen tussen die 2 moeten elders gelegd worden.

We voorzien in ieder geval de volgende afstemmingen:
- Mogelijkheden / verplichtingen omtrent V&G (moet al tijdens
aanbestedingstraject)
- Technisch inhoudelijke afstemming voor de verschillende soorten werk met
het technisch team,  met de BOC-aannemer en de betrokken Nevenaannemers.

kick-off, planningssessies, risicosessies en periodieke voortgangsoverleggen Pre kick off meeting om verwachtingen op elkaar af te stemmen. Kick off
meeting als bevestiging hiervan en fine tuning. Dagelijkse updates, wekelijkse
voortgangsmeeting.

Technische afstemsessies en voortgangsoverleggen in een vroeg stadium
dragen bij aan een soepel verloop van het project.

Algemeen

Bent u van plan u aan te melden voor een nationale niet openbare
aanbestedingsprocedure?

ja Ja, we zien nu geen reden om dat niet te doen. Dit hangt sterk af van de selectiecriteria, geschiktsheidseisen en
contractvoorwaarden die u stelt.

ja, mits scope en randvoorwaarden voldoende duidelijk zijn Ja Wij zullen ons niet zelfstandig aanmelden als hoofdaannemer, maar kan
deelnemen als onderaannemer binnen een consortium of via een
hoofdaannemer.

Algemeen

Bent u van plan een combinatie te vormen om te kunnen deelnemen
aan de aanbestedingsprocedure?

Ja, wij zijn voornemens dit traject op te pakken samen met een partner Deze
hebben zeer veel ervaring in het uitvoeren van waterbouwkundige objecten.
O.a. de stomvloedkering Ramspol.

Ja, wij zijn voornemens dit traject met een partner op te pakken. Gezien de omvang van het werk is een combinatie optuigen niet wenselijk.
Uiteraard zal er wel naar een samenwerking moeten gezocht met een
conserveerder in ons geval als vaste onderaannemer.

mogelijk, afhankelijk van scope en vereiste expertise Combinatie of onderaannemer Onze expertise op het gebied van het bedienen van hydraulische installaties
zoals de vijzelinstallatie en het zeer nauwkeurig kunnen monteren van
onderdelen zoals de vijzelpads zorgen ervoor dat we goed zouden kunnen
aansluiten in een combinatie of ons door meerdere inschrijvers zouden willen
laten inhuren als onderaannemer.

Algemeen
Bent u geinteresseerd om te worden uitgenodigd bij een meervoudig
onderhandse procedure?

Ja Ja Ook hier geldt opnieuw dat dit sterk afhangt van de criteria die worden gesteld ja Ja Wij zijn geïnteresseerd om hier aan te participeren.

Algemeen

Wat vond u van het plenaire gedeelte van de marktconsultatie? Wat
vond u van de presentatie en wat vond u van de verdiepingssessie

De marktconsultie was verhelderend maar voor een verdiepingssessie  zouden
wij graag individueel met u willen spreken over deze vragenlijst.

De marktconsultie was verhelderend, maar wij zouden graag nog individueel
met u willen spreken over deze vragenlijst. Het gezeldschap tijdens de
marktconsultatie was erg gemelleerd waardoor er erg veel meningen waren.

Goed opgezet, de verdiepingssessie heeft denk ik veel nuttige maar ook
belangrijke informatie opgeleverd. Ik denk bijvoorbeeld het tijdig betrekken
van de arbeidsinspectie in het traject gezien de zeer beperkte werkruimte. Ik
miste wel een locatie bezoek om de omvang en uitdaging van de opdracht
beter te visualiseren.

informatief en nuttig; de verdiepingssessie bood goede gelegenheid tot
inhoudelijke uitwisseling

Positief. Zeer informatief en gezamenlijk overleg met marktpartijen was erg
constructief.


