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1. Inleiding
1.1 Aanleiding
Deze marktverkenning dient ter voorbereiding op de voorgenomen aanbesteding IV-
dienstverlening voor applicaties en platformen. Rijkswaterstaat (hierna RWS) hecht
grote waarde aan de mening van marktpartijen en wil hen vroegtijdig en actief betrek-
ken voordat de strategische besluitvorming wordt vastgesteld en de voorgenomen
aanbesteding van start gaat.

RWS is gebaat bij continuïteit in het beheer en onderhoud van informatiesystemen
(applicaties en platformen) die gebruikt worden voor de primaire en ondersteunende
processen. De voorgenomen aanbesteding leidt tot een set aan contracten met de
markt en daarmee wordt deze continuïteit geborgd.

Deze marktverkenning moet richting geven aan de percelen en het betrekken van spe-
cialistische expertise van de markt. Ook wordt een aantal bepalende ideeën getoetst
met de markt die onder andere input moeten geven aan de contractuele verantwoor-
delijkheidsverdeling en de prijsbepaling.

RWS heeft momenteel 3 contracten voor dienstverlening op het gebied van beheer en
onderhoud (B&O) van maatwerkapplicaties en maatwerk op basis van (configureer-
bare) COTS, OS/platformen en bouwstenen: de Rijkswaterstaat Applicatie- en Plat-
formdiensten (RAP). De 3 contracten zijn in 2019 in één aanbesteding met 3 percelen
aanbesteed. De percelen zijn technisch opgedeeld en elk perceel is aan één leverancier
gegund. Daarnaast worden er vanuit verkeersmanagement applicaties toegevoegd aan
de totale RAP scope.

Het is de planning dat alle dienstverlening medio 2027 gecontinueerd wordt middels
één of meerdere contracten.

RWS nodigt marktpartijen uit om mee deel te nemen aan deze marktverkenning.

1.2 Doel van de marktverkenning
RWS heeft dit marktverkenningsdocument gepubliceerd op TenderNed met als doel zo-
veel mogelijk marktpartijen te bereiken, te interesseren en te stimuleren tot meeden-
ken.

RWS beoogt met deze marktverkenning:
a) de markt in een vroeg stadium bij het project te betrekken om de aanbestedings-

stukken zo goed mogelijk te kunnen afstemmen op de marktsituatie.
b) of de opdracht haalbaar en de gestelde randvoorwaarden realistisch zijn,
c) of de gestelde behoefte zal leiden tot een optimale oplossing voor de eigen orga-

nisatie,
d) of marktpartijen interesse en mogelijkheden hebben om de opdracht uit te voe-

ren,
e) of er voldoende gekwalificeerde opdrachtnemers/leveranciers in de markt zijn,
f) of er alternatieve oplossingsrichtingen zijn.

RWS benadrukt dat deze marktverkenning geen onderdeel uitmaakt van de aanbeste-
ding en er geen rechten aan kunnen worden ontleend.

Verkregen inzichten uit de marktverkenning gebruikt RWS (waar relevant) in de voor-
bereiding van de aanbesteding en de aanbestedingsstukken. RWS behoudt zich het
recht voor om deze inzichten niet of niet volledig te gebruiken.

1.3 Doelgroep van de marktverkenning
Elke partij die meent een bijdrage te kunnen leveren aan deze marktverkenning mag
reageren. Primair is de doelgroep van deze marktverkenning die marktpartijen die er-
varing hebben met of kennis hebben van/ over:
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 Beheer en onderhoud van bedrijfsspecifieke en generieke applicaties, platformen
en aanverwante adviesdiensten;

 Dienstverlening Technisch Applicatie Beheer (TAB), Technisch Beheer (TB) en Ap-
plicatie Management (AM): naast beheer en onderhoud hoort hieronder ook imple-
mentatie van nieuwe applicaties ter vervanging oude applicaties, ontwikkelen en
bouwen van benodigde koppelingen/API’s hiervoor. Dit in verband met Life Cycle
Management (LCM) en functie- en of procesverbeteringen.

 Daarbij zal ook invulling worden gegeven ten aanzien van dienstverlening betref-
fende OpenSource, ondersteuning Open Source, COTS en werkzaamheden gericht
op advies, Cloud, AI en Innovatie. Tevens migratie- en verbouwing dienstverlening
van huidige applicaties naar nieuwe technologie;

 Werken met service levels On site (=RWS-locatie) support op werkdagen 8:00-
17:00; 24/7 (stand-by diensten tussen 17:00- 08:00 uur en in de weekenden).

En/of marktpartijen die ervaring, kennis en visie hebben over:
  Het betrekken van specialistische expertise;
  De markt, met hoog- en laagconjunctuur en schaarste van specifieke expertise in

 de markt;
 Prijsbepaling in de markt voor flexibele dienstverlening door opschalen en afscha-

len;
 Mogelijkheden op het gebied van duurzame software door ontwikkeling.

1.4 Aanpak van de marktverkenning op hoofdlijnen
De marktverkenning bestaat uit twee delen. Allereerst vindt er een schriftelijke vra-
genronde plaats, inclusief een informatiebijeenkomst, met alle partijen die een bij-
drage willen leveren. Vanuit de schriftelijk ronde kunnen er één-op-één gesprekken
plaatsvinden met partijen die hun visie op de gestelde vragen verder uiteen willen zet-
ten.

Hoofdstuk 3 beschrijft de werkwijze en aanpak van de marktverkenning in detail.

1.5 Over Rijkswaterstaat
Rijkswaterstaat is de uitvoeringsorganisatie die in opdracht van de minister en staats-
secretaris van Infrastructuur en Waterstaat (IenW) de nationale netwerken op duur-
zame wijze beheert en ontwikkelt.

Rijkswaterstaat werkt aan de vlotte en veilige doorstroming van het verkeer, aan een
veilig, schoon en gebruikersgericht landelijk watersysteem en aan de bescherming van
ons land tegen overstromingen. Daarvoor beheert Rijkswaterstaat het nationale rijks-
wegennetwerk (5.695 km), het rijksvaarwegennetwerk (1.686 km kanalen, rivieren en
6.165 km vaarweg in open water), het landelijke watersysteem (65.250 km2) en een
eigen landelijk dekkende IT-Netwerkinfrastructuur, gebaseerd op ruim 4000 km glas-
vezelkabel.

Rijkswaterstaat Centrale Informatievoorziening (RWS-CIV) is een van de landelijke or-
ganisatieonderdelen van RWS. RWS-CIV zorgt voor inwinning, beheer en verstrekking
van data, alsmede ICT-beheer en ontwikkeling. Op de website www.rijkswaterstaat.nl
staat meer informatie over Rijkswaterstaat en RWS-CIV.

1.6 Beleid
Marktvisie
Sinds 2004 stond in het markt- en inkoopbeleid van RWS het adagium ‘Markt, tenzij’
en onderliggend integraal, functioneel centraal. ‘Markt, tenzij’ is destijds geïntrodu-
ceerd om de kracht en de kennis van de markt beter te benutten bij het realiseren van
de maatschappelijke opgaven waar RWS voor staat.

In de huidige Marktvisie is het accent naar ‘Samen met de markt’ verschoven. Dat wil
niet zeggen dat RWS minder gaat uitbesteden aan de markt, maar wel dat er meer
oog is voor het feit dat RWS, als opdrachtgever én zijn ketenpartners, samen aan de
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lat staan om onder andere alle IV-applicaties en platformen op een veilige, duurzame
en slimme wijze te managen, te beheren en uit te bouwen.

Maatschappelijke opgave
De maatschappelijke opgave van RWS is uitdagend. Duurzaamheid en leefomgeving,
nieuwe vormen van mobiliteit en snelle ontwikkelingen in informatietechnologie en da-
tamanagement, veranderende rol van RWS als netwerkbeheerder. Daarnaast maken
deze ontwikkelingen de rol van RWS als publieke dienstverlener steeds belangrijker.
Dat vraagt om de gebruikers van haar netwerken en de leefomgeving voorop te stel-
len. RWS blijft inzetten op verbindende informatievoorziening en wil samenwerken met
haar partners vanuit vakmanschap en vertrouwen.

RWS wil zijn netwerken en bedienbare objecten (tunnels, bruggen, sluizen, keringen
en stuwen) betrouwbaar, veilig en beschikbaar hebben en houden. Een belangrijk deel
van deze betrouwbaarheid, veiligheid en beschikbaarheid wordt gerealiseerd door een
vakkundig beheer en onderhoud van de IV-applicaties en platformen.

Samen met U
RWS wil graag samen met u als marktpartij én partner op zoek naar een verantwoorde
en beheersbare roadmap. Voor de IV-applicaties en platformen. Een roadmap waarin
wederzijdse ambities, maar ook haalbaarheid en realiseerbaarheid bij elkaar gebracht
worden. Zodat onze IV-dienstverlening veilig, beschikbaar en betrouwbaar blijft. Nu en
in de toekomst. RWS streeft er naar de eenduidigheid in wat en hoe zij hierover met
de markt communiceert nadrukkelijk centraal te willen coördineren en regisseren.

Daartoe heeft RWS verschillende instrumenten ter beschikking zoals deze marktver-
kenning, maar ook de vele (projectgebonden) contactmomenten met individuele, groe-
pen van marktpartijen, (branche)vertegenwoordigingen en andere platforms.

Alle spelers in de keten hebben invloed op het functioneren van de IT-sector en nemen
de verantwoordelijkheid die daarbij komt kijken. Hiervoor zitten we vroegtijdig en vaak
met elkaar aan tafel. Vroegtijdige marktbenadering is één van de instrumenten om de
kennis, kunde en creativiteit van de markt optimaal te benutten. Zo analyseren we sa-
men de opgave waar RWS voor staat, zoeken we naar de beste oplossing en bepalen
we welke vorm van aanbesteding en de uiteindelijk beoogde samenwerking het beste
past.

Voor nadere informatie zie:
https://www.marktvisie.nu/voorbeeld/rijkswaterstaat/

i-Strategie
De i-Strategie beschrijft de koers voor de informatievoorziening binnen RWS. De doel-
stellingen uit de i-Strategie zijn een belangrijke overweging om de IV-applicaties en
platformen enerzijds, wendbaar en geschikt voor innovaties te krijgen en anderzijds
beheersbaar en robuust (beschikbaar, betrouwbaar, veilig en toekomst vast) te hou-
den.

Wendbaar / innovatief en beheersbaar / robuust
De informatietechnologie en de industriële automatisering zorgen dat de kunstwerken
(dit zijn o.a. Bruggen, Viaducten, Tunnels, enz.) doen wat ze moeten doen, worden
steeds belangrijker in de netwerken en objecten van Rijkwaterstaat. Sluizen, bruggen
en tunnels zijn al lang geen losse objecten meer, maar wisselen steeds meer informa-
tie uit.

De ontwikkelingen op het gebied van informatietechnologie en data gaan snel en heb-
ben een grote impact op RWS. Digitalisering maakt dat we sneller en wendbaarder op
ontwikkelingen kunnen en moeten inspelen. Het biedt ongekende mogelijkheden, maar
stelt RWS ook voor de grote uitdaging om de netwerken en objecten beschikbaar, vei-
lig en beheersbaar te houden. Zo moet RWS ook weerbaar zijn tegen cyber risico’s,
zodat de primaire processen optimaal zijn beschermd.



7

Voor meer informatie over de i-Strategie zie:
https://www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk/zakendoen-met-rijkswaterstaat/werkwij-
zen/werkwijze-in-iv/index.aspx
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2. Scope en vragen

In 2019 heeft Rijkswaterstaat Applicatie en Platformdiensten (RAP) aanbesteed in één
aanbesteding met 3 percelen die elk aan één leverancier gegund zijn. Het is de plan-
ning dat alle drie de contracten eind 2026 vervangen zijn door één of meerdere con-
tracten waarvoor de aanbesteding op korte termijn wordt gestart. Daarnaast loopt de
dienstverlening voor de Service Integrator (SI) van verkeersmanagement af per 8 mei
2027. Het deel Beheer & Onderhoud van de maatwerkapplicaties wordt meegenomen
in dezelfde aanbesteding. Jaarlijks zou het kunnen gaan om een geraamde waarde van
100-120 miljoen Euro verdeeld over verschillende contracten.

Huidige situatie
De huidige afgenomen dienstverlening kan worden gekenmerkt in producten (o.a. Ap-
plicatie management, Technisch Applicatie Beheer, Technisch Beheer, veelal georgani-
seerd in Agile en DevOps teams) waarbij een hoog kennisniveau, specialisatie en in
sommige gevallen kennis en ervaring met RWS specifieke bedrijfsprocessen nodig is.
De behoefte aan specialistische kennis/expertise is en blijft groot. Dit is een belangrijk
aandachtspunt in opvolgende contracten.

Nieuwe contract(en)
Vanwege de steeds verdergaande en snel opeenvolgende technologische ontwikkelin-
gen binnen de IT en veranderende omgeving is het van belang dat RWS hierin continu
voor de eigen applicatie -en infrastructuurdienstverlening kan meebewegen. Tevens,
dat RWS hierbij flexibel kan inspelen op de steeds veranderende vraag van de eigen
business. Dit vraagt dat de daartoe bedoelde nieuwe contracten en leveranciers dit fa-
ciliteren en dat deze RWS de komende jaren in kwalitatief hoogstaande en betaalbare
applicatie- en infrastructuurdienstverlening voorzien.
Concreet heeft RWS voor deze nieuwe contracten de volgende doelen gesteld:

1. Kostenefficiënt en marktconform: De geleverde diensten voldoen aan markt-
conforme tarieven en worden aantoonbaar kostenefficiënt uitgevoerd.

2. Ontzorgen: Het contract benut expertise en capaciteit van marktpartijen voor
het verzorgen van gehele dienstverlening zodat RWS zich kan richten op regie
en corebusiness.

3. Toegang tot schaarse expertise: Het contract garandeert toegang tot specialis-
tische kennis voor ontwikkeling van RWS-diensten.

4. Flexibiliteit en schaalbaarheid: Het contract kan inspelen op veranderende
technologische behoeften en is schaalbaar.

5. Verkorte time-to-market: Het contract zorgt dat opdrachten snel starten en
doorlooptijd wordt verkort.

6. Kwaliteit: De kwaliteit van de geleverde diensten voldoet aan het niveau dat
nodig is om de continuïteit van de informatievoorziening van RWS te waarbor-
gen.

Dit vraagt van de gecontracteerde dienstverlener dat deze hierin de gewenste perfor-
mance levert en hierbij juist ook dienstverlening vanuit specialistisch Midden & Klein
Bedrijf (MKB) weet te benutten. De mogelijkheden om dit vorm te geven in percelen
op een andere wijze dan dit in de huidige overeenkomst is vormgegeven (hoofdaan-
nemer levert zelf met mogelijkheid tot doorlevering via onderaannemers), worden mo-
menteel verkend. De volgende 3 categorieën dienstverlening worden hierbij overwo-
gen:

1. Generieke dienstverlening Infrastructuur;
2. Generieke dienstverlening voor onze core-business;
3. Specialistische dienstverlening voor specialistische technologieën, (do-

mein)expertise, specialistische platformen.

Daarbij zal ook invulling worden gegeven aan dienstverlening voor ondersteuning van
Open Source, COTS en werkzaamheden gericht op advies, Cloud, AI en Innovatie.
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Doel marktconsultatie
Voorafgaand aan de publicatie van een eventuele aanbesteding, wil RWS de markt be-
trekken bij de vraag op welke wijze deze aanbesteding het beste in de markt gezet
kan worden op basis van aangedragen ideeën en ervaringen van de marktpartijen.

Probleemstelling
RWS wil nadrukkelijk op basis van resultaat meerdere opdrachten, op het gebied van
applicatie- en infrastructuurdienstverlening in de markt zetten waarvan de verwachting
is dat die voor een aanzienlijk deel geleverd worden door specialistische derden. Pro-
ducten worden prestatiegericht uitgevraagd en na levering betaald, al dan niet op ba-
sis van nacalculatie, maar niet eerder dan dat het product (of een deelproduct) goed-
gekeurd en/of geaccepteerd is.

De dienstverlener of een samenwerkingsverband met penvoerder is de contractpartij
van RWS die deze specialistische partijen contracteert. Resultaatopdrachten kunnen
apart geleverde (advies)producten zijn of (meetbare) diensten die geleverd worden in
samenwerking met meerdere specialistische derden, bijvoorbeeld inzet van
(agile)teams die over lange looptijd meerdere kwalitatief hoogwaardige producten op-
leveren binnen 1 opdracht.

Vragen marktverkenning inrichten specialistische expertise
Aan de markt worden de volgende vragen gesteld:

1. Welk type marktpartij zou interesse en mogelijkheden hebben om zich voor
deze aanbesteding, gegeven bovenstaande doelstellingen, aan te melden? Zou
dit per bovenvermelde categorie kunnen verschillen? Zo ja, wat zou dit verschil
kunnen zijn?

2. Wat zou voor u een reden zijn om aan deze voorgenomen aanbesteding deel
te nemen als specialistische dienstverlening, juist ook vanuit het MKB, wordt
uitgevraagd? Wat zouden redenen zijn om in dat geval juist niet deel te ne-
men?

3. Bent u voornemens zelfstandig deel te nemen of in combinatie met andere
marktpartijen? Uit welke typen marktpartijen zou die combinatie dan zijn sa-
mengesteld? Geldt dit voor alle bovengenoemde categorieën?

4. In alle genoemde categorieën is in meer of mindere mate specialistische ex-
pertise nodig. Hoe zou u dat, gegeven bovenstaande doelstellingen, organise-
ren en op basis van welke aansprakelijkheidsvorm voor opdrachtnemer? Op
welke wijze en ten aanzien van welke dienstverlening (categorie) wordt RWS
hierbij ontzorgd en welke contractuele afspraken en prijsmethodiek zijn daar-
voor minimaal voor u nodig zodat u de juiste specialistische expertise uit de
markt inzet? Wat heeft u daarvoor van opdrachtgever nodig?
NB: u hoeft zich niet te beperken tot één mogelijke constructie; het meegeven
van een mogelijk en passend alternatief wordt zeker gewaardeerd.

5. RWS wenst resultaatgericht (per geaccepteerd product) te betalen. Producten
kunnen worden gemaakt in teams waarvoor u de verantwoordelijkheid heeft
samen met 1 of meer door u geleverde derden, en waar veelal ook RWS’ers
aan werken. Hoe ziet u de verdeling van verantwoordelijkheden tussen u als
de dienstverlener van RWS en de specialistische derde die de producten le-
vert? Welk eventueel verschil ziet u per genoemde categorie dienstverlening?

6. Rijkswaterstaat streeft naar een duurzame digitale infrastructuur die bijdraagt
aan de klimaatdoelstellingen van Nederland. ICT-dienstverlening heeft een
aanzienlijke impact op energieverbruik en grondstoffen. Hoe kunnen wij u als
marktpartijy8 uitdagen om niet alleen te voldoen aan wettelijke eisen, maar
ook om innovatieve oplossingen te bieden die de CO₂-footprint reduceren, cir-
culaire principes toepassen en energie-efficiëntie bevorderen?

7. Hoe borgt u dat de Wet DBA (schijnzelfstandigheid) wordt geborgd tussen u en
de te betrekken derden? RWS wil hierbij geen risico lopen.

8. Zijn er alternatieve oplossingen die tegemoet komen aan de beschreven be-
hoefte? Hoe ziet zo’n oplossing eruit en op welke wijze komt die tegemoet aan
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de beschreven risico’s zoals Wet DBA, aansprakelijkheid, marge en betaling
per product?

9. Heeft u verder nog suggesties of opmerkingen, dan stellen wij het op prijs dat
u deze hierbij meegeeft.
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3. Verloop van de marktverkenning
3.1 Procedure
Deze marktverkenning zal worden vormgegeven zoals hieronder beschreven.

1) De marktverkenning start door het publiceren van dit document met daarin de vra-
gen van RWS op TenderNed. De vragenlijst is bedoeld om RWS een overzicht te geven
van relevante beschikbare mogelijkheden op de markt.

2) RWS organiseert een informatiebijeenkomst om eventuele onduidelijkheden ten
aanzien van dit document en de daarbij behorende vragenlijst te kunnen wegnemen
en mede vanuit de directie van RWS CIV een nadere toelichting te geven over het “hoe
en waarom” van deze marktverkenning. U kunt reeds voor deze bijeenkomst vragen
indienen die RWS indien mogelijk tijdens de bijeenkomst beantwoordt.

3) Iedere geïnteresseerde marktpartij die van mening is dat zij een bijdrage kan leve-
ren aan de marktverkenning wordt verzocht om de antwoorden op de vragen uit deze
marktverkenning in te dienen via TenderNed Berichten vóór de in paragraaf 3.1.1 ge-
noemde uiterste datum en tijdstip.

4) RWS houdt de optie open om naar aanleiding van de ingediende reacties partijen uit
te nodigen om een-op-een mondeling een aanvullende toelichting te geven op hun
antwoorden. RWS neemt contact op met deze partijen en maakt in overleg een af-
spraak.

5) RWS maakt een analyse van de antwoorden en de gesprekken en maakt een eind-
verslag van deze analyse, waarin RWS duidelijk maakt hoe de oorspronkelijke ideeën
en/of uitgangspunten naar aanleiding van de marktverkenning zijn bijgesteld. RWS
maakt het eindverslag openbaar op TenderNed.

De marktverkenning zal worden afgerond in februari 2026.

3.1.1 Planning
RWS hanteert de volgende planning:

Activiteit Datum en tijdstip
Publiceren Marktverkenningdocument 11 december 2025
Uiterste datum aanmelden en indienen vragen voor de in-
formatiebijeenkomst

5 januari 2026

Informatiebijeenkomst voor Marktpartijen 6 januari 2026
14:30 - 15:45 uur

Uiterste datum tot het stellen van vragen over dit markt-
verkenning document

7 januari 2026

Publiceren Nota van Inlichtingen 8 januari 2026
Uiterste datum voor indienen ingevulde Excel vragenlijst 13 januari 2026
Data voor eventueel individuele toelichtende gesprekken 4de en 5de week

2026
Afronding en publicatie eindverslag Februari 2026

Belangstellenden kunnen aan bovenstaande planning geen rechten ontlenen.
RWS behoudt zich het recht voor de planning te wijzigen. Bovenstaande planning is
derhalve indicatief, waarbij de grootst mogelijke zorg in acht wordt genomen om de
planning aan te houden.

3.1.2 Vragen over het marktverkenningdocument
Marktpartijen hebben de gelegenheid vragen te stellen over onduidelijke formuleringen
in het marktverkenningdocument met als doel transparante en eenduidige communica-
tie. Als partijen vragen hebben over het marktverkenningdocument, kunnen deze via
TenderNed Berichten worden gesteld vóór de in paragraaf 3.1.1 genoemde "Uiterste
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datum tot het stellen van vragen over het marktverkenning". De (geanonimiseerde)
vragen van marktpartijen beantwoordt RWS in een Nota van Inlichtingen die op Ten-
derNed wordt gepubliceerd.

3.1.3 Informatiebijeenkomst
RWS organiseert een informatiebijeenkomst om onduidelijkheden ten aanzien van de
vragenlijst te kunnen wegnemen en onder andere ook vanuit de directie RWS-CIV een
nadere toelichting te geven over het “hoe en waarom” van deze marktverkenning.
RWS organiseert een informatiebijeenkomst op 6 januari 2026 in de Bedrijfskantine
aan de Derde Werelddreef 1 in Delft. Aanmelden en indienen vragen voor de informa-
tiebijeenkomst is mogelijk tot 5 januari 2026 16:00 uur via de Berichtenservice
in TenderNed. Er kunnen zich maximaal 2 personen per onderneming aanmelden.
Vermeld hierbij de bedrijfsnaam, de namen en functies van de personen die naar de
informatiebijeenkomst komen.

3.1.4 Indienen vragenlijst
Iedere geïnteresseerde marktpartij die van mening is dat zij een bijdrage kan leveren
aan de marktverkenning wordt verzocht om de antwoorden op de vragenlijst uit hoofd-
stuk 4 van dit marktverkenningdocument in te dienen via TenderNed Berichten vóór de
in paragraaf 3.1.1 genoemde “Uiterste datum voor indienen ingevulde vragenlijst”.

3.1.5 Mondelinge toelichting op vragenlijst
RWS houdt de optie open om naar aanleiding van de ingediende reacties partijen uit te
nodigen om mondeling een aanvullende toelichting te geven op hun antwoorden. RWS
zal contact opnemen met deze partijen en in overleg een dagdeel plannen in de peri-
ode zoals genoemd in paragraaf 3.1.1 “Data voor eventueel aanvullend gesprek”.

3.1.6 Afronding marktverkenning en terugkoppeling resultaten
Afronding van de marktverkenning vindt plaats op de in paragraaf 3.1.1 genoemd tijd-
vak. RWS zal de marktverkenning afronden door een verslag van de marktverkenning
openbaar te publiceren op TenderNed. In het verslag zullen de, naar het oordeel van
het projectteam, belangrijkste conclusies van de marktverkenning opgenomen worden.
In verband met dit verslag wijst RWS-marktpartijen uitdrukkelijk op het volgende:
1. Het verslag wordt openbaar gepubliceerd. Marktpartijen verlenen toestemming

aan RWS om hun beantwoording en andere door hen verstrekte informatie en/of
gegevens te gebruiken als input voor dit verslag.

2. De informatie zal geanonimiseerd in het verslag worden opgenomen. Het verslag
zal wel melding maken van de deelnemende marktpartijen.

3. Het verslag bevat de conclusies zoals deze door RWS zijn verwoord. (De inhoud
van) het verslag zal niet in concept worden afgestemd met deelnemende markt-
partijen. In het verslag zal wel gemeld worden dat het verslag de weergave van
het projectteam behelst en dat dit niet noodzakelijkerwijs onderschreven wordt
door de deelnemende marktpartijen.

RWS zal in de aanbestedingsstukken duidelijk maken hoe de oorspronkelijke ideeën
en/of vragen naar aanleiding van de marktverkenning zijn bijgesteld of ingevuld en zal
hierin de conclusies op hoofdlijnen opnemen.

3.2 Vertrouwelijkheid
RWS zal de ingeleverde antwoorden en de gespreksverslagen niet integraal openbaar
maken. RWS toont deze informatie uitsluitend aan medewerkers en adviseurs die di-
rect bij de marktverkenning en/of bij de aanbesteding zijn betrokken, tenzij RWS op
grond van wettelijke voorschriften gehouden is tot verdergaande bekendmaking. RWS
is wel gerechtigd de verstrekte informatie te gebruiken ten behoeve van het opstellen
van de aanbestedingsdocumenten.
RWS neemt geen specifieke verwijzingen naar deelnemers of commercieel gevoelige
informatie op in de aanbestedingsstukken.
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3.3 Overige bepalingen ten aanzien van de marktverkenning
De marktverkenning maakt geen onderdeel uit van de aanbesteding. Om deelnemers
aan de marktverkenning niet in een bevoordeelde positie te brengen maakt RWS de
uitkomsten van de marktverkenning openbaar in de aanbestedingsstukken. Daarnaast
zal alle informatie die RWS tijdens de marktverkenning deelt, onderdeel uitmaken van
de aanbestedingsstukken.

Bij de aanbesteding bestaat er geen onderscheid tussen partijen die al dan niet hebben
deelgenomen aan de marktverkenning.

Informatie in deze marktverkenning kan afwijken van informatie, die later (in het ka-
der van een aanbesteding of ander verwervingstraject) wordt verstrekt. Aan de infor-
matie die in het kader van de marktverkenning wordt verstrekt kunnen geen rechten
worden ontleend. De informatie is indicatief en louter bedoeld om de kwaliteit van de
marktverkenning te verhogen. Indien deze informatie strijdig is met de informatie, die
later (in het kader van een aanbesteding of ander verwervingstraject) wordt verstrekt,
is de laatstgenoemde leidend.

RWS kent geen vergoeding toe aan deelnemers van de marktverkenning.


