Stichting Sectorfonds Luchtvaart 

OFFERTEAANVRAAG “Subsidieprojectbureau Luchtvaart”


Sluitingsdatum
Vrijdag 14 januari 2026 om 12:00 uur.

Selectieprocedure
Offerteprocedure met nationale bekendmaking.

Categorie
Financiële en Administratieve dienstverlening (t.b.v. subsidies) 

Omschrijving
Historie en kenmerken Sectorfonds Luchtvaart 
Stichting Sectorfonds Luchtvaart is in 2007 ontstaan uit Stichting College van Belanghebbenden Luchtvaart Onderwijs (CvBLO, opgericht in 1997). Na de erkenning door het Ministerie als subsidieaanvrager voor de luchtvaartsector, heeft het Sectorfonds Luchtvaart gebruik kunnen maken van diverse subsidieregelingen (ESF, Cofinanciering Sectorplannen, MDIEU).
Sectorfonds Luchtvaart is geen cao-aangewezen O&O-fonds. Dat betekent dat het Sectorfonds geen private inkomsten uit loonheffingen heeft. De private financiering komt van subsidiebegunstigden en luchtvaartorganisaties in de vorm van donaties/kostenbijdragen en in afdrachten over doorbetaalde subsidie.
Het sectorfonds bestuur is paritair samengesteld waarbij de werkgeverszijde vertegenwoordigd wordt door de Koninklijke Schiphol Groep, Air Cargo Netherlands – de branchevereniging van Nederlandse luchtvrachtbedrijven en de Koninklijke Luchtvaart Maatschappij NV (KLM). Vanuit vakbondszijde hebben CNV, de Unie en FNV zitting in het bestuur. Op grond van haar paritaire samenstelling (werkgevers en vakbonden) kwalificeert het Sectorfonds Luchtvaart als aanvrager in diverse grote subsidieregelingen van het Ministerie van SZW.

Positie van het Sectorfonds Luchtvaart en relatie tot organisaties in de luchtvaartsector 
Via het Sectorfonds Luchtvaart hebben momenteel 31 organisaties (gerekend op het hoogste concernniveau) toegang tot subsidies. Samen vormen deze organisaties het ‘Samenwerkingsverband Sectorplan Luchtvaart’. Het Samenwerkingsverband omvat ruim 85% van de werkgelegenheid in onze sector, en staat open/is toegankelijk voor alle luchtvaartorganisaties.
Sectorfonds Luchtvaart is de gemachtigde vertegenwoordiger/penvoerder van de deelnemende organisaties aan het Samenwerkingsverband Sectorplan Luchtvaart naar het Ministerie van Sociale Zaken, en is namens de luchtvaartsector gesprekspartner in diverse overleggen met overheden en samenwerkingsverbanden.
De wederzijdse rechten en plichten met eindbegunstigden zijn geregeld in de Samenwerkingsovereenkomst Sectorplan Luchtvaart. Deze overeenkomst omvat onder andere de ‘back-to-back’ doorgeleiding van de publiekrechtelijke voorwaarden met de subsidieverstrekker naar privaatrechtelijke voorwaarden met de eindbegunstigden.

Het Sectorfonds Luchtvaart heeft het ambtelijk secretariaat, de financiële administratie en werkzaamheden ten behoeven van de subsidieproject administratie aan één partij uitbesteed.

Karakteristieken van de luchtvaartsector en de effecten hiervan
Een breed scala van organisaties en werkenden maken samen de luchtvaart tot wat zij is, hieronder vallen partijen die logischerwijs aan deze sector gekoppeld worden, denk daarbij aan luchtvaartmaatschappijen, vliegtuigonderhoudsbedrijven, luchthavens en luchtverkeersleiding en luchtvracht dienstverleners. Echter, de luchtvaart functioneert niet zonder toeleveranciers van specifieke diensten waaronder, beveiligingsbedrijven, logistieke dienstverleners, facilitaire dienstverlening (waaronder schoonmaak en horeca), maar ook de overheidsdiensten die toezien op vertrekkende en aankomende reizigers en vracht, de vliegveiligheid en veterinaire inspecties. Het Sectorfonds Luchtvaart definieert haar werkveld als volgt:

Alle private en publieke organisaties die voor hun inkomsten of activiteiten meer dan 50% afhankelijk zijn van luchtvaart gerelateerde producten en diensten.

· Dit resulteert in ruim 1.000 bedrijven, waarvan circa 950 voor 85% of meer van inkomsten uit de luchtvaart afhankelijk zijn. Een gespecialiseerd cluster, grotendeels sterk geografisch geconcentreerd op of rondom Schiphol.
· In de luchtvaart werken in totaal 80 duizend personen. Ruim één derde van alle beroepsgroepen in Nederland is werkzaam in de luchtvaart. In termen van opleidingsniveau is de luchtvaart een vrijwel identieke afspiegeling van de Nederlandse arbeidsmarkt.
· In totaal zijn 20 overheidsdiensten actief, waaronder de Koninklijke Marechaussee, Douane, IND, NVWA en de Inspectie Leefomgeving en Transport.

De groep van 1.000 bedrijven, 20 overheidsdiensten aan 80 duizend werkenden vormen samen het werkveld voor het Sectorfonds Luchtvaart. Een breed werkveld met enkele grote spelers (de top 10 grootste werkgevers vertegenwoordigen ruim 90% van de werkgelegenheid,) en een groot aantal kleinbedrijven (circa 650 werkgevers met minder dan 10 personen). Economisch veert de bedrijvigheid en werkgelegenheid mee met de ontwikkeling van de verschillende segmenten (waarvan passagiersvervoer en vrachtvervoer de twee grootsten). Bij de arbeidsmarktvraagstukken is de problematiek vooral gerelateerd aan het type bedrijf.

De aanpak van de arbeidsmarktproblematiek is in de luchtvaart nog sterk decentraal, niet alleen tussen de verschillende bedrijven maar ook binnen enkele grote bedrijven. Daarbij bestaan er grote verschillen in de mogelijkheid om te kunnen investeren in het verbeteren van de arbeidsmarkt. Veel initiatieven komen niet boven de drempelwaarde voor voldoende netto-subsidievoordeel, iets waar het Sectorfonds Luchtvaart probeert passende oplossingen te vinden.

SSL-subsidie scope:
Sectorfonds Luchtvaart is sinds 2007 hoofdaanvrager van alle sectorale subsidieprojecten, waarvan momenteel 3 nog in uitvoering zijn: ESF+, MDIEU en Sectorale Ontwikkelpaden.
In totaal heeft Sectorfonds Luchtvaart € 23,3 miljoen aan vastgestelde subsidies gerealiseerd. Circa 83,4% daarvan betreffen subsidies aan een breed scala van eindbegunstigden; bedrijven, overheidsdiensten en sectororganisaties, die subsidiabele activiteiten hebben uitgevoerd en bekostigd. Subsidiabele activiteiten van het Sectorfonds Luchtvaart zelf betreffen met name de subsidieadministratie, het projectmanagement maar ook het uitvoeren en opstellen van arbeidsmarktanalyses en arbeidsmarktvisie.
Sectorfonds Luchtvaart onderkent dat zij in de afgelopen jaren minder succesvol is geworden in het realiseren van subsidies. Waar het Sectorfonds Luchtvaart – gemeten naar het aandeel luchtvaart in de totale arbeidsmarkt – met name in de jaren 2013 tot en met 2021 een ‘overpreformer’ was, is zij momenteel een ‘underperformer’. Dit is toe te schrijven aan een combinatie van externe factoren (waaronder ongunstige subsidieregeling, matige aansluiting overheidsbeleid op feitelijke arbeidsmarktproblematiek) en ook interne factoren (daarover meer bij de ondersteuningsvraag).

Sectorfonds Luchtvaart benut tot op heden uitsluitend subsidies van of uitgevoerd via het Ministerie van SZW, maar laat daarin mogelijk nog publieke of private bronnen onbenut. 

Het Sectorfonds Luchtvaart ziet voor de sectorale arbeidsmarkt twee hoofddoelen:
1. Alle werkenden in de luchtvaart hebben een top-baan, én een toekomst
en
2. Alle werkgevers in de luchtvaart zijn in hun segment ‘best in class’, en kunnen dat ook zijn.

Voor het bereiken van deze twee doelen heeft het Sectorfonds een Activiteitenplan voor ogen, ondersteund door een passende uitvoerings- en samenwerkingsorganisatie, en de ambitie om een Transitiefonds op te zetten om de uitvoering van het Activiteitenplan kracht bij te zetten. Sectorfonds Luchtvaart wil subsidies met name ook ontsluiten voor de meeste kwetsbare werkenden en kleinbedrijven in de sector; een doelgroep die tot op heden vrijwel niet bereikt wordt


Ondersteuningsbehoefte:

Het Sectorfonds Luchtvaart gebruikt momenteel een externe partij voor de meeste operationele en ondersteunende activiteiten. Om de volgende stap te kunnen zetten, heeft het bestuur van het Sectorfonds Luchtvaart besloten om een knip te maken tussen de verschillende uitbestede subsidieactiviteiten en daarmee ook bewust haar afhankelijkheid van één partij verminderen.

In deze uitvraag is de concrete ondersteuningsbehoefte als volgt geformuleerd:
a) Het efficiënt en effectief opstellen van subsidieaanvragen, het voeren van projectadministraties, het opstellen/indienen van (tussentijdse en) eindrapportages/declaraties met alles dat daarbij hoort en het voorbereiden en begeleiden van controles door overheidsinstanties.
b) [bookmark: _Hlk205984029]Het adviseren en identificeren van subsidiekansen die aansluiten bij de organisaties, sectoren en doelgroepen die zich in het Sectorfonds Luchtvaart verbonden zijn hebben. Waarbij dit tot uitvoering gebracht moet worden na besluitvorming door het bestuur.


Opzet en uitvoering van de selectieprocedure:
Het bestuur start een selectieprocedure om specifiek invulling te geven aan de benoemde ondersteuningsbehoefte. De selectieprocedure omvat één opdracht waarin beide ondersteuningsvragen zoals hierboven vermeld aan één opdrachtnemer gegund wordt.

De selectieprocedure geschiedt door de Werkgroep ‘Bedrijfsvoering’ van het bestuur van het Sectorfonds Luchtvaart. Deze werkgroep is samengesteld uit bestuursleden van de Koninklijke Luchtvaart Maatschappij NV, de Koninklijke Schiphol Groep, een vakorganisatie en de ambtelijk secretaris.
De werkgroep adviseert het Sectorfonds Luchtvaart bestuur aan de hand van de in deze uitvraag opgenomen selectie- en gunningscriteria, waarna het bestuur het besluit over daadwerkelijke gunning neemt.


Opdrachtomschrijving
Hieronder volgt een nadere omschrijving van de beide ondersteuningsvragen.

[bookmark: _Hlk203479670]Opdrachtomschrijving a)
Het efficiënt en effectief opstellen, indienen, administreren en verantwoorden van subsidieaanvragen

Opdrachtnemer levert aantoonbaar werkende oplossingen voor partijen die binnen het benoemde werkveld vallen. Daarbij krijgen deze partijen eenvoudig en voorspelbaar toegang tot instrumenten die bijdragen aan het realiseren van de eerder benoemde hoofdoelen van het Sectorfonds. Daarbij moet de drempel lager worden voor werkgevers om opleiding en ontwikkeltrajecten beschikbaar te maken voor werknemers, rekening houdende met de vermelde specifieke aandachtspunten t.a.v. de meeste kwetsbare werkenden en kleinbedrijven in de sector.

Waar mogelijk moeten de processen de subsidiebegunstigden ontlasten ten aanzien van administratieve processen, waaronder dossiervorming en subsidiecontrole. Tevens is het de wens om financiering door de subsidiebegunstigde  te optimaliseren, waarbij het liefst alleen de netto kosten betaald worden (dus het subsidievoordeel is verrekend) of het subsidievoordeel sneller aan de verrekend kan worden (i.p.v. aan het einde van het project na afronding van controle protocol).

Voor het Sectorfonds moet deze aanpak resulteren in een hogere benuttingsgraad van subsidieaanvragen en een uitbereiding van het subsidieportfolio, zodat mogelijkheden en kansen beter benut worden.

De opdrachtnemer wordt de ruimte geboden om een passend voorstel te doen, waarmee de hierboven aspecten gerealiseerd worden. De werkgroep verwacht in de aanbieding van opdrachtnemer minimaal een toelichting op onderstaande punten:
i. Proces hoe opdrachtnemer tijdig tot een gedragen subsidieaanvraag komt, inclusief de (tussentijdse) informatievoorziening naar en besluitvorming door het Sectorfonds Luchtvaart bestuur. 
ii. De wijze waarop opdrachtnemer het proces rondom administreren en verantwoorden inricht, inclusief indicaties wanneer of voor welke dossierbouwstenen subsidiebegunstigden een rol spelen in het administratie en verantwoordingsproces.
iii. Opzet en inrichting van periodieke rapportages t.a.v. voortgang en issues.
iv. Inschatting van benodigde inzet en (advies)kosten, gebaseerd op voor het Sectorfonds Luchtvaart lopende subsidieregelingen. Dit moet ook inzicht geven in gehanteerde tarieven en welke kosten fixed zijn en welke variabel.
v. Specifieke aandacht voor oplossingen die toegankelijkheid voor de specifieke doelgroepen verhogen.

[bookmark: _Hlk205984921]De werkgroep kiest er bewust voor om de opdrachtomschrijving op hoofdlijnen te houden en de punten die in de aanbieding opgenomen moeten te beperken. Hiermee willen we opdrachtnemers ruimte bieden om hun specifieke diensten, producten en toegevoegde waarde te verwerken, wat door een te specifieke uitvraag bemoeilijkt kan worden. 

Wij vragen opdrachtnemer ook om expliciet in het voorstel haar visie en zienswijze op de ontwikkelingen in het subsidielandschap mee te nemen. Hiermee kan de werkgroep een beeld vormen ten aanzien van de toekomstvastheid van de aangebonden oplossingen en wendbaarheid van de organisatie.

Opdrachtomschrijving b)
Identificatie en advisering ten aanzien van nieuwe kansen voor het Sectorfonds Luchtvaart en de sectorpartijen

Naast de (nationale en Europese) subsidies die via het Ministerie van SZW ingezet worden, is het bestuur van het Sectorfonds Luchtvaart zich bewust van andere subsidieverstrekkers en regelingen. Echter ontbreekt het nu aan capaciteit om deze efficiënt te verkennen en effectief aan te vragen en ook te realiseren.

In lijn met Opdrachtomschrijving a) wordt opdrachtnemer gevraagd inzicht te geven in de ervaringen die zij heeft op het gebied van regionale, nationale en/of Europese subsidies die de doelstellingen van het Sectorfonds Luchtvaart nastreeft.

De werkgroep vraagt de opdrachtnemer om minimaal een toelichting te geven op onderstaande punten:
i. Proces hoe opdrachtnemer toepasbaarheid van nieuwe opties voor de luchtvaartsector beoordeeld en wat er van het Sectorfonds Luchtvaart nodig is om dit te kunnen doen.
ii. Beschrijving hoe voor deze nieuwe regelingen de opdrachtnemer het proces rondom administreren en verantwoorden inricht en hoe dit tijdig ingericht is.

Ook voor deze deelopdracht is er bewust voor gekozen om de omschrijving op hoofdlijnen te houden. Hiermee willen we opdrachtnemers ruimte bieden om hun specifieke diensten, producten en toegevoegde waarde te verwerken.

Belangstellenden opdrachtnemers worden uitgenodigd middels een offerte te reageren. Bovenstaande taken en verantwoordelijkheden zijn indicatief maar niet limitatief.

Het bestuur is voornemens de activiteiten direct na gunning van de opdracht op te starten, waarbij een initiële looptijd van 3 jaar is voorzien, met de mogelijkheid tot verlenging.


Selectiecriteria 
De werkgroep heeft in de onderstaande selectiecriteria vastgesteld:

Uitsluitinggronden:
Van deelneming aan een opdracht wordt uitgesloten ieder onderneming:
· die in staat van faillissement, vereffening of surséance van betaling verkeert, dan wel haar werkzaamheden heeft gestaakt of in een andere soortgelijke toestand verkeert;
· wiens faillissement is aangevraagd of tegen wie een procedure van vereffening of surséance van betaling aanhangig is gemaakt;
· die bij een rechterlijke beslissing die kracht van gewijsde heeft, veroordeeld is geweest voor een delict dat de beroepsmoraliteit van de dienstverlener in het gedrang brengt;
· die in de uitoefening van haar beroep een ernstige fout heeft begaan, vastgesteld op elke grond die Stichting Sectorfonds Luchtvaart aannemelijk kan maken;
· die niet aan haar verplichtingen heeft voldaan ten aanzien van de betaling van haar belastingen in overeenstemming met de wettelijke bepalingen;
· die niet aan haar verplichtingen heeft voldaan ten aanzien van de betaling van de sociale verzekeringsbijdragen in overeenstemming met de wettelijke bepalingen;
· die zich in ernstige mate schuldig heeft gemaakt aan valse verklaringen bij het verstrekken van de inlichtingen die in de fase van selectie van opdrachtnemers kunnen worden verlangd of die deze inlichtingen niet verstrekt.

Minimumeisen:
· De opdrachtnemer dient als onderneming te zijn ingeschreven bij de Kamer van Koophandel en Fabrieken of het beroeps- of handelsregister van het land waarin hij is gevestigd en moet op aanvraag daarvan per ommegaande een bewijs kunnen overleggen.
· Er dient altijd één rechtspersoon per offerte(onderdeel) als eindverantwoordelijke en daarmee de aansprakelijk te stellen partij in het kader van de naleving van contractuele verplichtingen te worden benoemd. Verder biedt de opdrachtnemer Stichting Sectorfonds Luchtvaart een vaste contactpersoon gedurende de looptijd van het contract.
· De opdrachtnemer dient aan te tonen een minimale jaarlijkse omzet te realiseren op gebied van subsidieaanvragen ter grootte van € 1.000.000,- ex. BTW.
· De opdrachtnemer moet verklaren dat zij in staat is om de volledige financiële aansprakelijkheid te aanvaarden ingeval zij een beroepsfout maakt.

Kwalitatieve eisen:
· Prestaties in het verleden
De opdracht nemende partijen laten voor deze opdracht relevante prestaties die in het (nabije) verleden zijn geleverd, sterk meewegen in haar beoordeling. Hierbij zullen zowel ervaringen van derden aan de hand van controleerbare opgaven van de opdrachtnemer worden meegenomen. Opdrachtnemer dient in deze opgaven onder meer voorbeelden aan bod te laten komen en deze te voorzien van één of meer referenties (max. drie) die rechtstreeks door de werkgroep benaderd kunnen worden ter verificatie.

· Bekendheid en ervaring met Sectorfondsen
De opdrachtgever ziet de praktische ervaring met Sectorfondsen als een belangrijke afweging bij hun beoordeling. Bij voorkeur levert de opdrachtnemer een overzicht aan van de sectorfondsen waarvoor de opdrachtnemer in de rol van subsidieadviseur voor ondernemingen als intermediair heeft gefungeerd danwel fungeert.

· Bekendheid en ervaring met arbeidsmarktsubsidies 
Het Sectorfonds Luchtvaart onderkent dat er een veelvoud van relevante subsidieregelingen zijn die interessant kunnen zijn voor luchtvaartsectorondernemingen. De kennis en ervaring van opdrachtnemer in arbeidsmarkt gerelateerde (waaronder scholings-) subsidies speelt daarom ook een afweging bij haar beoordeling. Bij voorkeur levert de opdrachtnemer een overzicht van de subsidies die zij in de afgelopen drie jaar succesvol heeft benut (naam, referentie, omvang bedrag, rolbeschrijving).

· Vakbekwaamheid
Ervaring met en kennis over projecten op het gebied van het opzetten en implementeren van projecten met subsidies voor scholing en arbeidsmarktbeleid. Interne kennisinfrastructuur (organisatie, kennismanagement etc.) op het gebied van scholings- en andere subsidies.
Daarnaast wordt opdrachtnemer uitgenodigd om aan te tonen te beschikken over:
· de nodige juridische ervaring bij het begeleiden van een O&O-fonds, en
· ervaring met het voeren van bezwaar- en beroepszaken namens de aanvragende partij, en
· een administratief apparaat dat ook in piektijden het werk goed aan kan.
De opdrachtnemer dient aan te tonen beschikking te hebben over voldoende en voldoende gekwalificeerd personeel met aantoonbare ervaring voor het uitvoeren van deze opdracht. Dit kan door de CV’s te leveren van de adviseurs die voor de uitvoering zullen worden ingezet.

· ICT-systeem
De opdrachtnemer dient aan te tonen te beschikken over een deugdelijk IT-systeem voor de subsidieadministratie bij het Sectorfonds en (eventueel) bij deelnemende bedrijven. Dit systeem dient – als onderdeel van de AO/IC – te voldoen aan alle vereisten van de subsidieregelingen (functiescheiding, tijdigheid etc.) en aan de vereisten op het gebied van privacywetgeving en overige relevante regelingen.

· Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)
De opdrachtnemer zal voor de uitvoering van de subsidieregelingen persoonsgegevens verwerken die onder de AVG-regelgeving vallen. In de offerte dient de opdrachtnemer expliciet te verklaren dat zij aan deze regelgeving voldoen. Ook wordt de opdrachtnemer inzichtelijk te maken op welke wijze privacygevoelige gegevens worden behandel en opgeslagen worden om de aan de geldende regelgeving te voldoen.
Partijen waar tussengegevens uitgewisseld worden zullen verwerkersovereenkomsten afsluiten. De hiervoor opgestelde standaard verwerkersovereenkomst is als bijlage bijgevoegd. De opdrachtgever wordt gevraagd deze overeenkomst te accepteren, als er voorstellen zijn om deze overeenkomst te verbeteren moet de aanbieder deze punten aangeven.


Gunningcriteria
De werkgroep hanteert als ‘overkoepelend’ gunningcriterium “kwaliteit in relatie tot de meest aannemelijk aanbieding”. Dit wordt beoordeeld op grond van onderstaande criteria.

1. Kwaliteit van de aanbieding
De aangeboden dienstverlening dient duidelijk en transparant te zijn en dient geheel aan te sluiten bij de opdrachtomschrijving.

2. Borging en maximalisatie netto-voordeel 
Beschrijf hoe en in welke mate de opdrachtnemer in staat is om een maximaal netto-voordeel voor de opdrachtgevende partijen en de subsidietrajecten te borgen. 
Met netto-voordeel wordt hier bedoeld: het restbedrag uit de (bruto)subsidieopbrengst minus alle interne en externe overheadkosten (al dan niet subsidiabel) vermenigvuldigd met de kans op succes (met andere woorden hoe en in welke mate de diverse uitvoeringsrisico’s voor de opdrachtgevende partijen zoveel mogelijk worden beperkt). 
Beschrijving in maximaal vier (4) A4 en lettertype en grootte Arial 10.

3. Kritische succesfactoren
Beschrijf welke kritische succesfactoren er spelen en welke maatregelen de opdrachtnemer treft om deze kritische succesfactoren te borgen. Beschrijft tevens de Key Performance Indicators die aan deze kritische succesfactoren zijn gekoppeld en tevens hoe deze worden gemeten.
Beschrijving in maximaal twee (2) A4 en lettertype en grootte Arial 10.

4. Kennis en ervaring in bezwaar en beroepsprocedures
Op basis van concrete zaak/zaken die aangedragen kunnen worden. Het duidelijk benoemen van de cruciale aanknopingspunten die in deze zaak/zaken tot een positief resultaat hebben geleid.

5. Voorwaarden aan de opdrachtgevende partijen
Beschrijf welke voorwaarden de opdrachtnemer naar het Bestuur van het Sectorfonds en de deelnemende ondernemingen stelt. 
Beschrijving in maximaal twee (2) A4 en lettertype en grootte Arial 10.

6. Kosten
Specificeer de hoeveelheid inzet van middelen, inclusief personeel, de gedifferentieerde uurtarieven en de eventuele aanvullende kosten, waar mogelijk gespecificeerd naar specifieke activiteiten verboden aan beide onderdelen van de opdrachtomschrijving.

7. Contract
Geef in het bijgesloten contract (Bijlage A “Overeenkomst tot Opdracht”) de opmerkingen van de opdrachtnemer aan. Bijlage 1A ‘werkzaamheden” dient volledig te worden uitgewerkt met werkzaamheden en de resultaatverplichtingen (maximaal vier (4) A4 en lettertype en grootte Arial 10).

Opdrachtnemer wordt gevraagd om in zijn offerte specifiek aandacht te besteden aan alle genoemde Selectie- en Gunningcriteria en om ten aanzien hiervan een opgave of een verklaring te verstrekken. De weging van factoren is ter beoordeling van de werkgroep.


[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]Inlichtingen
Communicatie & Informatie
Mocht u na het lezen van dit bestek nog vragen hebben, dan kunt u deze uitsluitend per email aan ons stellen. Deze vragen dienen uiterlijk vrijdag 19 december 2025 om 12.00 uur binnen te zijn op het emailadres info@sectorfondsluchtvaart.nl opnemen. Uit het oogpunt van non-discriminatoire maatregelen zal de Werkgroep alle dan bekende opdrachtnemers per email van dezelfde vragen en antwoorden voorzien.


Overige Opmerkingen
Offerte
De offerte dient, vergezeld van een aanbiedingsbrief, uiterlijk vrijdag 14 januari 2026 om 23.59 uur in het bezit te zijn van de Werkgroep. Offertes die na de hieronder genoemde datum en tijdstip worden ontvangen worden uitgesloten van de selectieprocedure.

Bij een eventueel groot aanbod (ter bepaling van de werkgroep) zal mogelijk een eerste selectie gemaakt worden op basis van de selectiecriteria, waarna van de 3 hoogste scorende de antwoorden op de gunningcriteria worden bekeken. Van deze groep zullen maximaal de twee “meest aannemelijke opdrachtnemers” worden uitgenodigd voor een gesprek, waarin toelichting op de offerte kan worden gegeven en waarbij gevraagd zal kunnen worden om een meer gedetailleerde en toegesneden offerte in te dienen. Deze gesprekken zullen plaatsvinden in de week van 12 januari 2026. De opdrachtnemers wordt verzocht rekening te houden met deze datum voor een eventueel gesprek. Naar aanleiding daarvan zal de “meest aannemelijke opdrachtnemer” worden vastgesteld.
Partijen die gedurende het selectieproces afvallen worden hierover schriftelijk geïnformeerd.

De offerte in PDF-formaat op A4 formaat aangeboden worden

Het aanbieden van een dienst middels inschrijving of offerte wil zeggen dat de opdrachtnemer met de bepalingen van deze offerteaanvraag en de contractuele condities zoals die zijn verwoord in het bijgevoegde standaardcontract onvoorwaardelijk akkoord gaat, tenzij er expliciet aangegeven wordt dat dit niet het geval is, in die situatie moeten concrete verbeteringsvoorstellen gedaan worden die door de werkgroep beoordeeld worden. De gegevens van de werkgroep worden enkel ter beschikking gesteld voor deze selectieprocedure en de inschrijver mag deze dus alleen gebruiken voor het doel waarvoor deze zijn verstrekt. 
De offertes dienen aan de volgende voorwaarden te voldoen:
· De offerte dient te worden opgesteld in de Nederlandse taal.
· De offerte dient rechtmatig ondertekend te zijn.
· De inschrijver dient een overzicht van meerdere relevante referenties van vergelijkbare opdrachten met contactpersonen en telefoonnummers bij te voegen bij de offerte.
· De offerte dient vergezeld te gaan van een ingevulde en ondertekende “eigen verklaring uitsluitinggronden”.
· Het aanbieden van een offerte betekent automatisch dat de inschrijver met alle bepalingen van de selectieprocedure instemt.
· Over de offerte kan niet worden onderhandeld daardoor moet de offerte de best mogelijke condities weerspiegelen.
· Ontvangen offertes worden na afloop van de selectieprocedure niet geretourneerd.
· Verwijzingen naar eerder ingezonden stukken worden niet in behandeling genomen.

Geldigheidstermijn offerte
De ingediende offertes dienen een minimale geldigheidstermijn te hebben van 3 maanden na ontvangst van de offerte. De offertes zijn onherroepelijk. Gedurende de selectieprocedure kan de offerte dus niet gewijzigd worden. Eventuele voorbehouden ten aanzien van de offertes in deze fase zijn dan ook niet toegestaan. Alleen wijzigingen van de opdracht kunnen leiden tot wijziging van de offerte. 


Contactgegevens
Organisatie: 		Werkgroep Selectie Subsidieprojectbureau Luchtvaart
Adres:			Folkstoneweg 12
Postcode / Plaats: 	1118LM Schiphol
Contactpersonen:	Jeroen Stolk en Freek Beekhuizen
Emailadres:		Jeroen.Stolk@sectorfondsluchtvaart.nl
			en
			freek.beekhuizen@schiphol.nl

Slotbepalingen
De Werkgroep en/of de Stichting Sectorfonds Luchtvaart behouden zich het recht voor de opdracht niet of gedeeltelijk te gunnen. 

Bijlage A “Overeenkomst tot Opdracht”




Overeenkomst tot Opdracht



[Leverancier]




[Functie]











Onderwerp	:	 Overeenkomst tot opdracht 
			
Opdrachtgever	: 	Stichting Sectorfonds Luchtvaart
					 
Datum		: 	[ datum ]

Contractnr.	:	[contract nr. ]

Status		: 	[ Definitief ]


De ondergetekenden:
1. Stichting Sectorfonds Luchtvaart (SSL) , gevestigd te Schiphol, gemeente Haarlemmermeer, Folkstoneweg 12, 1118LM Schiphol, rechtsgeldig vertegenwoordigd door [naam], Voorzitter en [naam], Penningmeester, hierna te noemen:
“Opdrachtgever”,

en

2. [leverancier], gevestigd aan [straat], [postcode], [plaats], in deze vertegenwoordigd door [Naam] in zijn functie van [functie], hierna te noemen: “Opdrachtnemer”,

[bookmark: LNG_InAanmekingNemende]in aanmerking nemende:

· dat partijen een overeenkomst wensen aan te gaan;
· dat partijen met deze overeenkomst geen arbeidsovereenkomst beogen af te sluiten, maar een overeenkomst van opdracht;
· dat Opdrachtgever te allen tijde aan Opdrachtnemer een opdracht kan geven tot het verrichten van werkzaamheden, maar dat de Opdrachtgever daartoe nooit gehouden is;
· dat Opdrachtgever via [ medium en datum ] aan Opdrachtnemer een voorstel heeft gedaan onder andere m.b.t. de uitvoering van de hieronder genoemde werkzaamheden,
· dat Opdrachtnemer akkoord is gegaan met dit voorstel,
· dat partijen er behoefte aan hebben dit voorstel, voor wat betreft de uit te voeren werkzaamheden en hun onderlinge rechtsverhoudingen terzake, 
· nader te regelen en vast te stellen in een overeenkomst tot opdracht en de voorwaarden daarvan hierna als volgt willen vastleggen;
· dat een nadere specificatie van de in het kader van deze overeenkomst overeengekomen Diensten en prijsafspraken staan vermeld in de bijlagen, die aan deze overeenkomst zijn gehecht en integraal deel uit maken van deze overeenkomst;

Zijn overeengekomen als volgt:


Artikel 1
Aanvang/duur/werkzaamheden

1. De Opdrachtnemer zal met ingang van [datum] ten behoeve van de Opdrachtgever op projectbasis de in bijlage I omschreven werkzaamheden uitvoeren (hierna: “de Opdracht”).

2. Deze overeenkomst afgesloten is voor een periode van 3 jaar, ingaande op de dag van ondertekening. De overeenkomst zal van rechtswege eindigen zonder dat hiertoe opzegging of enige andere beëindiginghandeling nodig is.

3. In onderling overleg kunnen partijen besluiten de duur voor de overeenkomst met een nader te bepalen termijn te verlengen.

6.	Opdrachtnemer is vrij in de bepaling van werktijden, evenals van de dagen waarop de Werkzaamheden worden verricht. Opdrachtnemer zal daarbij echter rekening houden met de belangen van Opdrachtgever.

Artikel 2
Vergoeding

1. Voor de uitvoering van deze opdracht ontvangt Opdrachtnemer de vergoedingen voor werkzaakheden zoals opgenomen in Bijlage A1, gebaseerd op een onderbouwing van daadwerkelijke activiteiten. De vergoeding zal maandelijks worden gefactureerd, waaraan de onderbouwing als bijlage is toegevoegd.

2. De betalingstermijn bedraagt 30 dagen. 

3. Opdrachtnemer ontvangt de vergoeding als vergoeding voor de door hem verrichte werkzaamheden. Over deze Vergoeding is Opdrachtgever BTW verschuldigd. Eventuele (andere) belastingclaims, loonbelasting, verschuldigde sociale verzekeringspremies, boetes, verhogingen en/of rente voortvloeiend uit of verbandhoudend met deze overeenkomst zijn geheel, zonder uitzondering, voor rekening van Opdrachtnemer.


Artikel 3
Overeenkomst van opdracht

1. Dit is een overeenkomst van opdracht als bedoeld in artikel 7:400 BW, waarbij Opdrachtnemer zich jegens Opdrachtgever verbindt anders dan op grond van een arbeidsovereenkomst werkzaamheden te verrichten.


Artikel 4
Tussentijdse opzegging en ontbinding van deze overeenkomst
	
1. Ieder der partijen is gerechtigd deze overeenkomst met onmiddellijke ingang, zonder inachtneming van een opzegtermijn, zonder nadere ingebrekestelling en zonder voorafgaande rechterlijke tussenkomst, geheel of gedeeltelijk, per aangetekende brief en met opgave van redenen (tussentijds) te beëindigen, indien:
· de wederpartij surseance van betaling aanvraagt;
· de wederpartij in staat van faillissement is verklaard;
· de wederpartij zijn bedrijfsactiviteiten staakt
· de wederpartij de goede naam en/of faam van de andere partij aantoonbaar beschadigt of dreigt te beschadigen.
2. Opdrachtgever is gerechtigd deze overeenkomst op te zeggen indien opdrachtgever in gebreke blijft bij de uitvoering van werkzaamheden benoemd in Bijlage 1A. Opdrachtgever zal Opdrachtnemer schriftelijk informeren, waarbij Opdrachtnemer 30 dagen krijgt om zaken te corrigeren. Indien Opdrachtnemer binnen 30 dagen geen verbetering ervaart of er geen concrete verbeterplannen overeengekomen zijn, kan Opdrachtgever de overeenkomst alsnog beëindigen.
3. Bij beëindiging van de overeenkomst, zullen de administratieve dossiers van de afgeronde en lopende subsidieprogramma’s door Opdrachtnemer aan Opdrachtgever worden overgedragen.

Artikel 5
Exclusiviteit
1.	Tijdens de duur van de Opdracht zal Opdrachtnemer, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Opdrachtgever, geen activiteiten verrichten die t.a.v. de aard van de huidige opdracht jegens Opdrachtgever als concurrerend moeten worden beschouwd. 

Artikel 6
Geheimhouding
1. Partijen zullen zowel tijdens als na het einde van deze Overeenkomst strikte geheimhouding in acht nemen ten aanzien van alle informatie van elkaar, waaronder in ieder geval begrepen de informatie over elkaars organisatie, de werking van apparatuur, de bestanden en programmatuur. Behoudens voorafgaande schriftelijke toestemming van de andere partij zal ieder der partijen informatie en gegevensdragers welke hem ter beschikking staan, niet aan derden ter beschikking stellen en aan zijn personeel slechts bekend maken voor zover dit nodig is voor het verrichten van de overeengekomen prestaties. Partijen zullen hun personeel verplichten deze geheimhoudingsbepalingen na te leven. Deze geheimhoudingsverklaring is in Bijlage A2 toegevoegd.


Artikel 7
Toepasselijk recht en geschillen
1.	Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing.
2. Alle geschillen naar aanleiding van deze overeenkomst, zullen worden beslecht door de bevoegde rechter te Haarlem.

Aldus opgemaakt in tweevoud en ondertekend door beide partijen te Schiphol op [datum]

Opdrachtgever					Opdrachtnemer
Stichting Sectorfonds Luchtvaart			Leverancier



Naam persoon					Naam functie		



Bijlage:
[bookmark: _Hlk213751547]Bijlage A1 Werkzaamheden en tarieven volgens offerte Opdrachtnemer
Bijlage A2 Geheimhoudingsverklaring
Bijlage A3 – Controler to Controler agreement for GDPR purposes

Bijlage A1 Werkzaamheden en tarieven volgens offerte Opdrachtnemer

[ informatie overnemen vanuit de offerte van opdrachtnemer ]



Bijlage A2 Geheimhoudingsverklaring

De ondergetekenden:

[Leverancier], statutair gevestigd (postcode) te [plaats] aan de [straat], ten rechtsgeldig vertegenwoordigd door [naam].

hierna te noemen “Opdrachtnemer”,

en

Stichting Sectorfonds Luchtvaart , statutair gevestigd te Haarlemmermneer, Folkstoneweg 12, 1118 LM Schiphol, ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door [naam], Voorzitter en [naam], Penningmeester;
hierna te noemen: “SSL”

Gezamenlijk ook te noemen: “Partijen”.

In aanmerking nemende dat:


A. Opdrachtnemer een opdracht zal uitvoeren bij SSL (hierna het “Project”); 
B. SSL met betrekking tot het Project zowel mondeling als schriftelijk – waaronder begrepen informatie in voor computers leesbare vorm – mogelijk informatie (hierna de “Vertrouwelijke Informatie”) aan Opdrachtnemer zal verschaffen;
C. SSL wenst dat deze Vertrouwelijke Informatie (i) uitsluitend wordt gebruikt voor het doel waarvoor zij is verschaft, en (ii) in volstrekte vertrouwelijkheid wordt gehouden.

Verklaren overeen te zijn gekomen als volgt:


1. Opdrachtnemer zal de Vertrouwelijke Informatie in strikte vertrouwelijkheid houden. Hij zal al het nodige doen teneinde te verzekeren dat de Vertrouwelijke Informatie niet aan derden bekend wordt, tenzij met voorafgaande schriftelijke toestemming van SSL.

2. Opdrachtnemer zal de Vertrouwelijke Informatie uitsluitend gebruiken in verband met het Project.

3. Partijen zullen de Vertrouwelijke Informatie uitsluitend ter beschikking stellen van die adviseurs, hulppersonen of werknemers voor wie kennisname daarvan onontbeerlijk is voor verwezenlijking van het Project, en zullen in geval de vertrouwelijke Informatie aan zodanige adviseurs, hulppersonen of werknemers wordt verstrekt, erop toe zien dat zij de bepalingen van deze Overeenkomst strikt naleven.

4. De vertrouwelijkheids- en gebruiksrestricties vervat in deze Overeenkomst met betrekking tot individuele Vertrouwelijke Informatie zullen gelden gedurende een periode van vijf jaar te rekenen vanaf de laatste van (i) de datum van verstrekking van de Vertrouwelijke Informatie; of (ii) de datum van ondertekening van deze Overeenkomst.

5. SSL zal slechts in zoverre gehouden zijn informatie te verstrekken als zij in volstrekte vrijheid wenst te bepalen.


6. Opdrachtnemer verplicht zich de ontvangen Vertrouwelijke Informatie alsmede alle dragers daarvan op eerste verzoek van SSL te retourneren.



7. De uitdrukking Vertrouwelijke Informatie omvat niet de informatie die:

(i) openbaar bekend is of openbaar bekend wordt zonder een gevolg te zijn van ongeoorloofd handelen van één van beide Partijen;
(ii) op rechtmatige wijze werd verkregen van een derde Partij;
(iii) onafhankelijk werd ontwikkeld door de andere Partij zonder gebruik te hebben gemaakt van de informatie, op voorwaarde dat deze onafhankelijke ontwikkeling kan worden bewezen en gecontroleerd.

8. Opdrachtnemer is ermee bekend dat de Vertrouwelijke Informatie, ontvangen van SSL, confidentieel is en dat bekendmaking aan derden of het ongeoorloofd gebruik hiervan schade voor SSL kan veroorzaken.

9. In het geval dat Opdrachtnemer zijn verplichtingen uit deze Overeenkomst niet-, niet behoorlijk of niet tijdig nakomt, is deze zonder aanmaning of andere voorafgaande verklaring een boete verschuldigd van €10.000,- (zegge: tienduizend euro) per gebeurtenis.
De boete komt SSL toe onverminderd alle andere rechten en vorderingen, daaronder begrepen het recht op schadevergoeding.

10. Opdrachtnemer zal geen persberichten uitvaardigen, of openbaar aankondigen of onthullingen doen, in verband met de Vertrouwelijke Informatie of het Project, zonder de toestemming van SSL.

11. Onder SSL wordt Stichting Sectorfonds Luchtvaart verstaan.

12. Opdrachtnemer mag niet aan derden rechten of plichten van de Overeenkomst overdragen zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van SSL. SSL, of - met inachtneming van deze bepaling - haar rechtsopvolger of opvolgende contractspartij, mag, in afwijking van de vorige zin, haar rechten en of plichten onder deze voorwaarden zonder toestemming van de wederpartij aan een derde overdragen of delegeren, dan wel een derde mag SSL opvolgen, (1) indien deze entiteit een gelieerde onderneming is als bedoeld onder 12 of (2) in verband met een fusie, een reorganisatie, een overdracht dan wel overgang van (een deel van de) onderneming, of een verandering in de zeggenschap dan wel de eigendom van SSL dan wel haar rechtsopvolgers of opvolgende contractspartijen. Deze Overeenkomst is, met inachtneming van het voorgaande, eveneens opgesteld ten behoeve van, en bindend voor, rechtsopvolgers van Partijen dan wel opvolgende contractspartijen

Aldus overeengekomen en in tweevoud ondertekend,

SSL
_______________________________________________
naam:	………….					
functie:	…………. 			
plaats:	………….				
datum:  ………….				


Opdrachtnemer
_______________________________________________
naam:	………….					
functie:	…………. 			
plaats:	………….				
datum:  ………….				


Bijlage 4

SSL CONTROLLER to controller Agreement inside EU
Independent Data Controller to Data Controller

THE UNDERSIGNED:
(1)	Strichting Sectorfonds Luchtvaart, having its registered office at Folkstoneweg 12, 1118 LM Schiphol (hereinafter “SSL);
 and
(2)	[Full name and legal form of the relevant counterparty], having its registered office at [address details and country], hereinafter the “Company”;
SSL and Company to be referred to collectively hereinafter as “Parties” and individually referred to as “Party”. 
WHEREAS:
1. [bookmark: _Ref503519453]On [date], SSL and Company concluded the [insert name/description of the agreement]] (“Agreement”).  
Pursuant to the Agreement SSL and Company will exchange certain of their Personal Data 
This “Controller to Controller Agreement” (‘”Controller Agreement”) sets out the terms and respective rights and obligations of the Parties in respect of such Processing of Personal Data. 

IT IS AGREED AS FOLLOWS:
Definitions and interpretation
In this Controller Agreement the capitalised terms below shall be assigned the following meanings:
	Agreement
	has the meaning as set forth in the preamble.

	Controller
	means the party which determines the purposes and means of the Processing of Personal Data within the meaning of article 4 of the GDPR.

	Data Protection Law
	means all laws and regulations applicable to the Processing of Personal Data, including but not limited to the GDPR and any relevant local EU data protection regulation that implements the GDPR.

	Data Protection Officer or DPO
	means the person designated by a Controller or a Processor in compliance with article 37 of the GDPR.

	Data Subject
	means an identified or identifiable natural person.

	EEA
	means the European Economic Area which unites at the effective date of this Agreement the EU Member States and the three EEA European Free Trade Association States (Iceland, Liechtenstein, and Norway) into an Internal Market governed by the same basic rules.

	GDPR
	means the General Data Protection Regulation (Regulation (EU) 2016/679).

	Non-Adequate Country
	means a country outside the EEA which has not been declared as offering an adequate level of protection through a European Commission adequacy decision.

	Personal Data
	means any information relating to a Data Subject; an identifiable person is one who can be identified, directly or indirectly, in particular by reference to an identifier such as name, an identification number, location data, an online identifier or to one or more factors specific to the physical, physiological, genetic, mental, economic, cultural or social identit of that natural person.  

	Process, Processing or Processed
	means any operation or set of operations which is performed on Personal Data or on sets of Personal Data, whether or not by automated means, such as collection, recording, organisation, structuring, storage, adaptation or alteration, retrieval, consultation, use, disclosure by transmission, dissemination or otherwise making available, alignment or combination, restriction, erasure or destruction. 

	Supervisory Authority
	means an independent public authority in charge of the application of the GDPR which is established by a Member State pursuant to article 51 of the GDPR.


For other terms that are neither defined in this article 1 nor elsewhere in this Controller Agreement, it shall be referred to the definition provided by the GDPR.
In case of ambiguity or contrariety between the Controller Agreement and the Agreement, the Controller Agreement shall prevail.

2. 		Purpose of Processing
1.1. Unless agreed explicitly otherwise in the Agreement or in this Controller Agreement, each Party shall only Process Personal Data it has received from the other Party insofar such is necessary to comply with its obligations under the Agreement and this Controller Agreement. 
2. Duration
2.1. [bookmark: _Toc321318179][bookmark: _Toc318995860]The Controller Agreement comes into force at the effective date of the Agreement and is valid for the duration of the Agreement.
2.2. However, all clauses of this Controller Agreement shall survive the expiration and termination of the Agreement insofar as it relates to Personal Data Processed during the duration of the Agreement.

3. Obligation of the Parties
1.1. In the context this Controller Agreement, each Party shall remain independent Controller from each other. 
1.2. In that regard, each Party undertakes to Process Personal Data in accordance with this Controller Agreement and Data Protection Law, in particular by informing Data Subjects and ensuring the protection of their rights, guaranteeing the security and confidentiality of the Personal Data Processed, inter alia by introducing internal organizational and security measures and by ensuring the lawfulness of the Processing. 
1.3. Each Party will notify the other Party without delay of any actual or reasonably suspected (i) accidental or unlawful destruction, loss, alteration, unauthorised disclosure of, or access to, Personal Data that it has received from the other Party; or (ii) breach of its security that has lead or may lead to such destruction, loss, alteration, unauthorised disclosure or access (‘Data Security Breach’). In the event of a Data Security Breach, the Party experiencing the Data Security Breach shall promptly take adequate remedial measures. Each Party shall provide the other Party with all reasonably required cooperation to handle the Data Security Breach in accordance with Data Protection Law, such as adequately informing the Supervisory Authorities and the affected Data Subjects.
1.4. Each Party shall inform the other Party of any complaints, requests or inquiries received from Data Subjects in relation to the Personal Data it has received from the other Party, including but not limited to requests to exercise their rights of access, rectification, erasure, restriction or data portability. The Party receiving a complaint, request or enquiry shall respond to Data Subjects in accordance with Data Protection Law. The other Party shall provide all reasonably requested information and assistance.
1.5. [bookmark: _Ref501307662]The Parties acknowledge that Data Protection Law contains restrictions on transferring Personal Data to a Non-Adequate Country or organization outside the EEA, which includes without limitation: (i) storing Personal Data in a Non-Adequate Country; (ii) providing recipients (including for example group companies, branches or subcontractors of Company) in such Non-Adequate Country remote access to Personal Data; (iii) transferring Personal Data from an entity in a Non-Adequate Country to another entity in a Non-Adequate Country (onward transfers) (‘Transfer’). Each Party shall only Transfer Personal Data in relation to this Agreement in accordance with applicable Data Protection Law. 

4. Liability
4.1. [bookmark: _Ref517795370][bookmark: _Ref83296542][bookmark: _Ref365800536]Company shall be liable to SSL for any damages (including but not limited to fines imposed by a Supervisory Authority) suffered, incurred or sustained by SSL as a result of or in connection with any failure of Company to perform its obligations under the C2C DPA or to comply with Data Protection Law. This article 5 shall not be subject to any limitative provision of the Agreement if any.
4.2. This article shall survive the expiration and termination of this Controller Agreement.

5. Retention
5.1. Unless explicitly agreed otherwise in the Agreement or in this Controller Agreement, each Party will retain the Personal Data it has received from the other Party only as long as necessary to perform its obligations under the Agreement. Upon termination of the Agreement, each Party will return or delete all copies of the Personal Data it has received from the other Party and notify the other Party that it has done so, unless applicable EU law or Member State law prohibits it from returning or deleting all or part of the Personal Data it has received from the other Party. With respect to any such Personal Data that a Party is unable to return or destroy following termination of the Agreement, that Party shall continue to protect such Personal Data in accordance with the terms of the Agreement and this Controller Agreement and shall not actively Process this Personal Data. 

6. Notices

6.1. All notices, requests, demands and determinations under this Controller Agreement (other than routine operational communications), shall be in writing and shall be sent to the DPO, should such have been designated in accordance with Article 37 of the GDPR, or any other personal in charge of protection of Personal Data in the company to the following addresses: 
SSL:
To the attention to the Treasurer				
Address: Folkstoneweg 12, 1118 LM Schiphol

E-mail General: to be added 
E-mail Data Security Breaches: to be added

For [Name Company]: 
Name:
Address:	
 
E-mail: 

6.2. A Party may from time to time change its address or designee for notification purposes by giving the other Party prior written notice of the new address or designee and the date upon which it shall become effective. Such notice of change of address or designee shall be made in accordance with the provisions of this clause.

7. Changes to Data Protection Law
7.1. The Parties agree to negotiate in good faith in case changes should be brought to this Controller Agreement to comply with the applicable Data Protection Law, to address the legal interpretation of applicable Data Protection Law or to address changes to applicable Data Protection Law. 

8. Governing law
8.1. This Controller Agreement will be governed by Dutch law
AGREED And signed in DUPLICATE ORIGINAL
Stichting Sectorfonds Luchtvaart
______________________				_______________________
Name: To be added					Name: To be added
Job title:	Chairman					Job title: Treasurer
Date:								Date:

[Processor Name]
___________________
Name:
Job title:
Date:
[bookmark: 3dy6vkm][bookmark: 1t3h5sf]
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