[bookmark: _Toc215215059]Bijlage 3AD.	Programma van eisen
	Inschrijver moet onderstaande eisen voor akkoord verklaren door ondertekening van dit document en het UEA en indienen van een inschrijving. Voor opdrachtgever te lezen ‘OG’ en voor opdrachtnemer ‘ON’

	Algemeen procedureel en voorwaarden

	1. 
	Inschrijver verklaart kennis te hebben genomen van dit aanbestedingsdocument, met bijbehorende bijlagen, tekeningen, overige technische aanbestedingsstukken en de nota(’s) van inlichtingen en met het indienen van een inschrijving gaat inschrijver onvoorwaardelijk akkoord met de procedure, de voorwaarden en genoemde documenten.
	Ja
|_|
	Nee
|_|

	2. 
	Als er onduidelijkheid of verschil van mening is over de uitleg van de opdracht, zal voor de beantwoording van het betreffende meningsverschil gekeken worden naar de volgende documenten in aflopende volgorde van belangrijkheid:
· De opdrachtbrief/overeenkomst;
· De nota(‘s) van inlichtingen;
· Het aanbestedingsdocument;
· De ingediende inschrijving van de ON.
	Ja
|_|
	Nee
|_|

	3. 
	De inschrijver heeft zijn prijs gebaseerd op de inhoud van dit aanbestedingsdocument, de eventuele nota(‘s) van inlichtingen en bijbehorende bijlagen. Na opdracht kan de ON geen meerwerkkosten opvoeren van werkzaamheden die op enigerlei wijze te herleiden zijn uit deze documenten en/of een goede werking van het gevraagde.
	Ja
|_|
	Nee
|_|

	4. 
	Indien de inschrijver signaleert dat er werkzaamheden buiten de scope benodigd zijn, die niet in de opdracht zijn inbegrepen dan wordt hij uitdrukkelijk verzocht dit vroegtijdig te melden, bij voorkeur met een inschatting van de meerkosten.
	Ja
|_|
	Nee
|_|

	5. 
	Deze opdracht wordt uitgevoerd onder toepassing van de bepalingen opgenomen in de Rechtsverhouding opdrachtgever-architect, ingenieur en adviseur DNR 2011, eerste herziening, juli 2013 (DNR 2011), gedeponeerd ter griffie van de rechtbank te Amsterdam op 3 juli 2013 onder nummer 56/2013.
	Ja
|_|
	Nee
|_|



	Eis
	Het ontwerp

	E1
	Het ontwerp dient de ruimtelijke optimalisatie (Vlekkenplan) van adviesbureau HEVO als basis te gebruiken.

	E2
	Het ontwerp dient te voldoen aan de geldende Arbowetgeving. (wordt meegestuurd)

	E3
	Het ontwerp betreft een voorstel voor in ieder geval:
· Nieuwe vloerafwerking (eis)
· Nieuwe wandafwerking (eis)
· Nieuwe vloerindeling (met als basis de inrichtingstekeningen van HEVO, indien aanwezig) (eis)
· Nieuwe beplanting (eis)
· Nieuw meubilair (optioneel toevoegen in de ontwerpenvarianten)
Indien de inschrijver mogelijkheden tot optimalisatie ziet op andere gebieden, is er ruimte om dit ook in te brengen in het voorstel. 

	E4
	Het ontwerp dient de identiteit van de organisatie zichtbaar en voelbaar te maken in de inrichting van de kantooromgeving. Dit kan tot uiting komen in kleurgebruik, materiaalkeuze, indeling, grafische elementen, en de sfeer van de ruimtes.

	E5
	Het ontwerp dient rekening te houden met akoestiek en onderhoudbaarheid van de gekozen materialen. 

	E6
	De gemeente Ede heeft als eis om zoveel mogelijk circulaire materialen te gebruiken. 

	E7
	Het ontwerp dient getoetst te worden aan het Handboek voor Toegankelijkheid 7e druk, later genoemd Europese inclusienorm NEN 9210. 

	E8
	Het ontwerp blijft gedurende het gehele proces eigendom van de Gemeente Ede. 

	
	Het ontwerpproces

	E9
	Het ontwerpbureau dient het ontwerpproces te doorlopen in duidelijke en gestructureerde fasen, waarbij per fase afstemming plaatsvindt met de opdrachtgever. Elke fase moet leiden tot een concreet resultaat dat als basis dient voor de volgende stap. Het finale ontwerp wordt pas vastgesteld na goedkeuring van de opdrachtgever. Het ontwerpproces bestaat minimaal uit de volgende fasen:
Fase 1: Inventarisatie en analyse;
Fase 2: Schetsontwerp;
Fase 3: Voorlopig ontwerp;
Fase 4: Definitief ontwerp;
Fase 5: Technisch ontwerp. 

Het finale ontwerp is leidend voor alle verdiepingen. Op hoofdlijnen kunnen in de verdere uitrol aanpassingen gedaan worden op basis van leerlessen uit de praktijk indien nodig. Na het vaststellen van het definitieve ontwerp voor de eerste verdieping, is dit ontwerp en de toegepaste huisstijl zodoende leidend voor de vervolgontwerpen.

	E10
	De inschrijver dient in de ontwerpfase minimaal drie verschillende ontwerpvarianten aan te leveren. En dit te illustreren met een moodboard. Deze varianten moeten zich onderscheiden in de mate van luxe en het materiaalgebruik, met als doel een bewuste afweging mogelijk te maken tussen esthetiek, duurzaamheid en kosten. De drie ontwerpvarianten dienen als volgt te zijn opgebouwd:
1. Luxe variant – Gebruik van hoogwaardige, nieuwe of herbruikbare materialen met een focus op uitstraling en comfort.
2. Midden-luxe variant – Een gebalanceerde mix van nieuwe en herbruikbare materialen, waarbij comfort en duurzaamheid in evenwicht zijn.
3. Sober/duurzaam variant – Maximale inzet van herbruikbare materialen afkomstig uit het bestaande pand of uit circulaire bronnen, met een sobere uitstraling en nadruk op duurzaamheid en kostenbeheersing.

Om tot een finale variant te komen, eist gemeente Ede de vrijheid om aspecten vanuit verschillende varianten te combineren en indien nodig te laten ontwerpen in een vierde variant. Deze vierde variant dient uitsluitend te worden ontworpen na overleg en akkoord van de opdrachtgever. 

	E11
	De afdelingsmanagers, teamleiders, OR, ARBO en Inclusie dienen betrokken te worden bij het ontwerpproces binnen gestelde kaders die de gemeente hiervoor meegeeft in een nader uit te werken participatieplan. De eisen en wensen van deze genoemden worden verzameld en meegenomen in het ontwerp, maar vormt geen bindende richtlijn. De ontwerper blijft, in samenspraak met opdrachtgever, verantwoordelijk voor het finale ontwerp dat voldoet aan de bredere projectdoelstellingen en het Programma van Eisen.

Vanuit de gemeente is er capaciteit gereserveerd om gezamenlijk invulling te geven aan het verzamelen van de wensen en eisen.  

	E12
	De ontwerpdocumentatie voor het finale ontwerp bestaat in ieder geval uit:
1. Ontwerpvisie en toelichting;
2. Uitwerking inventarisatie eisen en wensen;
3. Plattegronden en indelingsschetsen;
4. Moodboards en visualisaties;
5. Materialenlijst;
6. Technisch ontwerp;
7. Fasering en planning.

	E13
	De ontwerper dient de ontwerpdocumentatie aan te leveren in een gestructureerde en toegankelijke vorm, zodat deze geschikt is voor beoordeling, interne communicatie en overdracht aan uitvoerende partijen. De documenten moeten digitaal worden aangeleverd in PDF, DWG en volgens het CAD-handboek (zie bijlage x; met opmerking dat dit handboek momenteel geactualiseerd wordt)

	E14
	Het ontwerp voor het Raadhuis dient voorgelegd te worden aan de oorspronkelijke architect van het Raadhuis, ook al betreft het ontwerp de binnenzijde van het pand. Het betreft Broek Bakema. Anderen mogen het ontwerp niet zonder toestemming van deze architect gebruiken of kopiëren. De architect mag zich verzetten tegen wijzigingen, verminkingen of aantastingen van het werk, vooral als dit de architecteerde reputatie schaadt. Bij verbouwingen of renovaties wordt gekeken naar de redelijkheid. Een beperkte en functionele verandering zal minder snel bezwaar oproepen dan een grote aantasting. Broek Bakema wordt niet betrokken bij de selectie en beoordeling van de inschrijving. 

	E15
	Na het vaststellen van het eerste definitieve ontwerp van één verdieping wordt er gestart met de aanbesteding van een uitvoerende partij voor het ontwerp. Na gunning zal direct gestart worden met realisatie.

De lessen die geleerd worden vanuit de realisatie van het eerste deel van het project, dienen door het ontwerpbureau actief te worden meegenomen in het verdere ontwerptraject. Deze input wordt opgehaald bij de aannemer die verantwoordelijk is voor de uitvoering, en vormt een verplicht onderdeel van het ontwerpproces.

Parallel aan de realisatie gaat het ontwerpbureau verder met het ontwerp van het volgende deel. 

Deze gefaseerde aanpak vereist dat het ontwerpbureau flexibel en voortschrijdend kan werken, waarbij leerpunten uit eerdere fasen worden meegenomen in de volgende ontwerpen. De inschrijvende partij dient hiermee rekening te houden in haar aanpak en planning.

	E16
	Het ontwerpbureau levert het technische ontwerp voor de aanbesteding van de uitvoerende partij. Deze input moet gebaseerd zijn op het finale ontwerp en gericht zijn op het waarborgen van kwaliteit, uitvoerbaarheid en ontwerpintentie.

	E17
	Aan het einde van het project dient de opdrachtnemer een huisstijlenboek op te leveren waarin de toegepaste visuele richtlijnen, kleurgebruik, materiaalkeuzes, typografie en inrichtingselementen zijn vastgelegd.
Dit document dient als referentie voor toekomstige aanpassingen en uitbreidingen binnen de gemeentelijke gebouwen en moet geschikt zijn voor gebruik door interne en externe partijen.

	
	De bouwmanager

	E18
	Het ontwerpbureau dient een bouwmanager aan te wijzen die verantwoordelijk is voor de begeleiding van de uitvoering van het ontwerp. Deze persoon fungeert als aanspreekpunt tijdens de realisatiefase en bewaakt de kwaliteit, planning en naleving van het ontwerp zoals overeengekomen.

	E19
	De bouwmanager van het ontwerpbureau heeft minimaal 8 jaar ervaring in het verbouwen van vergelijkbare objecten. Inschrijver dient bij inschrijving een CV aan te leren van de aangewezen bouwmanager, waar de ervaring uit blijkt.  

	E20
	De bouwmanager heeft ervaring met het aansturen van meerdere leveranciers en wordt betrokken bij het aanbestedingsproces van deze uitvoerende partij.

	E21
	De bouwmanager is verantwoordelijk voor budgetbewaking en het financiële overzicht en rapporteert hierover aan de gemeente Ede. Gemeente Ede is ten alle tijden eindverantwoordelijk.

	E22
	De bouwmanager is beschikbaar gedurende de gehele uitvoeringsperiode (2026 t/m 2030); Aan deze indicatie kunnen geen rechten aan worden ontleend.

	E23
	De bouwmanager dient een wekelijkse urenregistratie bij te houden en deze eind van de maand in te dienen bij de gemeente Ede.

	
	Realisatiefase

	E24
	Tijdens de realisatie is de bouwmanager verantwoordelijk voor de verhuis- en uitvoeringsplanning.

	E25
	De bouwmanager is verantwoordelijk voor alle benodigde vergunningsaanvragen.

	E26
	Tijdens de realisatie van het ontwerp ontvangt en instrueert de bouwmanager de aannemers op locatie.

	E27
	De verhuisbewegingen worden door de gemeente Ede gecoördineerd.

	E28
	Tijdens de realisatie van het ontwerp worden er bouwteamoverleggen ingepland met de aannemers, afdeling H&S, afdeling BIAS en de bouwmanager om werkzaamheden af te stemmen. De frequentie van de bouwteamoverleggen wordt in samenspraak met de bouwmanager bepaald. 

	E29
	Tijdens de realisatie van het ontwerp is de bouwmanager minimaal één keer per week aanwezig op de bouw.

	E30
	Tijdens de realisatie van het ontwerp heeft de bouwmanager direct contact met de aannemers gedurende het hele project.

	E31
	Tijdens de realisatie is de bouwmanager verantwoordelijk voor de communicatie met alle betrokken partijen gedurende de uitvoering. De gemeente Ede fungeert als tussen persoon om de communicatie te delen via de interne kanalen.

	
	Overige eisen

	E32
	De opdrachtnemer dient rekening te houden met de doorlooptijd van het gehele project. De verwachte startdatum is op zijn vroegst 1 januari 2026, met een geplande doorlooptijd tot 31 december 2030.
*De genoemde planning is indicatief en hieraan kunnen geen rechten worden ontleend. De opdrachtnemer dient voldoende flexibiliteit in de uitvoering te waarborgen om in te spelen op eventuele wijzigingen in de planning.

	E33
	De gemeente Ede levert de leveranciers aan voor uitvoering van het ontwerp (o.a. aannemer en E- en W-installateur).

	E34
	De facturatie van de aannemers en leveranciers verloopt rechtstreeks via de gemeente Ede.



Getekend voor akkoord:
	Naam inschrijver
	

	Naam tekenbevoegde
	

	Handtekening
	



	Datum
	



