
Bijlage 2 IPM Projectorganisatie 
 
De Raamovereenkomst is gericht op projecten binnen de portefeuille Rijkskantoren en Defensie. 
De IPM projectorganisatie is ingericht volgens onderstaande afbeelding. 

 

Afbeelding 1 – IPM projectorganisatie Rijkskantoren 

 

Er wordt voor dit project gebruik gemaakt van het Integraal Project Management (IPM)-model. Het 
idee van het IPM model is dat de taken binnen een projectorganisatie worden uitgevoerd door een 
integraal projectteam, dat onderverdeeld is in vijf verschillende processen: projectmanagement, 
omgevingsmanagement, projectbeheersing, technisch management en contractmanagement (zie 
afbeelding 2). 

Het gedachtengoed van IPM is gelijkwaardigheid van de rollen. Elke rol heeft een eigen expertise 
en er is oog voor elkaars belangen. Door kennis te delen en samen integraal afwegingen te maken 
worden besluiten genomen die tot een zo goed mogelijk projectresultaat leiden. 

Bij elk proces binnen het model hoort een IPM-rolhouder die, samen met zijn ondersteunende 
projectteam, verantwoordelijk is voor één van de vier processen, waarbij het doel is om ervoor de 
zorgen dat processen uiteindelijk goed op elkaar aansluiten. Het proces van 
omgevingsmanagement is ondergebracht bij de projectmanager. Zie afbeelding 3 op de volgende 
pagina. 

  



Afbeelding 2  – IPM organisatie RVB 

 

 

Afbeelding 3 – IPM organisatie in relatie tot lijnorganisatie RVB 

 

Projectteam 



Het IPM-team bestaat uit de IPM rollen: Projectmanager, Technisch Manager, Manager 
Projectbeheersing, Contractmanager en evt. Omgevingsmanager. 

Het projectteam bestaat uit de IPM-rollen en aanvullend overige functionarissen, bijvoorbeeld: 
Architect, Inkoopadviseur en Juridisch adviseur. 

 

Projectteam Raamovereenkomst 

Afbeelding 4 –Organogram tot opdrachtverstrekking 

Afbeelding 5 – Organogram na opdrachtverstrekking 

 

Afbeelding 6 – Organogram Rijksvastgoedbedrijf 
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Kamp, Hugo van de
Afbeeldingen plakken zodra organogram definitief gereed


