
Welkom bij ZAAM
Kennismaking

dinsdag 20 mei 2025



Even voorstellen
Wie zijn er aanwezig vandaag?
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Afspraken
Vragen over de inhoud van de 
aanbesteding worden vandaag niet 
beantwoord!
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– ZAandam

– Amsterdam

– Monnickendam

– De vestigingsplaatsen van 
onze scholen 

– Gezamenlijk verzorgen 
onze kleinschalige scholen 
een breed en gevarieerd 
onderwijsaanbod. 



Geschiedenis
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2006
– Fusie Interconfessionele Onderwijsgroep Amsterdam 

(ISA) en ROC ASA: de Amarantis Onderwijsgroep

2008
– Bestuurlijke fusie Interconfessioneel Voortgezet 

Onderwijs Almere (SIVOA) met Amarantis

2012
– Amarantis komt in het nieuws: ‘onderwijskolos met 

financiële problemen’ 



Geschiedenis
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2013
– Opsplitsing organisatie (de-fusie) in:

• ROC TOP (Amsterdam en Almere)
• MBO Amersfoort
• MBO Utrecht
• Het Baken (Almere)
• ZAAM



Hier gaat ZAAM voor 

7

Goed Onderwijs 

 ZAAM biedt kwalitatief goed onderwijs voor elke leerling

Goed werkgeverschap 

 ZAAM staat voor betrokken en vitale medewerkers

Goed bestuur 

 ZAAM werkt aan een gezonde en sterke organisatie



ZAAM staat voor 
• Onderwijskwaliteit en kansengelijkheid als hoofddoel

• Iedere school een eigen gezicht en een sterke binding met de omgeving
• Een onderwijsaanbod variërend van praktijkonderwijs tot en met 

gymnasium

• Aan ruim 11.000 leerlingen
• Verzorgd door ruim 1.600 medewerkers (docenten en 

onderwijsondersteunende medewerkers)
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Kleinschalig én breed én divers
De diversiteit aan scholen binnen ZAAM én de diversiteit in de stad is onze 
kracht. Wij bieden:
- kansrijk onderwijs aan leerlingen in minder kansrijke posities

- Een prettige sfeer en ‘jezelf kunnen zijn’

- goede begeleiding en veel persoonlijke aandacht

- onderwijs op maat dat recht doet aan verschillen tussen leerlingen 

- de stad als werkterrein i.e. wijkgericht: we kijken over onze schoolmuren heen

- professionele ontwikkelingsprogramma's voor medewerkers
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Uitdagingen voor 
ZAAM
Kenmerken van onze doelgroep

• Relatief veel leerlingen met 
ondersteuningsbehoefte 

• Relatief veel leerlingen uit een 
armoedeprobleemcumulatie-
gebied (APCG):

• Veel verschillende culturen
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Zo werkt ZAAM ervoor
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Kleinschalig onderwijs mogelijk maken door samenwerking:
– Samen werken aan een professionele kwaliteitscultuur en 

onderwijskwaliteit

– Samen kansengelijkheid bevorderen

– Samen werken aan het lerarentekort

– Samen werken aan curriculumvernieuwing

– Samen werken aan verbetering doorstroom 

– Samen profijt trekken van professionele en servicegerichte 
ondersteuning

– Samen beter elkaars kennis benutten 
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HR visie ZAAM
Goed werkgeverschap 
ZAAM staat voor betrokken en vitale medewerkers

• Ontwikkeling van meerjarig strategisch HR beleid gebaseerd op de 
medewerkersreis

• Doel is de beste onderwijswerkgever in Amsterdam e.o. in 2028

• Acterend op behoefte vanuit de scholen en ondersteund met HR-expertise
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HR visie ZAAM
Anticiperen op het steeds groter wordende lerarentekort 
• Strategische personeelsplanning

• Investeren in behoud van medewerkers die bijdragen aan de onderwijskundige 
toekomstvisie

• Heldere loopbaanpaden

• Investeren in opleiden en slim (anders) organiseren van onderwijs? 

• Betrokken en vitale medewerkers zijn de sleutel tot behoud in een tijd van 
krapte
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Betrokken en vitale medewerkers
• Levensfasebewust personeelsbeleid m.i.v. schooljaar 25-26

– Doel: stimuleren van duurzame inzetbaarheid medewerkers in alle 
levensfasen

• Medewerkersonderzoek wordt uitgevoerd in najaar 2025

• Verouderde arbobeleid wordt momenteel herschreven 
– Op alle scholen wordt op dit moment opnieuw een RI&E uitgevoerd

• Samenwerking met Falke & Verbaan sinds 2024
– Verzuim- en inzetbaarheidsanalyse
– Trainen van leidinggevenden op kennisontwikkeling ter verlaging 

handelingsverlegenheid
– Ontwikkeltraject van een medische visie naar een gedragsmatige visie op 

verzuim > inzet op de-medicaliseren





Bedankt voor 
de aandacht
www.zaam.nl


