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Algemene informatie

Aanbesteding: Specialistische inhuur ten behoeve van VTH
Aanbestedende Dienst: Gemeente Haarlem
Referentie: -

Toelichting:
Antwoorden inclusief bijlagen Nota van Inlichtingen 2.

Vraag en antwoord

Ref.nr. Onderwerp:
163 NvI, Ref.nr. 31 Planning

Vraag:
U geeft in de NvI aan dat u bereid bent om de inschrijftermijn te verplaatsen 
naar 23 januari. De planning in TenderNed is hier niet op aangepast. Kunt u 
dit alsnog doen?

Antwoord:
Ja, Aanbestedende dienst past dit aan in TenderNed.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
164 Aanvullende vraag NvI 1 – 11

Vraag:
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In antwoord op vraag 11 geeft u aan dat u het niet toestaat in te schrijven op 
een perceel wanneer men niet aan alle gevraagde functies invulling kan 
geven. Kunt u toelichten op welke wijze u zekerstelt dat deze bepaling 
correct wordt nageleefd?

Antwoord:
Met het indienen van een inschrijving gaat inschrijver ermee akkoord dat hij 
in staat is alle gevraagde profielen in het desbetreffende perceel te leveren. 
Indien tijdens de uitvoering blijkt dat een inschrijver structureel niet kan 
voldoen, zal de Aanbestedende dienst passende maatregelen nemen binnen 
de kaders van de Raamovereenkomst.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
165 Vervolgvraag NvI 1 – 59

Vraag:
Wij zijn voornemens de twee criteria afzonderlijk uit te werken en als 
afzonderlijke documenten te uploaden. Is dat akkoord?

Antwoord:
Ja, dit is akkoord.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1
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Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
166 Aantal A4

Vraag:
Volgens de Aanbestedingsleidraad worden Gunningscriterium 1 en 
Gunningscriterium 2 afzonderlijk beoordeeld, met ieder een eigen weging in 
de totaalscore. Tegelijkertijd geeft u in de Nota van Inlichtingen aan dat de 
uitwerking van GC1 en GC2 in één document moet worden samengevoegd, 
waarbij voor beide criteria samen maximaal 5 A4 beschikbaar is.

Aangezien het om twee afzonderlijk te beoordelen gunningscriteria gaat, met 
ieder meerdere (sub)vragen en een vereiste SMART#uitwerking, acht 
Inschrijver het logischer en zorgvuldiger om per gunningscriterium een apart 
document te hanteren en voor ieder criterium maximaal 5 A4 beschikbaar te 
stellen. Dit vergroot de beoordelbaarheid en maakt het mogelijk om zowel 
GC1 als GC2 volledig en toetsbaar te beantwoorden, in lijn met uw eigen 
beoordelingssystematiek.

Kunt u bevestigen dat:
- GC1 en GC2 ieder in een afzonderlijk document mogen worden ingediend, 
én
- voor zowel GC1 als GC2 afzonderlijk een maximum van 5 A4 geldt in 
plaats van 5 A4 gezamenlijk?

Antwoord:
1. Ja, dit is toegestaan.
2. Nee dit kan de Aanbestedende Dienst niet bevestigen. Zie het gegeven 
antwoord op vraag 173 en 185.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
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 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
167 Verwijzen

Vraag:
Aangezien GC1 en GC2 in één document worden ingediend, kunt u 
bevestigen of inschrijvers mogen verwijzen binnen ditzelfde document 
zonder dat dit wordt aangemerkt als “niet beantwoord”, mits de betreffende 
informatie inhoudelijk al is opgenomen en de verwijzing eenduidig is 
(paragraaf-/kopnummering)?

Antwoord:
GC1 en GC2 hoeven niet in één document te worden ingediend. Inschrijver 
mag zelf bepalen hoe de pagina’s worden verdeeld en hoe de tekst wordt 
vormgegeven binnen de gestelde eisen. Elk gunningscriterium dient 
zelfstandig en volledig te worden uitgewerkt. Verwijzingen naar andere 
onderdelen in plaats van beantwoording worden niet toegestaan.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
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P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
168 verwijzen

Vraag:
Kunt u bevestigen dat het is toegestaan om binnen het gezamenlijke 
document voor Gunningscriteria 1 en 2 onderling te verwijzen naar eerder 
beschreven onderdelen, mits per gunningscriterium alle gevraagde elementen 
herkenbaar, vindbaar en toereikend zijn uitgewerkt voor de beoordeling?

Antwoord:
Zie het gegeven antwoord op vraag 167.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
169 Aantal A4

Vraag:
Indien u niet bereid bent het aantal A4 alsnog uit te breiden, bent u dan 
bereid: 
- het aantal hoofdvragen/subvragen te reduceren, of
- de eis van volledige SMART#uitwerking per onderdeel te nuanceren 
(bijvoorbeeld door kernmaatregelen SMART, overige toelichtend),
zodat er een evenwicht ontstaat tussen gevraagde diepgang en beschikbare 
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ruimte?

Antwoord:
Zie het gegeven antwoord op vraag 170, 171 en 185.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
170 Aantal A4

Vraag:
Kunt u bevestigen dat inschrijvers niet worden afgerekend op het niet 
volledig SMART uitwerken van alle onderdelen, indien dit aantoonbaar 
voortvloeit uit de door u gestelde A4#beperking? Zo nee, waarom acht u het 
dan toch realistisch dat alle gevraagde elementen volledig SMART binnen 5 
A4 passen?

Antwoord:
Ja, inschrijvers worden niet automatisch afgerekend op het niet volledig 
SMART uitwerken van alle onderdelen. Zoals eerder aangegeven, 
beoordeelt de Aanbestedende dienst op basis van de beoordelingsmatrix in 
de leidraad. Daarbij wordt gelet op concreetheid en realisme van de 
voorgestelde aanpak. Een SMART-formulering (Specifiek, Meetbaar, 
Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden) is een hulpmiddel om dit concreet en 
toetsbaar te maken, maar geen verplichting.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
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 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
171 Aantal A4

Vraag:
U geeft in artikel 7.7 aan dat de beoordeling plaatsvindt op basis van een 
SMART#formulering en dat concreetheid en toetsbaarheid zwaar wegen. 
Kunt u toelichten hoe de beoordelingscommissie concreet kan vaststellen dat 
alle 12 hoofdvragen (en subvragen) volledig, SMART en toetsbaar zijn 
beantwoord binnen maximaal 5 A4, zonder dat onderdelen noodgedwongen 
zeer globaal moeten blijven?

Antwoord:
SMART is bedoeld als hulpmiddel om antwoorden zo duidelijk en concreet 
mogelijk te maken. De beoordelingscommissie kijkt per criterium of de 
antwoorden begrijpelijk zijn, goed aansluiten op de vraag en praktisch 
uitvoerbaar zijn. Het is niet nodig om elk onderdeel strikt volgens alle 
SMART#elementen uit te werken. Het gaat om de totale kwaliteit en 
concreetheid van de beantwoording.

de beoordeling gebeurt op basis van vak inhoudelijke beoordeling en 
consensus 
binnen de beoordelingscommissie, conform de in de leidraad beschreven 
systematiek.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2
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Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
172 paginaverdeling GC1 en GC2

Vraag:
U stelt dat GC1 en GC2 gezamenlijk maximaal vijf (5) A4 mogen omvatten. 
Kunt u bevestigen dat GC2 niet verplicht op een nieuwe pagina hoeft te 
beginnen, maar dat inschrijvers de beschikbare ruimte vrij mogen verdelen 
(bijv. GC2 aansluitend op dezelfde pagina als het slot van GC1), mits de 
tekst duidelijk is gescheiden met koppen/nummering?

Antwoord:
Ja, dit kan de Aanbestedende dienst bevestigen. Zie daarnaast ook het 
gegeven antwoord op vraag 185.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
173 Aantal A4
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Vraag:
In de Aanbestedingsleidraad hoofdstuk 8 vraagt u in totaal 12 hoofdvragen 
(met diverse subvragen) uit op de gunningscriteria 1 en 2, waarbij u 
daarnaast expliciet een SMART#formulering verlangt en in paragraaf 7.7 
aangeeft dat de beoordeling mede ziet op concreetheid, realisme en 
toetsbaarheid van de aanpak. Tegelijkertijd houdt u, ondanks herhaalde 
signalen van meerdere inschrijvers (o.a. vragen 6, 59, 80, 81, 103, 104 en 
127 in de Nota van Inlichtingen), vast aan een maximum van 5 A4 voor 
criteria 1 en 2 gezamenlijk.

Naar het oordeel van Inschrijver is deze combinatie niet proportioneel en 
niet in lijn met het transparantie# en gelijkheidsbeginsel, omdat:
- een volledige, SMART onderbouwde beantwoording van 12 hoofdvragen 
binnen 5 A4 feitelijk niet mogelijk is zonder in te leveren op concreetheid en 
toetsbaarheid;
- hiermee het risico ontstaat dat de beoordeling vooral wordt gestuurd door 
samenvattende ‘marketingtaal’ in plaats van inhoudelijke onderbouwing, 
hetgeen haaks staat op de door u gevraagde SMART#uitwerking;
- inschrijvers die wél proberen volledig en toetsbaar te zijn, onevenredig in 
het nadeel komen ten opzichte van inschrijvers die noodgedwongen zeer 
globaal blijven.

In dit licht verzoekt Inschrijver u dringend om het maximum aantal pagina’s 
voor gunningscriteria 1 en 2 te verruimen naar minimaal 8 A4 per perceel, 
zodat de gevraagde mate van detaillering, SMART#uitwerking en 
onderbouwing van meerwaarde, risico#beheersing en partnerschap op een 
zorgvuldige en toetsbare wijze kan worden uitgewerkt. Kunt u bevestigen 
dat u het maximum aantal pagina’s voor gunningscriteria 1 en 2 
dienovereenkomstig verruimt?

Antwoord:
Nee, het maximum wordt niet verruimd naar 8 A4. Aanbestedende dienst is 
bereid het maximum aantal pagina’s voor gunningscriteria 1 en 2 
gezamenlijk te verhogen naar 6 A4 (zie ook het gegeven antwoord op vraag 
185). Inschrijver mag zelf bepalen hoe deze pagina’s worden verdeeld over 
beide criteria.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
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P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
174 gunningscriterium uitwerking

Vraag:
In de leidraad is bepaald dat gunningscriteria 1 en 2 gezamenlijk maximaal 
vijf (5) A4 mogen omvatten, terwijl voor deze twee criteria een groot aantal 
(deel)vragen wordt gesteld. In de NvI is bevestigd dat u aan deze limiet 
vasthoudt. 

Kunt u, ter borging van transparantie en gelijke beoordeling, expliciet 
bevestigen of de beoordeling van GC1 en GC2 integraal plaatsvindt (op 
thema’s/kwaliteit van de aanpak) óf per (deel)vraag?

Antwoord:
De beoordeling van de gunningscriteria vindt integraal plaats.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
175 verduidelijkingsvraag paginalimiet & bijlage tabellen/afbeeldingen
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Vraag:
U houdt vast aan een maximum van vijf (5) A4 voor gunningscriteria 1 en 2 
gezamenlijk. In par. 8 van de leidraad staat dat tabellen en afbeeldingen in 
een aparte bijlage mogen worden opgenomen, mits uitsluitend ter 
ondersteuning van de tekst. 
Kunt u eenduidig bevestigen of 
(1) deze bijlage buiten het maximum van 5 A4 valt, én 
(2) de beoordelingscommissie deze bijlage wel betrekt bij de 
kwaliteitsbeoordeling als ondersteunend bewijs (dus: geen nieuwe 
inhoudelijke toelichting, maar visualisatie/overzicht van wat in de 5 A4 al 
staat)? 
Indien ja: geldt hiervoor een maximum omvang of specifieke opmaak
/indieningswijze?

Antwoord:
Ja, de bijlage valt buiten het maximum van 5 A4-pagina’s. 

Ja, de beoordelingscommissie betrekt deze bijlage bij de 
kwaliteitsbeoordeling als ondersteunend bewijs, mits de inhoud uitsluitend 
visualisaties of overzichten bevat van wat in de hoofdtekst is opgenomen. 
Voor deze bijlage geldt geen maximum omvang. De bijlage dient in PDF-
formaat via TenderNed te worden ingediend.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
176 nhvi 1 - #8

Vraag:
In diverse handreikingen voor aanbestedende diensten wordt geadviseerd om 
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naast het verplichte proces-verbaal van gunning ook een (digitaal) proces-
verbaal van kluisopening beschikbaar te stellen aan inschrijvers, met daarin 
in elk geval het tijdstip van opening, de namen van de inschrijvende 
ondernemingen en eventuele percelen. Dit draagt bij aan transparantie en 
controleerbaarheid van de procedure, zonder dat sprake is van een openbare 
openingszitting.

Verzoekt u daarom alsnog om na opening van de digitale kluis een proces-
verbaal van opening via het aanbestedingsplatform ter beschikking te stellen 
aan alle inschrijvers (bijvoorbeeld het automatisch gegenereerde proces-
verbaal), zodat voor alle partijen inzichtelijk is wanneer de kluis is geopend, 
door wie en welke ondernemingen een geldige inschrijving hebben gedaan?

Antwoord:
Aanbestedende dienst gaat akkoord met het publiceren van het automatisch 
gegenereerde proces-verbaal.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
177 nvi 1 - # 6

Vraag:
Aanbestedende dienst houdt vast aan een maximum van vijf (5) A4-pagina’s
voor gunningscriteria 1 en 2.
Kunt u bevestigen dat dat per gunningscriterium 5 A4 beschikbaar is?

Antwoord:
Zie het gegeven antwoord op vraag 185. Het maximum aantal pagina’s 
wordt verruimd naar 6 A4 voor gunningscriteria 1 en 2 samen. Inschrijver 
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mag zelf bepalen hoe deze pagina’s worden verdeeld over beide criteria.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
178 NvI 1.31

Vraag:
De inschrijfdatum zou zijn verplaatst naar 23-1. We zien deze wijziging nog 
niet op Tenderned? Voert u dat nog door?

Antwoord:
Ja, de Aanbestedende dienst zal dit aanpassen op TenderNed.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
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P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
179 Vraag 49 uit NVI1 - gelijkwaardig belonen

Vraag:
In uw antwoord op vraag 49 geeft u aan dat medewerkers van de gemeente 
vallen onder de CAO Gemeenten. In het kader van de verplichting tot 
gelijkwaardige beloning per 1-1-2026 en de eis om marktconforme en 
rechtmatige tarieven te hanteren, verzoeken wij u te bevestigen hoe 
opdrachtnemers om moeten gaan met toekomstige wijzigingen in de CAO 
Gemeenten (zoals periodieken, salarisverhogingen of aanpassingen in 
vergoedingen). Kunt u bevestigen dat opdrachtnemers deze CAO-
wijzigingen in het kader van gelijkwaardige beloning en een correcte 
loonkostenopbouw kunnen doorvertalen in hun tarieven gedurende de 
looptijd van de raamovereenkomst?
Indien dit niet het geval is, kunt u dan toelichten op welke wijze 
opdrachtnemers kunnen borgen dat tarieven gedurende de looptijd aansluiten 
bij de gelijkwaardigheidsnorm en tegelijkertijd voldoen aan toekomstige 
CAO-ontwikkelingen?

Antwoord:
Ja, opdrachtnemers kunnen toekomstige wijzigingen in de CAO Gemeenten 
doorvertalen in hun tarieven, mits dit plaatsvindt binnen de wettelijke kaders 
en in overleg is met de Aanbestedende Dienst.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
180 NvI 1 vraag 47 en 102
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Vraag:
U noemt als interne stakeholders waarmee Inschrijver contact heeft: ‘Met het 
Management team, het secretariaat en de teamondersteuner(s)’. Ter 
verduidelijking: bedoelt u met interne stakeholders primair de partijen 
waarmee de inschrijver formeel afstemt, of omvat dit ook partijen waarmee 
de ingezette inhuurkrachten in de dagelijkse uitvoering contact hebben, zoals 
inwoners en uitvoerende medewerkers?

Antwoord:
Het antwoord dat gegeven is in de 1e Nota van Inlichtingen doelde op de 
stakeholders voor de inschrijver.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
181 NvI 1 vraag 47 en 102

Vraag:
U noemt als interne stakeholders waarmee Inschrijver contact heeft: ‘Met het 
Management team, het secretariaat en de teamondersteuner(s)’. In antwoord 
op vraag 102 noemt u de leidinggevende als verantwoordelijke voor 
uitvraag, beoordeling en besluitvorming. Kunt u bevestigen of hiermee 
dezelfde rol wordt bedoeld, (de leidinggevende maakt deel uit van het 
Management Team) dan wel verschillende functionarissen?

Antwoord:
Ja, dit kan de Aanbestedende dienst bevestigen.

Fase:
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 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
182 NvI 1 vraag 49

Vraag:
Inschrijver ziet dat u in de huidige aanbesteding dezelfde bandbreedtes 
hanteert als in de teruggetrokken aanbesteding begin 2025. In die tijd was er 
nog geen sprake van gelijkwaardige beloning en deze bandbreedtes zijn dus 
niet gebaseerd op de wettelijk verplichte gelijkwaardige beloning per 1 
januari 2026. Ook de herziene pensioenpremies waren toen nog niet bekend. 
In feite dient er nog een cao-correctie plaatsvinden op deze tarieven om ze 
passend te maken op gelijkwaardige beloningen. U heeft de bandbreedte 
voor medior tarieven verbreedt tot 100 euro per uur. Bent u bereid ook de 
bandbreedtes voor de tarieven voor junioren en senioren nu aan te passen 
aan gelijkwaardige beloning?
Zo niet, bent u dan bereid om na gunning met de gegunde partijen in gesprek 
de bandbreedte aan te passen aan gelijkwaardige beloning?

Antwoord:
Nee, Aanbestedende dienst is hiertoe niet bereid. Aanbestedende dienst is 
wel bereid om na gunning met de gecontracteerde partijen in overleg te gaan 
over de bandbreedtes.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
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Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
183 NvI 1 vraag 49

Vraag:
U verwijst voor het gelijkwaardig belonen naar de cao Gemeenten. Dit is 
echter niet voldoende. Gelijkwaardig belonen gaat ook over alle aanvullende 
arbeidsvoorwaarden die gemeente Haarlem hanteert, denk aan 
reiskostenvergoeding; regeling computerbril e.d. 
Om alle partijen gelijktijdig van deze informatie te voorzien, is het het meest 
eenvoudig voor u indien gemeente Haarlem het hiertoe bedoelde formulier 
op wijzerbelonen.nl of inlenersbeloning.nl invult. Bent u hiertoe bereid? 
Zo niet, op welke wijze voorziet u Inschrijvers tijdig van de informatie om 
gelijkwaardig belonen juist toe te kunnen passen?

Antwoord:
Aanbestedende dienst heeft een 5 tal documenten als bijlage toegevoegd aan 
deze Nota van Inlichtingen om alle partijen gelijktijdig van deze informatie 
te voorzien.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties
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Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
184 NvI 1 nr 6

Vraag:
We nemen aan dat Inschrijver zelf mag bepalen hoeveel A4 hij gebruikt voor 
GC1 en GC2, zolang het totaal maar het maximum aantal A4 niet 
overschrijdt. Klopt deze aanname?

Antwoord:
Ja, deze aanname is correct.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
185 NvI 1 nrs. 6 en 104

Vraag:
Om afdoende antwoord te kunnen geven verzoeken wij u in lijn met andere 
Inschrijvers het aantal pagina's te verhogen van 5 naar 6 A4.

Antwoord:
Aanbestedende dienst gaat akkoord met het verhogen van de pagina's van 5 
naar 6A4 voor gunningscriterium 1 en 2.

Fase:
 Inschrijffase
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Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
186 NvI 1, vraag 37

Vraag:
Een ZZP'er als referentie is niet toegestaan. Is het wel toegestaan om een 
referentieopdracht op te voeren die is uitgevoerd bij de gemeente Haarlem 
(en/of Zandvoort) zelf?

Antwoord:
Ja, dit is toegestaan.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
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187 NvI 1, vraag 38, 48 en 111

Vraag:
Naar aanleiding van uw antwoorden in NvI-1 verzoeken wij het standpunt 
over reiskosten te heroverwegen. Het opnemen van woon-werkreiskosten in 
het uurtarief leidt tot onnodige risico-opslagen, aangezien inschrijvers vooraf 
geen zicht hebben op de feitelijke reisafstanden en thuiswerkafspraken. 
Hierdoor stijgen de tarieven terwijl de werkelijke reiskosten sterk per 
kandidaat verschillen. Om transparantie te bevorderen en tarieven 
realistischer te houden, verzoeken wij u reiskosten (woon-werk en werk-
werk), mits vooraf goedgekeurd en onderbouwd, separaat te laten 
doorbelasten op basis van daadwerkelijke kosten. Kunt u aangeven of u 
bereid bent dit alsnog toe te staan?

Antwoord:
Nee, de Aanbestedende Dienst is hiertoe niet bereid. De mogelijkheid tot 
thuiswerken en de werklocatie(s) worden vooraf gecommuniceerd, waardoor 
inschrijvers een reële inschatting van reisafstanden kunnen maken.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025

Ref.nr. Onderwerp:
188 Antwoord op vraag 12 - Meervoudige uitvraag

Vraag:
U zegt dat u een meervoudige uitvraag zal doen voor een ZZP'er wanneer er 
sprake is van een opdracht die wel geschikt is volgens de wet DBA. Zet u 
deze uitvraag uit onder de partijen die deel uitmaken van de nieuwe ROK of 
op een andere manier? We verzoeken u toe te lichten wat u verstaat onder 
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een meervoudige uitvraag en hoe u deze in de markt gaat zetten.

Antwoord:
Bij het uitzetten van een opdracht houden wij ons aan de geldende wet en 
regelgeving. Een Meervoudig Onderhandse uitvraag betekent dat wij een 
opdracht bij meerdere geschikte partijen of zelfstandigen uitzetten. Dit 
gebeurt niet per definitie uitsluitend binnen de nieuwe ROK. Per situatie 
bepalen wij de meest passende optie.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Juristen
P  2 Omgevingsvergunningen, Toezicht en 
Handhaving
P  3 Vergunningverlening APV, evenementen, drank 
& horeca en overige verordeningen
P  4 Management & Staffuncties

Beantwoord op: 24 dec 2025


