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1. Koper
1.1 Koper
Officiële naam:  Ministerie van Financiën

Rechtsvorm van de koper
: 

Centrale overheidsinstantie

Activiteit van de 
aanbestedende dienst: 

Algemene overheidsdiensten

2. Procedure
2.1 Procedure
Titel:  ROVK FIN EA - Advies Deelnemingen

Beschrijving: 

Het ministerie van Financiën luistert naar wat er speelt in de samenleving van vandaag en heeft 
aandacht voor hoe Nederlanders hun toekomst zien. Met die kennis en inzichten leggen we 
samen met andere ministeries en binnen ons internationale netwerk de juiste verbindingen en 
brengen we Nederland verder. We zorgen ervoor dat Nederland en onze economie klaar zijn 
voor de steeds sneller veranderende wereld van morgen. Op alle fronten. Dat gaat niet vanzelf. 
En natuurlijk is daar ook geld voor nodig. Dat geld brengen burgers en bedrijven via belastingen 
bijeen, en verdeelt de overheid over zaken die we als samenleving belangrijk vinden. Daarvoor 
moeten er keuzes worden gemaakt en worden ingegrepen als dat nodig is. Om ons land 
financieel gezond te houden, moet onze economie namelijk in balans blijven en tegelijk ook 
ruimte krijgen om te groeien. Het doel van de Aanbesteding is om een transparant, eerlijk en 
efficiënt proces te waarborgen voor het selecteren van de beste Opdrachtnemers voor de 
Raamovereenkomst Advies Deelnemingen. De Raamovereenkomst wordt gesloten voor 
advisering op het gebied van één of meerdere (potentiële) staatsdeelnemingen. De intentie is 
dat de Raamovereenkomst op 1 november 2025 in gaat en maximaal vier jaar duurt tot en met 
31 oktober 2029. Deze Aanbesteding is opgedeeld in drie percelen.

Identificatiecode van de 
procedure: 

615112a8-117d-4aa5-a6a9-d37a7dfe6f89

Eerdere aankondiging:  55810bb6-ed2b-44b5-b7a2-86c20505e12b-01

Interne identificatiecode:  201865004.015.060

Type procedure:  Openbaar

De procedure wordt 
versneld: 

neen

Belangrijkste kenmerken 
van de procedure: 

Openbare procedure

2.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66100000 Diensten op het gebied van banken en investeringen

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66121000 Diensten in verband met fusies en overnamen

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66122000 Financiële diensten i.v.m. vennootschappen en participaties

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66150000 Diensten in verband met het beheer van financiële markten

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66171000 Diensten voor financieel advies

Aanvullende classificatie (
cpv): 

71241000 Haalbaarheidsstudie, adviesverlening, analyse

Aanvullende classificatie (
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cpv):  71318000 Technische advies- en raadgevingsdiensten

Aanvullende classificatie (
cpv): 

71330000 Diverse technische dienstverlening

Aanvullende classificatie (
cpv): 

71600000 Diensten voor technische testen, analyse en adviezen

Aanvullende classificatie (
cpv): 

71620000 Analysediensten

Aanvullende classificatie (
cpv): 

79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten

Aanvullende classificatie (
cpv): 

79411100 Advisering omtrent bedrijfsontwikkeling

Aanvullende classificatie (
cpv): 

79412000 Advies inzake financieel management

Aanvullende classificatie (
cpv): 

79419000 Evaluatie-adviesdiensten

2.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

2.1.3 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw: 

19 000 000 Euro

2.1.4 Algemene informatie
Rechtsgrondslag:

Richtlijn 2014/24/EU

5. Perceel
5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0001
Titel:  Perceel 1. Strategisch advies

Beschrijving: 

Perceel 1 Het verrichten van adviesdiensten die gericht zijn op de ontwikkeling van toekomstige 
(beleids)doelstellingen van een organisatie, sector of markt. Deze strategische adviesdiensten 
zijn vooral gericht op corporate strategy (het formuleren van strategieën voor bedrijven) en 
economische strategie adviesdiensten (het ondersteunen van het ontwikkelen van beleid voor 
een markt (o.a. ordening), sector of economie) of strategische advisering voor vraagstukken 
rondom het aandeelhouderschap van een onderneming. De adviseur is in staat om aan de hand 
van een specifiek vraagstuk o.a. de volgende onderdelen uit te voeren: • het opstellen van een 
analyse van de huidige strategie van de organisatie in relatie tot de sector; • het in kaart brengen 
van de belangrijkste spelers in een sector; • het analyseren van marktordeningsvraagstukken; • 
strategisch adviseren over (des)investeringsvoorstellen; • advisering over herstructurering of 
reorganisatie van ondernemingen; • advisering over het aandeelhouderschap van 
ondernemingen, mogelijk aan de hand van het ‘Handboek evalueren deelnemingen’; • advisering 
over strategische delen van het deelnemingenbeleid; • het opstellen van analyses over een 
specifieke sector waarin o.a. het volgende aan bod komt: trends, aanbod/vraag, prijzen, 
concurrentie; • advisering over (sectorspecifieke) KPI’s; • het opstellen van een 
concurrentieanalyse in het kader van mededingingsvraagstukken.

Interne identificatiecode:  391330-1

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

Aanvullende classificatie (
cpv): 

71241000 Haalbaarheidsstudie, adviesverlening, analyse

Aanvullende classificatie (
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cpv):  71620000 Analysediensten

Aanvullende classificatie (
cpv): 

79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten

Aanvullende classificatie (
cpv): 

79411100 Advisering omtrent bedrijfsontwikkeling

Aanvullende classificatie (
cpv): 

79419000 Evaluatie-adviesdiensten

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie: 

5.1.3 Geraamde duur
Begindatum:  01/11/2025

Einddatum van de duur:  31/10/2029

5.1.4 Verlenging
Maximumaantal 
verlengingen: 

0

5.1.5 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw: 

2 500 000 Euro

Maximumwaarde van de 
raamovereenkomst: 

19 000 000 Euro

5.1.6 Algemene informatie
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kennis en ervaring

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

350

Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Proces

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

150

Criterium:
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Type:  Kwaliteit

Naam:  Inhoudelijke case

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

300

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Gewogen uurtarief

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

200

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, met hernieuwde oproep tot mededinging

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

Arrondissementsrechtbank Den Haag

Informatie over de 
termijnen voor beroep: 

We gunnen de Raamovereenkomst niet eerder dan nadat een termijn van twintig kalenderdagen 
na dagtekening van de Gunningsbeslissing is verstreken. Indien een Inschrijver bezwaren heeft 
tegen (de motivering van) de Gunningsbeslissing dan dient de Inschrijver binnen twintig 
kalenderdagen na dagtekening van de gunningsbeslissing door betekening van een dagvaarding 
een kort geding aanhangig maken tegen de Staat

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die 
offlinetoegang verleent 
tot de 
aanbestedingsstukken: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

Arrondissementsrechtbank Den Haag

Organisatie waarvan het 
budget wordt gebruikt 
om voor de opdracht te 
betalen: 

Ministerie van Financiën

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0002
Titel:  Perceel 2. Financieel advies

Perceel 2. Het verrichten van financiële advisering inzake (aandelen)transacties zoals fusies, 
overnames, privatiseringen en (de)nationaliseringen. Daarnaast betreft dit het verrichten van 
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Beschrijving: 

financiële adviesdiensten die specifiek gericht zijn op ondernemingsfinanciering (corporate 
finance), waarderingsvraagstukken (valuation) en het beoordelen van (des)investeringen vanuit 
financieel perspectief. De adviseur is in staat om aan de hand van een specifiek vraagstuk o.a. de 
volgende onderdelen uit te voeren: • de aankoop en verkoop van aandelen; • advisering over de 
financiële aspecten van beschermingsconstructies; • advisering/begeleiding bij fusie en splitsing; 
• financieel due diligence; • waardering van bedrijven en bedrijfsonderdelen t.b.v. transacties van 
de staat; • (scenario)analyse van rentabiliteit en vermogenspositie van onder meer 
staatsdeelnemingen (onder andere het valideren van de noodzaak en hoogte van extra eigen 
vermogen of aanpassing van dividendbeleid); • analyseren en opstellen van risicomodellen en 
risicoprofielen; • garantiestellingen; • advies over (des)investeringsvraagstukken vanuit financieel 
perspectief; advisering over monitoring van de financiële positie van deelnemingen, bijvoorbeeld 
over financiële KPI’s.

Interne identificatiecode:  391330-2

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66100000 Diensten op het gebied van banken en investeringen

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66121000 Diensten in verband met fusies en overnamen

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66122000 Financiële diensten i.v.m. vennootschappen en participaties

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66150000 Diensten in verband met het beheer van financiële markten

Aanvullende classificatie (
cpv): 

66171000 Diensten voor financieel advies

Aanvullende classificatie (
cpv): 

79412000 Advies inzake financieel management

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie: 

5.1.3 Geraamde duur
Begindatum:  01/11/2025

Einddatum van de duur:  31/10/2029

5.1.4 Verlenging
Maximumaantal 
verlengingen: 

0

5.1.5 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw: 

6 000 000 Euro

Maximumwaarde van de 
raamovereenkomst: 

10 000 000 Euro

5.1.6 Algemene informatie
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja
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5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kennis en ervaring

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

350

Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Proces

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

150

Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Inhoudelijke case

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

300

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Gewogen uurtarief

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

200

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, met hernieuwde oproep tot mededinging

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

Arrondissementsrechtbank Den Haag

Informatie over de 

We gunnen de Raamovereenkomst niet eerder dan nadat een termijn van twintig kalenderdagen 
na dagtekening van de Gunningsbeslissing is verstreken. Indien een Inschrijver bezwaren heeft 
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termijnen voor beroep:  tegen (de motivering van) de Gunningsbeslissing dan dient de Inschrijver binnen twintig 
kalenderdagen na dagtekening van de gunningsbeslissing door betekening van een dagvaarding 
een kort geding aanhangig maken tegen de Staat.

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die 
offlinetoegang verleent 
tot de 
aanbestedingsstukken: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

Arrondissementsrechtbank Den Haag

Organisatie waarvan het 
budget wordt gebruikt 
om voor de opdracht te 
betalen: 

Ministerie van Financiën

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0003
Titel:  Perceel 3. Technisch en specialistisch advies (1)

Beschrijving: 

Perceel 3. Betreft het verrichten van technische en specialistische adviesdiensten inzake 
technologische ontwikkelingen/innovaties, projecten rondom technische aspecten/impact van 
(inter)nationale regulering en strategische aandachtsgebieden op technologisch vlak bij onder 
andere de energietransitie, infrastructurele projecten of nucleaire vraagstukken. De adviseur is 
in staat om aan de hand van een specifiek vraagstuk o.a. de volgende onderdelen uit te voeren: • 
Technologische ontwikkelingen: strategische advisering over relevante technologische 
ontwikkelingen in onder andere de energie-, infrastructuur- en nucleaire sector; • Positionering: 
strategische advisering over de technische en specialistische aspecten van (de rol van) 
transmissie- of distributienetbeheerders, ondernemingen in de nucleaire sector en andere 
infrastructurele ondernemingen zoals zee- of luchthavens; • Productie- en waardeketens: 
advisering over technische en specialistische aspecten van de (relevante) waarde- en 
productieketens, o.a. binnen de energie-, nucleaire- en transportsector; • Regulering: advisering 
over de technische en specialistische aspecten van (inter)nationale wet- en regelgeving relevant 
voor de energiesector, inclusief extern gereguleerde processen (in binnen- en buitenland) 
waarmee bijvoorbeeld transmissienetbeheerders, ondernemingen in de nucleaire sector en 
andere infrastructurele ondernemingen (bijv. havenbedrijven en luchthavens), te maken hebben 
of krijgen; • Projectontwikkeling en technische due diligence: technische en specialistische 
advisering of onderzoek over de strategische technische vormgeving en operationele uitvoering 
van infrastructurele projecten binnen de energie- en nucleaire sector.

Interne identificatiecode:  391330-3

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

Aanvullende classificatie (
cpv): 

71318000 Technische advies- en raadgevingsdiensten

Aanvullende classificatie (
cpv): 

71330000 Diverse technische dienstverlening

Aanvullende classificatie (
cpv): 

71600000 Diensten voor technische testen, analyse en adviezen

5.1.2 Plaats van uitvoering
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Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie: 

5.1.3 Geraamde duur
Begindatum:  01/11/2025

Einddatum van de duur:  31/10/2029

5.1.4 Verlenging
Maximumaantal 
verlengingen: 

0

5.1.5 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw: 

1 500 000 Euro

Maximumwaarde van de 
raamovereenkomst: 

3 000 000 Euro

5.1.6 Algemene informatie
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kennis en ervaring

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

300

Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Proces

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

200

Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Inhoudelijke case

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

300
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Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Gewogen uurtarief

Beschrijving:  Zie Beschrijvend document.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

200

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, met hernieuwde oproep tot mededinging

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

Arrondissementsrechtbank Den Haag

Informatie over de 
termijnen voor beroep: 

We gunnen de Raamovereenkomst niet eerder dan nadat een termijn van twintig kalenderdagen 
na dagtekening van de Gunningsbeslissing is verstreken. Indien een Inschrijver bezwaren heeft 
tegen (de motivering van) de Gunningsbeslissing dan dient de Inschrijver binnen twintig 
kalenderdagen na dagtekening van de gunningbeslissing door betekening van een dagvaarding 
een kort geding aanhangig maken tegen de Staat.

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die 
offlinetoegang verleent 
tot de 
aanbestedingsstukken: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

Arrondissementsrechtbank Den Haag

Organisatie waarvan het 
budget wordt gebruikt 
om voor de opdracht te 
betalen: 

Ministerie van Financiën

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

6. Resultaten
Maximumwaarde van de 
raamovereenkomsten in 
deze aankondiging: 

19 000 000 Euro

Waarde bij benadering 
van de 
raamovereenkomsten: 

10 000 000 Euro

6.1 ID resultaat perceel: LOT-0001
Er is ten minste één winnaar gekozen.

Raamovereenkomst:

Maximumwaarde van de 
raamovereenkomst: 

6 000 000 Euro
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Opnieuw geraamde 
waarde van de 
raamovereenkomst: 

2 500 000 Euro

6.1.2 Informatie over winnaars
Winnaar:

Officiële naam:  PA Consulting Services B.V.

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 1. Strategisch advies - PA Consulting Services B.V.

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0001

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P1 - PA Consulting Services B.V.

Titel:  Raamovereenkomst ARVODI-2025 op het gebied van Advies Deelnemingen (perceel 1 
strategische advisering) - PA Consulting Services B.V.

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

15/10/2025

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  McKinsey & Company

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 1. Strategisch advies - McKinsey & Company

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0001

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P1 - McKinsey & Company

Titel:  Raamovereenkomst ARVODI-2025 op het gebied van Advies Deelnemingen (perceel 1 
strategische advisering) - McKinsey & Company

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

15/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

24/10/2025

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  EY Adviseurs b.v.

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 1. Strategisch advies - EY Adviseurs b.v.

Identificatiecode van het 
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perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0001

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P1 - EY Adviseurs b.v.

Titel:  Raamovereenkomst ARVODI-2025 op het gebied van Advies Deelnemingen (perceel 1 
strategische advisering) - EY Adviseurs b.v.

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

15/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

14/10/2025

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 1. Strategisch advies - PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0001

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P1 - PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Titel:  Raamovereenkomst ARVODI-2025 op het gebied van Advies Deelnemingen (perceel 1 
strategische advisering) - PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

15/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

14/10/2025

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  BCG consulting

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 1. Strategisch advies - BCG consulting

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0001

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P1 - BCG consulting

Titel:  Raamovereenkomst ARVODI-2025 op het gebied van Advies Deelnemingen (perceel 1 
strategische advisering) - BCG consulting

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

15/07/2025
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Datum van sluiting van 
het contract: 

28/10/2025

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

6.1.4 Statistische informatie
Samenvatting van de door de koper ontvangen beroepen:

Aantal klagers:  0

Ontvangen inschrijvingen of verzoeken tot deelname:

Type van de ontvangen 
inschrijvingen: 

Elektronisch ingediende inschrijvingen

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname: 

9

6.1 ID resultaat perceel: LOT-0002
Er is ten minste één winnaar gekozen.

Raamovereenkomst:

Maximumwaarde van de 
raamovereenkomst: 

10 000 000 Euro

Opnieuw geraamde 
waarde van de 
raamovereenkomst: 

6 000 000 Euro

6.1.2 Informatie over winnaars
Winnaar:

Officiële naam:  Coöperatieve Rabobank U.A.

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 2. Financieel advies - Coöperatieve Rabobank U.A.

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0002

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P2 - Coöperatieve Rabobank U.A.

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en Coöperatieve Rabobank U.A. inzake Advies Deelnemingen (perceel 2 financiële 
advisering) - Coöperatieve Rabobank U.A.

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

14/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  Aperghis & CO B.V.

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
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inschrijving:  Perceel 2. Financieel advies - Aperghis & CO B.V.

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0002

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P2 - Aperghis & CO B.V.

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en Aperghis & CO B.V. inzake Advies Deelnemingen (perceel 2 financiële 
advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

14/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  N M Rothschild & Sons

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 2. Financieel advies - N M Rothschild & Sons

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0002

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P2 - N M Rothschild & Sons

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en N M Rothschild & Sons inzake Advies Deelnemingen (perceel 2 financiële 
advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

28/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  EY Adviseurs b.v.

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 2. Financieel advies - EY Adviseurs b.v.

Identificatiecode van het 
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perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0002

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P2 - EY Adviseurs b.v.

Titel:  Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en EY Adviseurs b.v. inzake Advies Deelnemingen (perceel 2 financiële advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

14/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  Axeco Corporate Finance B.V.

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 2. Financieel advies - Axeco Corporate Finance B.V.

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0002

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P2 - Axeco Corporate Finance B.V.

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en Axeco Corporate Finance B.V. inzake Advies Deelnemingen (perceel 2 
financiële advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

14/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  ABN AMRO

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 2. Financieel advies - ABN AMRO

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0002

Onderaanneming:  Nog niet bekend
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Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P2 - ABN AMRO

Titel:  Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en ABN AMRO inzake Advies Deelnemingen (perceel 2 financiële advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

20/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

Perceel 2. Financieel advies - PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0002

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P2 - PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC) inzake Advies Deelnemingen 
(perceel 2 financiële advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

14/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

6.1.4 Statistische informatie
Samenvatting van de door de koper ontvangen beroepen:

Aantal klagers:  0

Ontvangen inschrijvingen of verzoeken tot deelname:

Type van de ontvangen 
inschrijvingen: 

Elektronisch ingediende inschrijvingen

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname: 

9

6.1 ID resultaat perceel: LOT-0003
Er is ten minste één winnaar gekozen.

Raamovereenkomst:
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Maximumwaarde van de 
raamovereenkomst: 

3 000 000 Euro

Opnieuw geraamde 
waarde van de 
raamovereenkomst: 

1 500 000 Euro

6.1.2 Informatie over winnaars
Winnaar:

Officiële naam:  Mott MacDonald BV

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

391330

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0003

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P3 - Mott MacDonald BV

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en Mott MacDonald B.V. inzake Advies Deelnemingen (perceel 3 technische
/specialistische advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

28/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  PA Consulting Services B.V.

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

391330

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0003

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P3 - PA Consulting Services B.V.

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en PA Consulting Services B.V. inzake Advies Deelnemingen (perceel 3 technische
/specialistische advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

15/10/2025

De opdracht wordt 
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gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  DNV Netherlands B.V.

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

39133

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0003

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P3 - DNV Netherlands B.V.

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en DNV Netherlands B.V. inzake Advies Deelnemingen (perceel 3 technische
/specialistische advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

24/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

Winnaar:

Officiële naam:  PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Inschrijving:

Identificatiecode van de 
inschrijving: 

391330

Identificatiecode van het 
perceel of de groep 
percelen: 

LOT-0003

Onderaanneming:  Nog niet bekend

Informatie over het contract:

Identificatiecode van het 
contract: 

201865020.164-P3 - PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Titel: 
Raamovereenkomst op basis van de ARVODI-2025 tussen het ministerie van Financiën, directie 
Deelnemingen en PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. inzake Advies Deelnemingen (perceel 3 
technische/specialistische advisering)

Datum waarop de 
winnaar is gekozen: 

17/07/2025

Datum van sluiting van 
het contract: 

15/10/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst: 

neen
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Organisatie die het 
contract ondertekent: 

Ministerie van Financiën

6.1.4 Statistische informatie
Samenvatting van de door de koper ontvangen beroepen:

Aantal klagers:  0

Ontvangen inschrijvingen of verzoeken tot deelname:

Type van de ontvangen 
inschrijvingen: 

Elektronisch ingediende inschrijvingen

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname: 

6

8. Organisaties
8.1 ORG-0001
Officiële naam:  Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Registratienummer:  50555596

Postadres:  Wilhelmina van Pruisenweg 52  

Stad:  Den Haag

Postcode:  2595 AN

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)

Land:  Nederland

Contactpunt:  Caroline Smit

E-mail:  caroline.smit@rijksoverheid.nl

Telefoon:  00

Rollen van deze organisatie:

Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt

Organisatie die offlinetoegang verleent tot de aanbestedingsstukken

8.1 ORG-0002
Officiële naam:  Arrondissementsrechtbank Den Haag

Registratienummer:  82946175

Postadres:  Prins Clauslaan 60  

Stad:  Den Haag

Postcode:  2595 AJ

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)

Land:  Nederland

E-mail:  voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl

Telefoon:  +31 883622200

Internetadres:  https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-
Haag

Rollen van deze organisatie:

Organisatie voor beroepsprocedures

Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

8.1 ORG-0003
Officiële naam:  Ministerie van Financiën

Registratienummer:  27365323

Afdeling:  directie Deelnemingen

mailto:caroline.smit@rijksoverheid.nl
mailto:voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
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Stad:  Den Haag

Postcode:  2511 CW

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)

Land:  Nederland

E-mail:  caroline.smit@rijksoverheid.nl

Telefoon:  00

Rollen van deze organisatie:

Koper

Organisatie die het contract ondertekent

Organisatie waarvan het budget wordt gebruikt om voor de opdracht te betalen

8.1 ORG-0004
Officiële naam:  PA Consulting Services B.V.

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  27110990

Postadres:  Stationsplein 32  

Stad:  Utrecht

Postcode:  3511 ED

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Utrecht (NL350)

Land:  Nederland

E-mail:  ernst.brand@paconsulting.com

Telefoon:  +31 615022911

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0001LOT-0003

8.1 ORG-0005
Officiële naam:  McKinsey & Company

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  33114342

Postadres:  Amstel 344  

Stad:  Amsterdam

Postcode:  1017AS

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Amsterdam (NL32B)

Land:  Nederland

E-mail:  elvie_casteleijn@mckinsey.com

Telefoon:  +31 0205585365

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0001

8.1 ORG-0006
Officiële naam:  EY Adviseurs b.v.

mailto:caroline.smit@rijksoverheid.nl
mailto:ernst.brand@paconsulting.com
mailto:elvie_casteleijn@mckinsey.com
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Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  92700950

Postadres:  Boompjes 258  

Stad:  Rotterdam

Postcode:  3011 XZ

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Rijnmond (NL366)

Land:  Nederland

E-mail:  financieeladvies@nl.ey.com

Telefoon:  +31 334326363

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0001LOT-0002

8.1 ORG-0007
Officiële naam:  PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (PwC)

Omvang van de 
ondernemer: 

Middelgroot

Registratienummer:  34180287

Postadres:  Thomas R. Malthusstraat 5  

Stad:  Amsterdam

Postcode:  1066 JR

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Amsterdam (NL32B)

Land:  Nederland

E-mail:  nl_offerte-aanvragen@pwc.com

Telefoon:  +31 887920020

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0001LOT-0002LOT-0003

8.1 ORG-0008
Officiële naam:  BCG consulting

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  N/A

Postadres:  Gustav Mahlerlaan 40  

Stad:  Amsterdam

Postcode:  1082 MC

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Amsterdam (NL32B)

Land:  Nederland

E-mail:  vanhulst.tsjip@bcg.com

Telefoon:  +316 20198814

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

mailto:financieeladvies@nl.ey.com
mailto:nl_offerte-aanvragen@pwc.com
mailto:vanhulst.tsjip@bcg.com


Publicatie

Pagina 21 van 23TN-555872 - 7 nov 2025

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0001

8.1 ORG-0009
Officiële naam:  Coöperatieve Rabobank U.A.

Omvang van de 
ondernemer: 

Middelgroot

Registratienummer:  30046259

Postadres:  Croeselaan 18  

Stad:  Utrecht

Postcode:  3521 CB

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Utrecht (NL350)

Land:  Nederland

E-mail:  Howard.Law@rabobank.nl

Telefoon:  +31 302160488

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0002

8.1 ORG-0010
Officiële naam:  Aperghis & CO B.V.

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  61036978

Postadres:  Herengracht 456  

Stad:  Amsterdam

Postcode:  1017CA

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Amsterdam (NL32B)

Land:  Nederland

E-mail:  praveen.naipal@aperghisco.com

Telefoon:  +31 650652815

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0002

8.1 ORG-0011
Officiële naam:  N M Rothschild & Sons

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  09783130

Postadres:  New Court, St Swithin's Lane  

Stad:  London

Postcode:  EC4N 8AL

Land:  Verenigd Koninkrijk

E-mail:  Bastiaan.Vaandrager@rothschildandco.com

Telefoon:  +44 7818458325

mailto:Howard.Law@rabobank.nl
mailto:praveen.naipal@aperghisco.com
mailto:Bastiaan.Vaandrager@rothschildandco.com
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Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0002

8.1 ORG-0012
Officiële naam:  Axeco Corporate Finance B.V.

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  63609053

Postadres:  Apollolaan 171 K  

Stad:  Amsterdam

Postcode:  1077 AS

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Amsterdam (NL32B)

Land:  Nederland

E-mail:  haidy.fitz-jim@axeco.nl

Telefoon:  +31 202357000

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0002

8.1 ORG-0013
Officiële naam:  ABN AMRO

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  ABN AMRO

Postadres:  Gustav Mahlerlaan 10  

Stad:  Amsterdam

Postcode:  1082PP

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Amsterdam (NL32B)

Land:  Nederland

E-mail:  jerome.van.der.aalst@nl.abnamro.com

Telefoon:  +31 646730222

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0002

8.1 ORG-0014
Officiële naam:  Mott MacDonald BV

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  30199525

Postadres:  Posbus 44  

Stad:  Arnhem

Postcode:  6800 AK

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Arnhem/Nijmegen (NL226)

mailto:haidy.fitz-jim@axeco.nl
mailto:jerome.van.der.aalst@nl.abnamro.com
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Land:  Nederland

E-mail:  joost.bolck@mottmac.com

Telefoon:  +31 263577111

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0003

8.1 ORG-0015
Officiële naam:  DNV Netherlands B.V.

Omvang van de 
ondernemer: 

Micro, klein of middelgroot

Registratienummer:  09006404

Postadres:  Utrechtseweg 310 - B50  

Stad:  Arnhem

Postcode:  6812 AR

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Arnhem/Nijmegen (NL226)

Land:  Nederland

E-mail:  Christel.vanLeeuwen@dnv.com

Telefoon:  +31 263562400

Rollen van deze organisatie:

Inschrijver

Winnaar van deze 
percelen: 

LOT-0003

Informatie over een aankondiging
Identificatiecode/versie 
van de aankondiging: 

b972d015-0589-4710-b6e7-1b13ef776189 - 01

Type formulier:  Resultaat

Type aankondiging:  Aankondiging van een gegunde opdracht of concessie – standaardregeling

Verzenddatum van de 
aankondiging: 

06/11/2025 09:15 +00:00

Aankondiging datum 
verzending (eSender): 

06/11/2025 09:30 +00:00

Talen waarin deze 
aankondiging officieel 
beschikbaar is: 

Nederlands 

mailto:joost.bolck@mottmac.com
mailto:Christel.vanLeeuwen@dnv.com

