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● Inleiding 

Voor u ligt de leeswijzer behorend bij het contract ten behoeve van de Renovatie 

Prinses Marijkesluis. Het doel van dit document is inzicht geven in de achtergrond 

van de contractstukken. Waarom heeft het projectteam de documenten opgesteld? 

Wat beoogt het projectteam met de gekozen aanpak te bereiken? En door welke bril 

kunnen de contractstukken, in onderlinge samenhang en afzonderlijk, worden 

gelezen?  
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1 De contractfilosofie  

Rijkswaterstaat (RWS) werkt aan een veilig, leefbaar en bereikbaar Nederland. Dat 

doen we samen met andere overheden, zakelijke partners, kennisinstellingen en 

maatschappelijke organisaties. Die samenwerking wordt steeds belangrijker, nu 

infrastructurele projecten in het dichtbevolkte Nederland steeds complexer worden. 

Dat vraagt om slimme oplossingen, gedeelde kennis en permanente vernieuwing. 

Opdrachtgever en Opdrachtnemer moeten daarom zo veel mogelijk samen 

optrekken, als professionele partners met een gezamenlijk doel. 

Het projectteam streeft in deze opgave naar een optimale en intensieve 

samenwerking met markt en klant, waarin we werken vanuit de bedoeling, als basis 

voor het behalen van maximale klantwaarde en eerlijk geld voor eerlijk werk. Deze 

ambities worden ingevuld door gebruik te maken van een innovatieve twee-fasen-

aanpak. Tevens zijn leren en veiligheid als projectambities benoemd. Veiligheid: nul 

doden, nul gewonden: iedereen elke dag veilig thuis. Leren: wij willen veel leren van 

de (innovatieve-) aanpak in relatie tot het twee-fasen experiment met een richtprijs 

en het prijsaanpassingsmechanisme, ook voor eventuele toekomstige projecten.  

 

In dit verband is door het bestuur van RWS dit project aangewezen als één van de 

leidende experimenten. Hiermee geeft dit project invulling aan de Markt in Transitie 

(Plan van Aanpak ‘Op weg naar een vitale infrasector1) van RWS.  

 

Het doel van dit experiment Prinses Marijkesluis is, om voor dit type opgave een 

goed samenwerkingsklimaat te creëren waarbij in de eerste fase van de twee-fasen 

aanpak, de Voorbereidingsfase, een constructief ontwerpproces, met ruimte voor 

multidisciplinaire ontwerpafwegingen, optimalisatie- en innovatiekansen, in een één-

op-één setting met de Opdrachtnemer kan plaatsvinden. Bij het afronden van de 

Voorbereidingsfase zal er een Definitief Ontwerp (DO) beschikbaar zijn op basis van 

een eisenpakket, een risicodossier (RWS en Opdrachtnemer) met een vaste prijs en 

planning voor de Realisatiefase.   

 

 

2 De contractstukken  

Het projectteam kiest ten behoeve van de uitvoering van het project voor een twee-

fasen-aanpak, te weten de Voorbereidings- en Realisatiefase. In dit hoofdstuk wordt 

uiteengezet wat de gekozen aanpak per contractstuk betekent.  

 

2.1 De Basisovereenkomst  

De Basisovereenkomst is grotendeels gebaseerd op het standaard RWS-model voor 

D&C / E&C contracten. Aanvullend zijn bepalingen ten aanzien van de werking en 

samenwerking van het Team in de Basisovereenkomst opgenomen. Evenals 

bepalingen om het onderscheid tussen de Voorbereidings- en de Realisatiefase te 

duiden.  

 

                                                
1 Zie: Op weg naar een vitale infrasector | Rijkswaterstaat   

https://www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk/zakendoen-met-rijkswaterstaat/op-weg-naar-een-vitale-infrasector/index.aspx
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2.2 De Vraag 

De Vraag geeft inzicht in de technische-, financiële-en omgevingsaspecten van het 

project. De Vraag is onze uitvraag aan de markt en is het uitgangspunt voor de 

werkzaamheden in de Voorbereidingsfase. In De Vraag staat de projectbeschrijving, 

de visie en ambities, de opzet van de twee-fasen-aanpak en inzicht in de omgang 

met onderzoeken, conditionering en omgeving in relatie tot de prijsvorming voor de 

Realisatiefase. De Vraag is de basis voor het traject dat doorlopen zal worden om 

tot een Vraagspecificatie Eisen & Proces voor de Realisatiefase te komen. 

 

2.3 De Vraagspecificaties:  Eisen & Proces  

2.3.1 De Vraagspecificatie Eisen  

Bij publicatie van de aanbesteding is de Vraagspecificatie Eisen (VSE) een nader in 

te vullen format. Na aanvang van de Voorbereidingsfase wordt gestart met het 

opstellen van een VSE door het Team. Aan het einde van de Voorbereidingsfase ligt 

er een definitieve VSE als kader voor de Realisatiefase.  

2.3.2 De Vraagspecificatie Proces 

Bij publicatie van de aanbesteding wordt een Vraagspecificatie Proces (VSP) 

meegegeven. Deze Vraagspecificatie is vigerend voor de Voorbereidingsfase. 

Gedurende de Voorbereidingsfase gaat het Team gezamenlijk aan de slag om de 

VSP verder uit te werken ten behoeve van de Realisatiefase. Aan het eind van de 

Voorbereidingsfase ligt er een definitieve VSP als kader voor de Realisatiefase.  

 

2.4 De annexen behorend bij de vraagspecificatie 

Middels de bijgevoegde annexen wordt de beschikbare informatie voor de 

Voorbereidingsfase door Opdrachtgever gedeeld. Tijdens de aanbesteding zullen de 

laatste vijf gegadigden relevante areaalgegevens ontvangen. Gedurende de 

Voorbereidingsfase vult het Team deze informatie aan vanuit de onderzoeken. 

Uitgangspunt is dat de annexen aan het eind van de Voorbereidingsfase gereed zijn 

ten behoeve van de Realisatiefase.  

 

2.5 Acceptatie van Eindproducten Voorbereidingsfase 

De VSE en VSP inclusief bijbehorende bijlagen en annexen zijn onderdeel van de 

Eindproducten van de Voorbereidingsfase. Derhalve worden deze producten door 

het Team ingediend ter Acceptatie. Indien Opdrachtgever besluit om deze, en de 

overige Eindproducten, te accepteren treedt de Realisatiefase van de Overeenkomst 

in werking. De Basisovereenkomst en de Vraagspecificatie Eisen en Proces inclusief 

bijbehorende bijlagen en annexen worden daarmee de basis voor de Realisatiefase. 

 

2.6 Begripsbepalingen 

Begripsbepalingen zijn in de Basisovereenkomst gedefinieerd. 


