
Samen sneller en efficiënter 
door de planfase

Sluizenwerf Rijkswaterstaat

Marktconsultatie 
Experiment Irenesluis

17-11-2025
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• 13:30 Opening en toelichting Sluizenwerf en Taskforce Infra 
 platform VenR.

• Door Eric Smulders

• 14:00 Toelichting op experiment en inhoud
• Door Jasper Middelkamp

• 14:30 Omgevingsaspecten
• Door Suzanne Borneman

• 14:50 Procedure marktconsultatie 
• Door Niels Prosé

• 15:10 Vragenronde

• 16:00 Afsluitende borrel en gelegenheid tot netwerken
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Programma



• Inschrijflijsten graag invullen

• Verslag marktconsultatie wordt 20-11 verstrekt via Tenderned.

• Verdere communicatie verloopt via berichtenmodulen Tenderned

• Informatie uit deze marktconsultatie kan afwijken van informatie die 
later in het kader van een eventuele voorgenomen aanbesteding 
wordt verstrekt. 

• Vragenronde eindigt om 16.00 uur
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Opmerkingen vooraf



• Eric Smulders

• Jasper Middelkamp 

• Suzanne Borneman

• Winston Zuiverloon

• Niels Prosé 

• Roland Böing

• Niek Schoenmaekers

• Salim Stokey

• Gosse Tjalsma

• Astrid de Boer 
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Voorstellen Rijkswaterstaat

RWS INFORMATIE
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Aanleiding
Doel

Eric Smulders

Opening 
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Opening door Eric Smulders

• Uniek experiment en unieke wijze van benaderen markt middels 
uitgebreide consultatie. 

• Zowel voor markt uniek als voor RWS uniek

• Eerder gepolst hoe ideeën in de markt vallen 

• Open en transparant

RWS INFORMATIE
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Aanleiding

• Samen werken aan de uitdagingen van de Vernieuwingsopgave

• Sluizenwerf 

• Taskforce Infra, Platform V&R

– Vervolg experiment Farmsum

RWS INFORMATIE
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Doel

• Efficiëntere werkwijze en daardoor een beter toepasbare en 
maakbare uitvraag aan de markt 

– Meer interactie RWS-IB-Aannemer vroegtijdig in het proces;

– Minder faalkosten, vertraging en discussies in de keten;

– Kortere doorlooptijden en minder inzet van schaarse middelen (mens en geld).

RWS INFORMATIE
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Inhoud experiment

Jasper Middelkamp

Technische scope
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Techniek Scope (1)

• Te leveren output tbv BM2:

RWS INFORMATIE



Vernieuwingsproces

• Kenmerken Vernieuwing

• Geen tracébesluit, geen 
juridische grondslag

• Werken met de winkel 
open, waardoor vele 
raakvlakken o.a. met 
onderhoud

• 8 jaarlijkse 
programmering, budget 
niet via beleid

• Scopevast/afgebakend 
(geen varianten studie)

• Omgevingsmanagement 
focus op hinder
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Techniek Scope (2)

• Inventarisatie Regioanalyse (BM1)

RWS INFORMATIE
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Techniek Scope (3)

• Vertrekpunt scope planfase vanuit Regioanalyse (BM1)

RWS INFORMATIE



• Voorbereiding door stuurgroep en kernteam
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Toelichting Experiment (1)

Platform V&R

Stuurgroep

Eric Smulders (vz) - RWS

Menno van der Ploeg – VvW

Erwin Beishuizen – TechniekNL

Sipke Huitema - Bouwend NL

René Waardenburg – RWS

Niels Willemsen – NL Ingenieurs

Projectteam – Kernteam
Voorbereiding

RWS: Jasper Middelkamp

IB: Martijn Ottenhoff 

Aannemerij: Marcel van Dijk

RWS INFORMATIE

Experimentteam

Deel 2 marktconsultatie



• Globale doorkijk in fasen, indicatief
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Toelichting Experiment (2)
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Wat doen we anders dan normaal?

1. Eerder betrekken uitvoeringskennis en gebruik maken van elkaars perspectief

2. Snel kunnen schakelen door ander inkoopproces planfase

3. Keuzes en besluiten explicieter vastleggen zodat er een duidelijker risicoprofiel 
ontstaat voor zowel OG als ON (waarom wel of niet onderzoek uitgevoerd?)

4. Beter ontsluiten bestaande kennis middels warme overdracht van prestatie-
aannemer en objectdeskundigen RWS
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Toelichting Experiment (3)
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• Samenwerkdagen

– Vooralsnog maandag en donderdag

• Keet bij Irenesluis
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Praktisch

RWS INFORMATIE
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Stakeholders
Juridische aspecten
Hinder & stremming
Duurzaamheid

Suzanne Borneman

Omgevingsmanagement
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Omgevingsaspecten Planfase Pr. Irenesluis
Locatie Romeinbaan, Wijk bij Duurstede

Type Schutsluis

Bouwjaar 1937 (kolk 1)/1974 (kolk 2)

Bediening Lokale bediening



• Stakeholders

• Juridische scan

• Hinder beperken

• Duurzaamheid

• Verdere aandachtspunten
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Planfase Pr. Irenesluis



• Inventarisatie stakeholders en belangen bij de renovatie

• Strategisch OM opzetten

• Gesprekken met stakeholders

• Externe communicatie
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Aandachtspunten Omgeving planfase Pr. Irenesluis

Stakeholders

Stakeholders: 
▪ Gemeente o.a. Wijk bij Duurstede
▪ Provincie Utrecht
▪ Koninklijke Binnenvaart Nederland (KBN), Algemene Schippers Vereniging (ASV) 

en recreatievaart
▪ Koninklijk Nederlands Watersportverbond (KNWV) en Koninklijke Nederlandsche 

Motorboot Club (KNMC).
▪ Omwonenden
▪ Waterschappen



• Juridische scan op renovatievarianten/mogelijkheden

– Projectbesluiten

– Vergunningen

– Onderzoeken o.a. die ten grondslag liggen

– Participatie juridisch traject

- Conditionering 
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Aandachtspunten Omgeving planfase Pr. Irenesluis

Juridische scan

• Milieu- en 
leefomgevingsonderzoeken

• Water en bodem
• Ecologie en natuur
• Veiligheid en constructieve staat
• Omgeving, hinder en participatie
• Ruimtelijke en cultuurhistorische 

context

Voorbereiden en 
opstellen indien nodig
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- Uitgangspunt: Sluis is open tijdens de uitvoering 

- Inventarisatie (on)mogelijkheden (bijv. altijd 1 kolk in gebruik)

- Alternatieve route /omvaarroute 

- Onderhoudsplanning irt renovatie afstemming (landelijk loket)

- Hinder voor omwonenden in kaart brengen (realisatie)

- Onderzoek geluidshinder tijdens de bouwfase en aanpak vermindering 
geluidshinder
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Aandachtspunten Omgeving planfase Pr. Irenesluis

Hinder beperken

ARK: Scheepvaartverkeer:
Als een van de sluiscomplexen gestremd is heeft 
dat grote gevolgen voor het scheepvaartverkeer, 
die vergelijkbaar is met een stremming op de A2 
tussen Amsterdam en Den Bosch



- Klimaat adaptatie 

- KNMI scenario’s uitwerken incl kosten

- Hogere rivierafvoeren inzichtelijk maken naar ontwerp (OM + techniek)

- Beheer en onderhoud opgave tav klimaatadapatie

- Waar is nog meer duurzaamheidswinst te behalen
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Aandachtspunten Omgeving planfase Pr. Irenesluis

Duurzaamheid

Mogelijkheden voor duurzaamheid worden geïnventariseerd in de planfase, om aan dit 
ambitieniveau te voldoen. Duurzaamheidseisen die in standaardspecificaties aan de 
markt zijn verwerkt, worden meegenomen. De uitvoering dient ook duurzaam te zijn, 
bijvoorbeeld door elektrische machines en voertuigen te gebruiken.
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Verdere aandachtspunten Pr. Irenesluis

ARK: Waterverdeling bij droogte (waterhuishouding):
De Prs. Irenesluis is het meest kritisch voor de watervoorziening, omdat we via het 
waterinlaatsysteem steeds zoetwater vanuit de Lek naar het Amsterdam-Rijnkanaal inlaten. 
Dit is nodig om verzilting vanuit het Noordzeekanaal te beperken.

Vormgeving en cultuurhistorische waarde
Vormgeving en verplichtingen: de Irenesluis heeft een cultuurhistorische waarde, al is 
deze niet beschermd op basis van de monumentenwet. De sluis heeft wel een vermelding 
in het bestemmingsplan, monumentwaardig. 

Asbestinventarisatie
Een eerste asbestinventarisatie en een vervolgonderzoek is nodig, onderzoek naar Chroom-6 
staat nog uit, voor PFAS en vervuilde grond is vooronderzoek vereist, en de aanleg van 
glasvezel en kabels vraagt om goede beheersmaatregelen met beschikbare kosteninformatie.

Conditionering inventarisatie o.a. tbv techniek o.a.
 Kabels en leidingen
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Aanmelding
Beoordeling en selectie

Niels Prosé

Procedure 
marktconsultatie



• Uniek in deze vorm 

• Betaalde marktconsultatie

• Toelichting beoordeling & selectie

– Robuust team

▪ 10 fte max

▪ Diverse competenties/gebalanceerd team met brede vertegenwoordiging vanuit de 
branche

• Toelichting aanmeldprocedure

28

Procedure marktconsultatie 

RWS INFORMATIE



Marktconsultatie 

29

Deel 1 Deel 2 Looptijd experiment 

Inlichtingenbijeenkomst 
+ verslag Tenderned

Publicatie selectie 
aanmeldingen

17-11-25 03-12-25 01-08-26

Indienen CV’s

Indienen motivaties

Interessepeiling

RWS INFORMATIE

Indienen CV’s en 
motivaties

28-11-2528-10-25

Publicatie start 
marktconsultatie



– Robuust en gebalanceerd team verdeeld over voorziene disciplines

• Projectmanagement

• Projectbeheersing

• Technisch management

• Omgevingsmanagement

• Contractmanagement

• Werktuigbouw

• E/IA

• Bouwkundig/Civiel

• Waterbouw
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Inschrijving

RWS INFORMATIE



• Team bestaat uit maximaal 10 fte

• Rijkswaterstaat stelt team samen o.b.v. ingediende CV’s en 
motivatielijsten

• Maximaal 2 personen (CV’s) per inschrijver

• Kandidaten dienen te voldoen aan de selectiecriteria uit paragraaf 
2.8

• Indiening via Tenderned berichtenmodule

31

Beoordelingscriteria

RWS INFORMATIE
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Aanmeldprocedure

RWS INFORMATIE

• Uiterlijk 28-11 indienen maximaal 2 CV’s en motivatiedocument. 
CV’s corresponderen met discipline.

• Motivatiedocument geeft minimaal antwoord op volgende vragen. 

1. Aangeboden functionarissen inclusief inzet per week? 

2. Concrete meerwaarde aan de opgave. 

3. Ontbrekende functies in bijlage 1?

4. Welke inzet wordt verwacht vanuit RWS overige partners?
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Beoordeling en selectie

RWS INFORMATIE

• Beoordelingscommissie, bestaand uit afgevaardigden uit RWS 
Sluizenwerf, stelt experimentteam samen (1 en 2 dec)

• Geselecteerde partijen worden bekend gemaakt op Tenderned (3 dec)



• Maandelijkse VGR per organisatie

• Operationele aansturing door kernteam. Urenstaten worden tevens 
geaccordeerd door kernteam
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Contractbegeleiding 

RWS INFORMATIE



Vragen?

Marktconsultatie experiment Irenesluis
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