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	Kerncompetentie 1:
Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met het opzetten en begeleiden van participatietrajecten binnen gebiedsprocessen/projecten met meerdere opgaven (multidisciplinair), waarbij meerdere (groepen van) belanghebbenden zijn vertegenwoordigd met verschillende, soms ook tegenstrijdige, belangen. Hieronder vallen in ieder geval de volgende werkzaamheden:

· Organiseren, begeleiden en uitwerken van een stakeholdersanalyse;
· Opzetten en bijgewerkt houden van een risicodossier;
· Faciliteren en vastleggen stakeholdermanagement;
· Faciliteren en begeleiden (ontwerp)sessies met belanghebbenden

Deze werkzaamheden dienen voor één en dezelfde referent in het kader van hetzelfde project of programma te zijn verricht. De aan de referent gefactureerde omzet voor de door in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten betrof minimaal € 50.000 exclusief btw.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Heeft u voor de referentie-organisatie participatieprojecten binnen gebiedsprocessen/projecten met meerdere opgaven (multidisciplinair) opgezet en begeleid?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Waren bij de referentie-opdracht meerdere (groepen van) belanghebbenden vertegenwoordigd met verschillende, soms ook tegenstrijdige, belangen?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Heeft u voor de referentie-opdracht in ieder geval volgende werkzaamheden uitgevoerd (cumulatief):
· Organiseren, begeleiden en uitwerken van een stakeholdersanalyse;
· Opzetten en bijgewerkt houden van een risicodossier;
· Faciliteren en vastleggen stakeholdermanagement;
· Faciliteren en begeleiden (ontwerp)sessies met belanghebbenden
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.



	Betrof de aan de referentie-organisatie gefactureerde omzet voor de in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten minimaal € 50.000 excl. btw?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

























	Kerncompetentie 2:
Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met instrumenten uit de Omgevingswet (of de voorlopers van deze instrumenten onder de Wet ruimtelijke ordening en Wabo), waaronder het opstellen van:
· een omgevingsvisie;
· omgevingsprogramma; 
· omgevingsplan; 
· projectbesluit; 
· omgevingsvergunning; 
· bijbehorende milieueffectrapportage.

Inschrijver mag maximaal 3 referenties aandragen om aan te tonen dat genoemde producten zijn opgeleverd. De aan de referent gefactureerde omzet voor de door in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten betrof per referent minimaal € 50.000 exclusief btw.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Betrof de referentie-opdracht een project waarin instrumenten uit de Omgevingswet (of de voorlopers van deze instrumenten onder de Wet ruimtelijke ordening en Wabo) zijn toegepast?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Welke producten heeft u voor de referentie-opdracht opgeleverd?
· 
	☐ Een omgevingsanalyse
☐ Omgevingsprogramma
☐ Omgevingsplan
☐ Projectbesluit
☐ Omgevingsvergunning
☐ Bijbehorende milieueffectrapportage

Let op: het totaal aan referenties (max 3) dient alle bovenstaande producten te dekken.

	Betrof de aan de referentie-organisatie gefactureerde omzet voor de in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten minimaal € 50.000 excl. btw?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




LET OP: VOOR KERNCOMPETENTIE 2 KAN INSCHRIJVER 1, 2 OF 3 REFERENTIES AANDRAGEN OM AAN HET TOTAAL VAN DE 6 GEVRAAGDE OPGELEVERDE PRODUCTEN TE KOMEN. DAAROM ZIJN VOOR KERNCOMPETENTIE 2 DRIE FORMULIEREN OPGENOMEN. HET VOEGT NIETS TOE OM PER KERNCOMPETENTIE MEER REFERENTIES OP TE GEVEN DAN BENODIGD. VERWIJDER DAN ZELF DE EXTRA FORMULIEREN.






















	Kerncompetentie 2:
Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met instrumenten uit de Omgevingswet (of de voorlopers van deze instrumenten onder de Wet ruimtelijke ordening en Wabo), waaronder het opstellen van:
· een omgevingsvisie;
· omgevingsprogramma; 
· omgevingsplan; 
· projectbesluit; 
· omgevingsvergunning; 
· bijbehorende milieueffectrapportage.

Inschrijver mag maximaal 3 referenties aandragen om aan te tonen dat genoemde producten zijn opgeleverd. De aan de referent gefactureerde omzet voor de door in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten betrof per referent minimaal € 50.000 exclusief btw.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Betrof de referentie-opdracht een project waarin instrumenten uit de Omgevingswet (of de voorlopers van deze instrumenten onder de Wet ruimtelijke ordening en Wabo) zijn toegepast?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Welke producten heeft u voor de referentie-opdracht opgeleverd?
· 
	☐ Een omgevingsanalyse
☐ Omgevingsprogramma
☐ Omgevingsplan
☐ Projectbesluit
☐ Omgevingsvergunning
☐ Bijbehorende milieueffectrapportage

Let op: het totaal aan referenties (max 3) dient alle bovenstaande producten te dekken.

	Betrof de aan de referentie-organisatie gefactureerde omzet voor de in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten minimaal € 50.000 excl. btw?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




LET OP: VOOR KERNCOMPETENTIE 2 KAN INSCHRIJVER 1, 2 OF 3 REFERENTIES AANDRAGEN OM AAN HET TOTAAL VAN DE 6 GEVRAAGDE OPGELEVERDE PRODUCTEN TE KOMEN. DAAROM ZIJN VOOR KERNCOMPETENTIE 2 DRIE FORMULIEREN OPGENOMEN. HET VOEGT NIETS TOE OM PER KERNCOMPETENTIE MEER REFERENTIES OP TE GEVEN DAN BENODIGD. VERWIJDER DAN ZELF DE EXTRA FORMULIEREN.























	Kerncompetentie 2:
Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met instrumenten uit de Omgevingswet (of de voorlopers van deze instrumenten onder de Wet ruimtelijke ordening en Wabo), waaronder het opstellen van:
· een omgevingsvisie;
· omgevingsprogramma; 
· omgevingsplan; 
· projectbesluit; 
· omgevingsvergunning; 
· bijbehorende milieueffectrapportage.

Inschrijver mag maximaal 3 referenties aandragen om aan te tonen dat genoemde producten zijn opgeleverd. De aan de referent gefactureerde omzet voor de door in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten betrof per referent minimaal € 50.000 exclusief btw.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Betrof de referentie-opdracht een project waarin instrumenten uit de Omgevingswet (of de voorlopers van deze instrumenten onder de Wet ruimtelijke ordening en Wabo) zijn toegepast?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Welke producten heeft u voor de referentie-opdracht opgeleverd?
· 
	☐ Een omgevingsanalyse
☐ Omgevingsprogramma
☐ Omgevingsplan
☐ Projectbesluit
☐ Omgevingsvergunning
☐ Bijbehorende milieueffectrapportage

Let op: het totaal aan referenties (max 3) dient alle bovenstaande producten te dekken.

	Betrof de aan de referentie-organisatie gefactureerde omzet voor de in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten minimaal € 50.000 excl. btw?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




LET OP: VOOR KERNCOMPETENTIE 2 KAN INSCHRIJVER 1, 2 OF 3 REFERENTIES AANDRAGEN OM AAN HET TOTAAL VAN DE 6 GEVRAAGDE OPGELEVERDE PRODUCTEN TE KOMEN. DAAROM ZIJN VOOR KERNCOMPETENTIE 2 DRIE FORMULIEREN OPGENOMEN. HET VOEGT NIETS TOE OM PER KERNCOMPETENTIE MEER REFERENTIES OP TE GEVEN DAN BENODIGD. VERWIJDER DAN ZELF DE EXTRA FORMULIEREN.























	Kerncompetentie 3:
Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met het maken van gebiedsontwerpen in het ruimtelijk domein in de vorm van een landschaps- of openbare ruimte-plan. En het vertalen hiervan naar hoogwaardig grafische verbeeldingen en uitvoeringstekeningen. 

Deze werkzaamheden dienen voor één en dezelfde referent in het kader van hetzelfde project of programma te zijn verricht. De aan de referent gefactureerde omzet voor de door in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten betrof minimaal € 40.000 exclusief btw. 

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Betrof de referentie-opdracht het maken van een gebiedsontwerp in het ruimtelijk domein in de vorm van een landschaps- of openbare ruimte-plan?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Heeft u voor de referentie-opdracht het gebiedsontwerp vertaald naar hoogwaardig grafische verbeeldingen en uitvoeringstekeningen?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Betrof de aan de referentie-organisatie gefactureerde omzet voor de in dit kader geleverde advies- en ingenieursdiensten minimaal € 40.000 excl. btw?
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.
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