BIJLAGE A - Werkzaamheden projectmanagement
A. Fase voorlopig ontwerp 

Projectorganisatie
· Het leiding geven aan het ontwerpteam en aan het gebruikersoverleg;
· Bijwonen van stuurgroep-, projectgroep- en afstemmingsoverleggen; 
· Het initiëren en coördineren van overleg met externen, waaronder architect en adviseurs;
· Bewaken vergunningen en procedures;
· Verslaglegging.

Projectbeheersing
· Het bewaken van het projectbudget volgens het format van de opdrachtgever;
· Het bewaken en accorderen van facturen;
· Het opstellen en bewaken van de tijdsplanning;
· Het bewaken van de procedures;
· Het bewaken van de projectrisico’s;
· Het bewaken van de project scope;
· Het bewaken van de communicatie;
· Het bewaken van de exploitatiekosten.


Voortgangsrapportage
· Het verzorgen van periodieke voortgangsrapportage volgens het format van de opdrachtgever.
Beslisdocument voorlopig ontwerpfase
· Verantwoording afleggen over de voorlopig ontwerpfase;
· Rapporteren afwijkingen t.o.v. het programma van eisen;
· Het aan de opdrachtgever ter beslissing voorleggen van het voorlopig ontwerp met mogelijke alternatieven;
· Optellen van een stichtingskostenraming;
· Het opstellen van een plan van aanpak voor de definitief ontwerpfase.
Selectie adviseurs
· Adviseren bij de selectie van de overige hoofdadviseurs (adviseur constructie, gebouwgebonden installaties, bouwfysica e.d.).
· Opstellen documenten t.b.v. offerteaanvraag diverse adviseurs en onderzoeken (grondonderzoek, asbestonderzoek, archologie e.d.);
· Het aanvragen van de diverse offerten;
· Het opstellen van nota van inlichtingen;
· Het selecteren en gunningsadvies van de diverse offerten;






B. Fase definitief ontwerp 

Projectorganisatie
· Het leiding geven aan het ontwerpteam en aan het gebruikersoverleg 
· Bijwonen van stuurgroep-, projectgroep- en afstemmingsoverleggen; 
· Het initiëren en coördineren van overleg met externen;
· Aansturen adviseurs;
· Bewaken vergunningen en procedures;
· Initiëren en coördineren van diverse onderzoeken en adviezen;
· Verslaglegging.

Projectbeheersing
· Het bewaken van het projectbudget volgens het format van de opdrachtgever;
· Het bewaken en accorderen van facturen;
· Het bewaken van de tijdsplanning;
· Het bewaken van de procedures;
· Het bewaken van de projectrisico’s;
· Het bewaken van de project scope;
· Het bewaken van de communicatie;
· Het bewaken van de exploitatiekosten
· Het indienen van de omgevingsvergunning (architect);

Voortgangsrapportage
· Het verzorgen van periodieke voortgangsrapportage volgens het format van de opdrachtgever.

Beslisdocument definitief ontwerpfase
· Verantwoording afleggen over de definitief ontwerpfase;
· Rapporteren afwijkingen t.o.v. het voorlopig ontwerp;
· Het aan de opdrachtgever ter beslissing voorleggen van het definitief ontwerp met mogelijke alternatieven;
· Optellen van een stichtingskostenraming;
· Het opstellen van een plan van aanpak voor technisch ontwerp  fase.

C. Fase technisch ontwerp

Projectorganisatie
· Het leiding geven aan het ontwerpteam en aan het gebruikersoverleg 
· Bijwonen van stuurgroep-, projectgroep- en afstemmingsoverleggen; 
· Het overleggen, coördineren en bewaken van het vergunningstraject;
· Het coördineren tussen verschillende partijen en overheden.
· Aansturen adviseurs;
· Initiëren en coördineren van diverse onderzoeken en adviezen;
· Verslaglegging.


Projectbeheersing
· Het bewaken van het projectbudget volgens het format van de opdrachtgever;
· Bewaken en accorderen van facturen;
· Het bewaken van de tijdsplanning;
· Het bewaken van de procedures;
· Het bewaken van de projectrisico’s;
· Het bewaken van de project scope;
· Het bewaken van de communicatie;
· Het bewaken van de exploitatiekosten.
· Bewaken vergunningen en procedures;


Voortgangsrapportage
· Het verzorgen van periodieke voortgangsrapportage volgens het format van de opdrachtgever.

Beslisdocument technisch ontwerpfase
· Verantwoording afleggen over de technisch ontwerpfase;
· Rapporteren afwijkingen t.o.v. het definitief ontwerp;
· Het aan de opdrachtgever ter beslissing voorleggen van het technisch ontwerp met mogelijke alternatieven;
· Optellen van een stichtingskostenraming;
· Het opstellen van een plan van aanpak voor de aanbestedings- en uitvoeringsfase.

D. Fase aanbesteding 

· Het ondersteunen en adviseren van de opdrachtgever voor het bepalen van de procedure;
· Het ondersteunen in het opstellen van de aanbestedingsdocumenten;
· Het coördineren van de aanbesteding voor sloop, bouwkundig en gebouw gebonden installaties, etc.;
· Het beoordelen en het adviseren over de gunning van de aanbesteding.










Werkzaamheden directievoering 
E. Fase bouwuitvoering

Projectorganisatie
· Bijwonen van stuurgroep-, projectgroep- en afstemmingsoverleggen; 
· Het coördineren tussen verschillende partijen en overheden.
· Aansturen adviseurs;
· Bewaken vergunningen en procedures;
· Initiëren en coördineren van diverse onderzoeken en adviezen;
· Samenstellen uitvoeringsteam;
· Organiseren, voorzitten en notuleren van de bouwvergaderingen;

Projectbeheersing
· Directievoering conform de UAV
· Het bewaken van het projectbudget volgens het format van de opdrachtgever;
· Bewaken en accorderen van facturen;
· Vaststellen definitieve projectplanning;
· Het bewaken van de tijdsplanning;
· Het bewaken van de procedures;
· Het bewaken van de projectrisico’s;
· Het bewaken van de project scope;
· Het bewaken van de communicatie;
· Het bewaken van de exploitatiekosten.
· Adviseren inzake de termijnbetalingen;
· Bewaken van de naleving van contractuele afspraken;
· Beoordelen en aanvragen van aanvullende offertes;
· Uitbrengen advies over meer- en minderwerk
· Managen en vastleggen van meer- en minderwerk;
· Uitbrengen advies over de eindafrekening van het werk;
· Opstellen van de eindafrekening;
· Managen van de noodzakelijke afspraken met overheden en/of overige bouwpartners.


Voortgangsrapportage
· Het verzorgen van periodieke voortgangsrapportage volgens het format van de opdrachtgever.


Werkzaamheden bouwtoezicht 
E. Fase bouwuitvoering

· Toezicht houden op de uitvoering;
· Bijwonen werkbesprekingen;
· Bewaken van de veiligheid op de bouwlocatie;
· Communicatie met de school betreffende werkzaamheden;
· Bewaken van de voortgang en de planning;
· Bewaken van de kwaliteit;
· Signaleren van knelpunten;
· Regelen van de voor- en eindoplevering;
· Het aanleveren van een opleverdossier, projectadministratie, revisie en garantiedossier.

F. Fase nazorg 
· Het coördineren van de verhuizing / inrichting;
· Het adviseren over onderhoud, contracten e.d.;
· Het coördineren van de ingebruikname.

G. Diversen 
· De projectadministratie;
· Werkzaamheden verband houdende met rechtsaangelegenheden of scheidsgedingen;
· Werkzaamheden verband houdende met inspraakprocedures of bezwaren.
