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Integrale 

beleidsopgaven

Perceel 2
Integrale 

inrichtingsopgaven

Bouwblok 4
Afzonderlijk uitvoerbare 

opdrachten
(DAS monodisciplinaire 

producten)

Wat heb je nodig?
- Tijdelijke personele ondersteuning.

- Levering van een compleet 
eindproduct.

Bouwblok 1
Overige inhuur

(DAS inhuur)
Vallen de werkzaamheden

 onder een van de IPM rollen bij 
een IPM aangestuurd project?

Ik wil een uitvraag doen voor een 
ingenieurs- en adviesdienst

Bevat de opdracht meerdere 
vakgebieden of expertises die 
inhoudelijk op elkaar moeten 
worden afgestemd om tot het 

eindproduct te komen?

Wat is het primaire 
doel van de opdracht?

Inhuur van tijdelijke extra 
capaciteit/expertise

Product

Bouwblok 1A
Inhuur IPM-rolhouder

(Raamovereenkomst inhuur)

Beleidsvorming

Fysieke 
realisatie

Wie heeft de regie over het 
samenvoegen van de diverse 

vakgebieden en expertises tot 1 
product of advies

Opdrachtnemer

Format NOK 
inhuur overige 
rollen via DAS

Format NOK 
inhuur IPM rollen 

via ROK IPM
Ja

Nee

Bouwblok 2 & 3
Vakgebied-overstijgende 

opdrachten
(Raamovereenkomst 
integrale producten)

Nee

Ja

Provincie Noord-Holland

Bijlage 7- toelichting van 
de scope

Bijlage 7- toelichting van 
de scope

Rollen die benodigd zijn in de projectteamstructuur voor de dagelijkse 
aansturing en beheersing van contracten bij een IPM aangestuurd project.  

 
De vijf hoofdrollen/primaire rollen:

Projectmanager, Manager Projectbeheersing, Omgevingsmanager, Technisch 
manager, Contractmanager  

 Ondersteunende rollen:
Toetscoördinator, Contractadviseur, Risicomanager, Planner

Gebruikte afkortingen in diagram

DAS: Dynamisch Aankoop Systeem
IPM: Integraal Project Management
NOK: Nadere OvereenKomst
ROK: RaamOvereenKomst
PNH: Provincie Noord-Holland

Inhuur: Het tijdelijk inzetten van externe 
expertise, vaardigheden of personele 

capaciteit om specifieke taken of projecten te 
ondersteunen. De focus ligt vaak op de 
inspanning, ondersteuning of de manier 

waarop een resultaat wordt bereikt.

Product: Een concreet en tastbaar 
eindresultaat dat aan specifieke criteria of 

specificaties voldoet. Het product wordt kant-
en-klaar geleverd en vereist meestal geen 

verdere betrokkenheid van PNH in het 
ontwikkelingsproces.


