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Europese openbare aanbesteding Projectleiding: Validatie
Ammoniakreducerende Maatregelen via Onderzoek gericht op
Sectorbrede toepassing (Project VAMOS)

Casenummer: C2353080

Nota van Inlichtingen

Datum:
17 oktober 2025
Casenummer:

2353080

Deze Nota van Inlichtingen volgt op basis van paragraaf 2.4.1 van het beschrijvend document.
Gepubliceerd onder C2353080 van 25 september 2025. Deze Nota van Inlichtingen geldt als
aanvulling op de aanbestedingsdocumenten.

Van alle verzoeken om nadere informatie, worden de vragen en antwoorden geanonimiseerd aan
alle inschrijvers door een Nota van Inlichtingen verstrekt.

Wijzigingen Beschrijvend document:
- De planning: De datum van het interview en de voorlopige gunningsbeslissing zijn gewijzigd.
- 5.5.3 Selectie van pilots: “Uitvoeren” is aangepast naar “Begeleiden”.
- 4.4.2 Plan van aanpak: Extra pagina voor de planning toegestaan.
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Nr.

Ref.

Onderwerp

Vraag

Antwoord

Pagina 16 Prijs, 4.2.1.

Wat verstaat u onder administratiekosten en
rapportagekosten? Wij gaan er vanuit dat eventuele
(externe) vormgeving en drukwerk hier geen
onderdeel van is. Kunt u dat bevestigen?

Bij deze bevestigen wij dit. Kosten zoals eventuele (externe)
vormgeving en drukwerk zijn hier geen onderdeel van aangezien
die nu nog niet voorzien zijn.

Beschrijvend document -
Pagina 16 Prijs, 4.2.1.

Wat verstaat u precies onder de eventueel
bijkomende kosten die in de tarieven dienen te
worden verwerkt? Wij gaan er vanuit dat niet-
arbeidsgerelateerde kosten zoals zaalhuur, catering
en andere kosten voor bijeenkomsten hier niet
onder vallen. Kan u dat bevestigen?

Bij deze bevestigen wij dit. Niet-arbeidsgerelateerde kosten zoals
zaalhuur, catering en bijeenkomsten dienen nog niet in de
tarieven te zijn verwerkt.

Beschrijvend document
Pagina 14 Kerncompetentie 4

Wat verstaat u onder het "financieel beheren" van
omvangrijke budgetten? Welke rol en
verwachtingen heeft u daarin van de
opdrachtnemer?

Onder het financieel beheren van omvangrijke budgetten
verstaan wij het zorgvuldig plannen, bewaken, verantwoorden en
bijsturen van financiéle middelen gedurende de looptijd van de
opdracht. Wij verwachten van de opdrachtnemer transparante
communicatie, tijdige rapportages en het vermogen om binnen
het beschikbare budget doelmatig en doeltreffend te opereren.

Bijlage 5 prijsblad

Kan u uw overwegingen bij de totstandkoming van
het aantal indicatieve uren in het prijzenblad
toelichten? Waaruit is dit totaal opgebouwd?

Het aantal indicatieve uren is gebaseerd op een inschatting over
één jaar, waarbij per rol een verwacht maximaal aantal uren per
jaar is vastgesteld. Deze inschatting is gebaseerd op en ervaring
uit het lopende Continu Meten-project.
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De opdrachtnemer beschikt aantoonbaar over
uitstekende communicatieve en schriftelijke
vaardigheden in de Nederlandse taal.

Vraag: Wij begrijpen het belang van deze eis en
kunnen bevestigen dat onze medewerkers hieraan
zullen voldoen. Kunt u aangeven op welke wijze u
verwacht dat inschrijvers deze vaardigheden
aantoonbaar maken in hun inschrijving?

5 Bijlage 5 prijsblad Zit het indicatief aantal uren voor de verschillende Nee, het indicatief aantal uren is gebaseerd op een maximaal
rollen in de verwachtingslijn van de benodige inzet verwacht aantal uren voor de verschillende rollen in deze
voor deze opdracht? opdracht. De benodigde inzet kan bovendien per projectfase of
periode variéren.
6 Beschrijvend document 4.2.2. | In paragraaf 4.2.2 wordt aangegeven dat het Plan Akkoord. Voor de planning zal een extra A3 of A4 toegestaan zijn.
van Aanpak maximaal 6 pagina’s A4 mag bevatten. De tekst bij 4.2.2 van het beschrijvend document zal aangepast
worden met deze toevoeging en is opnieuw gelipload bij de Nota
Wij hechten veel waarde aan een duidelijke en van Inlichtingen.
overzichtelijke planning. Is het toegestaan om, naast
de genoemde 6 pagina’s, een aparte A3-bijlage toe
te voegen waarop uitsluitend de planning wordt
weergegeven? Dit zou de leesbaarheid en de
kwaliteit van de planning ten goede komen.
7 Beschrijvend document 5.7.1. | Algemene eisen aan projectmanagement Deze algemene eis is opgenomen om te waarborgen dat zowel

de inschrijving als de uitvoering van de opdracht in correct en
helder Nederlands plaatsvinden. Inschrijvers tonen deze
vaardigheden bijvoorbeeld aan via de kwaliteit van het Plan van
Aanpak, tijdens het interviewmoment.
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8 TenderNed Gunningscriteria

Bij de diverse onderdelen in de indienomgeving van
TenderNed wordt ook de weging genoemd.

Bij Plan van aanpak staat 30%, in het beschrijvend
document is dat 40%

Bij continuiteit staat 35%, in het beschrijvend
document is het 30%

Vraag: kunt u bevestigen dat de verdeling zoals in
het beschrijvend document leidend is?

Ja, dat kunnen wij bevestigen. Het beschrijvend document is
hierbij leidend.
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9 AlV Provincies 2022, artikel
15a

“In het kader van eventuele schade die mocht
ontstaan op basis van de resultaten of wanneer
Provincie de resultaten onjuist/onvolledig acht, kan
opdrachtnemer de resultaten onvoldoende
onderbouwen en zich onvoldoende verdedigen
wanneer opdrachtnemer op grond van

de artikelen 15alid 1subd,eenfenlid2subd, e
en f verplicht is de data te vernietigen en/of terug te
leveren. Tevens verplichten
beroepsaansprakelijkheidsverzekeringen veelal een
projectdossier na

afloop van een project voor een minimale, in de
polisvoorwaarden vastgelegde, tijd te bewaren.
Opdrachtnemer wenst om deze reden het recht om
de data tenminste te mogen bewaren tot de
civielrechtelijke verjaringstermijn is verstreken met
uitzondering van persoonsgegevens of andere data
welke nooit langer dan de in de wet vastgelegde
maximum bewaartermijn zullen worden

bewaard. Wij verzoeken u om deze reden aan
artikel 15a toe te voegen dat opdrachtnemer de
data mag archiveren om zich te kunnen verdedigen
in het geval van een geschil, waarbij, zolang de
opdrachtnemer de data onder zich heeft,
opdrachtnemer zal blijven voldoen aan de
geheimhoudingsverplichting.

PNB stemt niet in met dit verzoek. De verplichting tot
vernietiging en/of teruggave van data na afloop van de
overeenkomst vloeit rechtstreeks voort uit wettelijke
verplichtingen en het provinciaal informatiebeheerbeleid. Het
toestaan van afwijkende bewaartermijnen door opdrachtnemers
is niet verenigbaar met deze kaders en zou afbreuk doen aan de
integrale beheersing en rechtmatigheid van provinciale data.

Opdrachtnemer heeft gedurende de looptijd van de opdracht
voldoende gelegenheid om zijn werkzaamheden en methodieken
zodanig te documenteren dat een adequate bewijspositie
behouden blijft, zonder dat dit een uitzondering op de
vernietigingsplicht vereist. Polisvoorwaarden van
beroepsaansprakelijkheidsverzekeringen doen hier niet aan af.
Daarnaast kan opdrachtnemer ontbrekende informatie bij een
civielrechtelijke procedure opvragen bij PNB voor zover deze
gelet op wettelijke termijnen nog aldaar berust.

De bepaling van artikel 15a blijft derhalve ongewijzigd van
kracht.
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10 Beschrijvend document 4.2.1 De uurtarieven die u invult dienen marktconform te | Ja, dat kunnen wij bevestigen. De uurtarieven worden
zijn en zullen vast staan voor de opdracht. Deze zijn | geindexeerd, mits deze indexering minimaal één maand
dus niet fictief. voorafgaand schriftelijk is aangekondigd, zoals beschreven in de
Vraag: kunt u bevestigen dat de uurtarieven worden | dienstverleningsovereenkomst, Artikel 4.3.
geindexeerd zoals beschreven in de
dienstverleningsovereenkomst, artikel 4.3?

11 Bijlage 4 In het ‘Bijlage 4 Referentiegegevens Ja, hiermee gaan wij akkoord. Bijlage 4 dient dus wel ingevuld te
kerncompetenties’ wordt verzocht de worden, maar in verband met de ondertekening van de
opdrachtgever mede te laten ondertekenen. Dit opdrachtgever is een tevredenheidsverklaring toegestaan.
brengt extra administratieve lasten met zich mee.

Kunnen wij ervanuit dat wij aan deze eis kunnen
voldoen door het indienen van een aparte
tevredenheidsverklaring welke ondertekend is door
de opdrachtgever? (Er is dan eerder voor deze
referentie(s) een verklaring afgegeven, wat
voorkomt dat we voor elke aanbesteding opnieuw
bij Opdrachtgevers ‘aan moeten kloppen’ voor
ondertekening).

12 Bijlage 2 Kunt u bevestigen dat, indien er wijzigingen of Ja, dat kunnen wij bevestigen. De Nota van Inlichtingen is leidend
aanvullingen worden doorgevoerd in de Nota van en zal dus prevaleren boven de huidige
Inlichtingen (Nvl), deze prevaleren boven de aanbestedingsdocumenten. Doordat dat alle antwoorden in de
bepalingen in de huidige Nota van Inlichtingen leidend zijn, lijkt het ons niet nodig om dit
aanbestedingsdocumentatie en bijbehorende expliciet te benoemen in bijlage 2.
documenten? En kunt u aangeven of dit expliciet
vermeld kan worden op de Verklaring Acceptatie
Aanbestedingsdocumentatie (bijlage 2), zodat
inschrijvers hierop kunnen vertrouwen bij het
invullen en ondertekenen van deze verklaring?
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13

Beschrijvend document 7.2 en
Bijlage B
conceptovereenkomst 2.2

Indien u van mening bent dat de VOG toch moet
worden afgegeven, waar kunnen de medewerkers
dan terecht voor het uitoefenen van hun rechten en
hoelang worden deze gegevens bewaard?

Uit de vraagstelling blijkt dat er een bezwaar is om een VOG te
overleggen. Dit bezwaar is bij ons niet bekend. Ook is niet
duidelijk wat er bedoeld wordt met uitoefenen van rechten. De
opdrachtgever is van mening dat de in te zetten personen een
VOG moeten kunnen overleggen indien de opdrachtgever daar
om vraagt.

14

Beschrijvend document 7.2

Voor aanvang van de werkzaamheden die
onderdeel uit maken van de dienstverlening dient
de opdrachtnemer de VOG’s (01 informatie) van de
in te zetten personen te overleggen bij de
contractmanager.

Vraag: kunt u bevestigen dat het overleggen kan
worden gelezen als ‘tonen/laten inzien’, waarbij de
personen de VOG niet afgeven? Zo nee: wilt u dit
motiveren?

De in te zetten personen moeten alleen kunnen laten zien dat ze
over een VOG beschikken wanneer de opdrachtgever erom
vraagt. De opdrachtnemer is hier ten alle tijden verantwoordelijk
voor.

15

Beschrijvend document 6.1

Wij beschikken over een PSO-certificaat en we
merken steeds vaker dat de aanbestedende
diensten deze certificering waarderen door korting
te geven op de SROI-waarde; zelfs 100% bij trede 2.
Bij deze aanbesteding is ook SROI van toepassing.
Kunt u het PSO-certificaat waarderen en zo ja, hoe?

Ja, een PSO certificaat waarderen we zoals beschreven in Bijlage
E Uitvoeringsregels Social Return. Indien de hoofdopdrachtnemer
in het bezit is van een PSO-certificaat trede dan wordt dit als
volgt gewaardeerd:

PSO-certificaat trede 1: een korting van 15% op de social return
verplichting; PSO-certificaat trede 2: een korting van 25% op de
social return verplichting;

PSO-certificaat trede 3: een korting van 50% op de social return
verplichting.

Zie voor de volledige voorwaarden Bijlage E.

16

Beschrijvend document 6.1

Moet de SROI binnen de opdracht worden ingevuld
of mag de SROI ook buiten de opdracht worden
ingevuld?

De invulling mag plaatsvinden zowel binnen als in relatie tot de
gegunde opdracht, zie Uitvoeringsregels 2025 art.3.1.
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Beschrijvend document 6.1

De boete voor niet nakomen van de SROI-
verplichting staat op xx maal de openstaande
verplichting. Dit lijkt onevenredig, ook in vergelijking
met andere opdrachtgevers die bijvoorbeeld social
return als een inspanningsverplichting beschouwen.
Kan de boete worden geschrapt of omlaag worden
gebracht naar eenmaal de openstaande
verplichting?

Nee. De boete staat gelijk aan anderhalf maal (150%) het niet
ingevulde bedrag van de social returnverplichting
(resultaat/contractverplichting). In de Arbeidsmarktregio
Noordoost-Brabant hanteren 10 gemeenten, 3 waterschappen,
provincie Noord-Brabant, woningbouwverenigingen en 3 sociaal
ontwikkelbedrijven 150% boete zoals afgesproken.

18

Beschrijvend document 4.3
Beoordelingsmethodiek

Welke drie personen zitten er in het
beoordelingsteam?

Dit zijn personen uit het programma Landbouw en Voedsel. Zij
beschikken over kennis en ervaring met betrekking tot projecten
in relatie tot de verduurzaming van de veehouderij.

19

Beschrijvend document 4.2
Scoregrondslag per
gunningscriterium

Op welke wijze kunnen de begrippen ‘specifiek’,
‘concreet’, ‘realistisch’ en ‘bijzonderheden’ binnen
de beoordelingscriteria SMART (Specifiek,
Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden)
geformuleerd worden, zodat subjectieve
interpretatie door beoordelaars zoveel mogelijk
wordt voorkomen?

Begrippen ‘specifiek’, ‘concreet’, ‘realistisch’ en ‘bijzonderheden’
worden SMART geformuleerd door specifieke en meetbare
details toe te voegen waardoor verschillende interpretaties
worden voorkomen.
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Beschrijvend document 2.11
Planning 2e vragenronde

In het huidige aanbestedingsproces is opgenomen
dat de tweede vragenronde uitsluitend is bedoeld
voor vragen die voortvloeien uit de eerste
vragenronde. Wij merken in de praktijk echter dat
tijdens het opstellen van onze aanbieding soms
aanvullende, nieuwe vragen ontstaan die in de
eerste vragenronde nog niet te voorzien waren.

Wij verzoeken u vriendelijk om in de tweede
vragenronde ook de mogelijkheid te bieden om
nieuwe, relevante vragen te stellen. Dit draagt bij
aan een zorgvuldige en kwalitatief hoogwaardige
aanbieding, en voorkomt dat belangrijke punten
onduidelijk blijven.

Nee dat mag niet. Er mogen alleen vragen worden gesteld naar
aanleiding van de antwoorden uit de eerste vragenronde.

21

Bijlage 4

In bijlage 4 staat: 'ondertekening na voorlopige
gunning door bovenstaande referent'. Wat houdt
ditin?

Dit betekent dat de ingediende referenties na voorlopige gunning
ondertekend moeten worden door desbetreffende
opdrachtgever.

22

Tenderned systeem

In Tenderned bij het kopje 'Uitsluitingsgronden en
geschiktheidseisen', wordt gevraagd als bewijsstuk
het UEA, klopt het dat we het UEA 2 keer moeten
uploaden? Of wordt er hier een ander bewijsstuk
verwacht?

U dient het UEA 1 keer in te dienen. Mocht u beroep doen op
derden, dan dient deze partij eveneens een UEA in te dienen.

23

vraagspecificatie, sectie 5.5.2,
pag 30

Voor het slagen van het project is het van belang
dat bij de tweede aanbesteding voldoende
aanbieders inschrijven voor het valideren van voer-
en managementmaatregelen. Hoe schat OG het
risico in dat er niet voldoende maatregelen op
niveau TRL 7 in de markt beschikbaar zijn?

Op basis van marktverkenningen en gesprekken met betrokken
partijen is de inschatting dat er momenteel een voldoende breed
aanbod van voer- en managementmaatregelen beschikbaar is.
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24

vraagspecificatie, sectie 5.2,
pag 24

Er worden ongeveer 6 voer- en
managementmaatregelen gevalideerd. De
vraagspecificatie heeft een sterke focus op het
projectmanagement. Verwacht OG dat ON ook
inhoudelijke kennis heeft van voer- en
managementmaatregelen?

Nee, dat is niet noodzakelijk. Het leiden van een project met
betrekking tot verduurzaming van de veehouderij is wel relevant.
Zie kerncompetenties.

25

vraagspecificatie, sectie 5.5.2,
pag 31

Vanwege de gevraagde zuiverheid in de validatie
nemen we aan dat de projecten van de
subsidieregeling voor kleinschalig onderzoek geen
relatie hebben met de 24 pilots die binnen het
project worden uitgevoerd. Is dat correct?

Dat is juist. De 24 praktijkpilots richten zich op de validatie van
zes voer- en managementmaatregelen volgens een van de
proefopzetten zoals beschreven in hoofdstuk A4 van het
Landelijk Meetprotocol.

26

vraagspecificatie, sectie 5.5.2,
pag 31

Subsidieregeling voor kleinschalig onderzoek.
Interpreteren we de vraagspecificatie correct als we
aannemen dat de uitvoering van deze
subsidieregeling buiten de scope valt? Zo niet, wat
verwacht OG van ON tav de uitvoering van de
subsidieregeling?

Dat is juist, de subsidieregeling valt buiten de scope van deze
opdracht. De rol van de opdrachtnemer is hierin ondersteunend
en het actief meedenken bij de ontwikkeling van de regeling.

27

AIV Provincie Noord-Brabant
2022

In artikel 4 lid 11 van de AIV Provincie Noord-
Brabant 2022 wordt bepaald dat de provincie kan
eisen dat de opdrachtnemer met een G-rekening
moet werken. Elk kwartaal vragen wij een verklaring
op bij de belastingdienst, waaruit blijkt dat de
loonbelasting en sociale premies door ons worden
voldaan. Is het overleggen van een dergelijke
verklaring voldoende zodat u het vereiste van een
G-rekening buiten toepassing kunt laten?

Akkoord.
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AlIV Provincie Noord-Brabant
2022

Conform artikel 12 lid 6 AIV Provincie Noord-
Brabant 2022 kan de provincie een bankgarantie ‘op
afroep’ eisen, hetgeen extra kosten met zich brengt
voor opdrachtnemer en dus in de prijsstelling
meegenomen moet worden.

Bent u van plan een bankgarantie bij
opdrachtnemer op te vragen?

Opdrachtgever is niet voornemens de bankgarantie op te vragen.
Wij kunnen ermee instemmen om dit beding buiten toepassing
te verklaren voor uw rechtszekerheid.

29

AlIV Provincie Noord-Brabant
2022

In artikel 5 lid 3 AIV Provincie Noord-Brabant 2022
wordt bepaald dat instemming is vereist voor
gebruik van een project als referentie. Dit lijkt ons
niet praktisch aangezien een opdrachtnemer
veelvuldig referenties moet overleggen in
aanbestedingen. Deze bepaling heeft dan tot gevolg
dat zowel uw administratie als die van ons belast
wordt met een toestemmingsprocedure voor elk
project. Dit lijkt ons ongewenst.

Bent u bereid op voorhand goedkeuring te verlenen
zoals bedoeld in artikel 5 lid 3 AlV Provincie Noord-
Brabant 2022?

Niet akkoord.




