
Samenvatt ing Moderniser ing Financiële Sturing en Beheersing  

 

Aanle id ing voor  het  programma was de vraag of  de gemeente West land in staat is om vorm te 

geven aan de toenemende vere isten voor adequate s tur ing en beheers ing. In  de per iode ok tober 

2020 to t  en met maart  2021 is er  een verkenning u i tgevoerd , waarb i j  de P&C cyc lus  van de 

gemeente West land de kern vormde. Tegel i jker t i jd  z i jn  ook  aanpalende aspec ten van de 

dagel i jkse f inanc ië le stur ing en beheers ing  meegenomen. 

 

In  maart  2021 is het programma Modern iser ing F inanc ië le  Stur ing en Beheers ing opgezet .  Het  

programma kende de vo lgende dr ie  doelste l l ingen:  

1 .   Meer  in  cont ro l rondom f inanc ië le  s tur ing en beheers ing  

2 .   Modern ins t rumentar ium  

3.   Samenwerk ing tussen l i jn  en f inanc iën meer  in  ba lans brengen  

 

Om deze doelen te  rea l iseren is  een programmaplan opges te ld,  opgebouwd u i t  4  programmal i jnen 

i .  Basale randvoorwaarden modern iseren  

i i .  Houding en gedrag ger icht  op f inanc ië le s tur ing en beheers ing  

i i i .  P&C cyc lus  modern iseren  

iv .  Analyse R is icoger icht  begroten  

 

Vanui t  programmal i jn  i  z i jn onder  meer  een n ieuwe budgethouders regel ing en b i jbehorende 

t ra in ingen ontw ikkeld en is een rapportagetool  voor P&C producten aangeschaft  en in  gebru ik 

genomen.  H ierb i j  is  tegel i jkert i jd  de gehele cyc lus en de kwal i te it  van de d ocumenten verbeterd 

( l i jn  i i i ) .  Programma i i  is  een permanent  proces  waar  t i jdens de programmat i jd  onder  meer  

gewerk t  is aan ro lzu iverheid b innen de gehele organisat ie.  Tevens  z i jn  meerdere k r i t ieke in terne 

processen tegen het l icht  gehouden vanui t  beheers ing van f inanc iën, inhoud en r is ico ’s.  Er z i jn 

verschi l lende verbeter ingen en opt imal isat ies  doorgevoerd. In l i jn  iv  is  het  onderzoek  naar  

r is icoger icht  begroten u itgevoerd.  De aanbevel ingen hadden bet rekk ing op onder meer  h ouding, 

gedrag en kennis ,  kwal i te it  ramingen en gebru ik  inst rumenten .  
 


