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UITGANGSPUNTEN 
EN SCOPE

DE HR STRATEGIE 2022 – 2025

Is een herijking van de huidige strategie en bouwt voort op 

de HR Visie (human centric & purpose driven) uit 2020.

RICHTLIJN VOOR ALLE HR MEDEWERKERS

De strategie is bedoeld als richtlijn voor alle HR medewerkers

en geeft houvast bij het verbinden van dagelijks werk 

aan de visie en strategie van TNO. Secundair dient 

het als informerend document voor de hele organisatie.

HR-THEMA’S

Die hoog op de agenda staan komen voorbij, inclusief ambities 

voor de komende jaren. Deze worden verder uitgewerkt in 

onze jaarplannen.

‘GEDRAGEN’ STRATEGIE 

Bij de totstandkoming van deze strategie hebben alle HR-disciplines 

meegedacht. We mogen dus spreken van een ‘gedragen’ strategie!

Irene van den Broek
Managing Director HR
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NAAR HR-STRATEGIE
VAN TNO-MISSIE

MISSIE TNO 

TNO verbindt mensen met kennis 

voor het creëren van innovaties 

die de concurrentiekracht van 

bedrijven en het welzijn van 

de samenleving duurzaam 

versterken.

HR STRATEGISCH 

PLAN 

TNO STRATEGISCH

PLAN 

MISSIE HR VISIE HR
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VAN DE HR STRATEGIE NAAR DE HR PRAKTIJK
HR STRATEGIE 2022 - 2025

HR 

STRATEGISCH PLAN

HR 

JAARPLAN 

DOELSTELLINGEN, 

PROJECTEN, 

WERKZAAMHEDEN HR-

TEAMS

https://city.tno.nl/teams/T91819/TeamDocuments/Team/HR%20voor%20HR%20docs/HR%20Jaarplan%202022%20-%20Finale%20versie.pptx
https://city.tno.nl/teams/T91819/TeamDocuments/Team/HR%20voor%20HR%20docs/HR%20prioriteiten%20en%20projecten%202022%20-%20versie%20april.xlsx
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