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1) [bookmark: _Toc205816609]Ondersteuning bij uitvoering RES

1.1 Ondersteuningsregelingen RES
Om de gemeenten, waterschappen en initiatiefnemers van opwek-projecten te ondersteunen bij de uitvoering van de RES-opgave heeft de provincie Noord-Holland, samen met het RES-programmabureau, op dit moment een drietal ondersteuningsregelingen RES: 
· Uitvoering, procesparticipatie en financiële participatie
· Meervoudig ruimtegebruik en ruimtelijke samenhang
· Vraaggericht onderzoek
 
Gemeenten en initiatiefnemers van zonne- en windprojecten kunnen door deze ondersteuningsregelingen geholpen worden met uiteenlopende ondersteuningsvragen, voor onderzoek, participatie en uitwerking van projecten. Op basis van een ondersteuningsvraag wordt expertise ingeschakeld en een product (rapport, onderzoek, participatieplan, ed.) opgeleverd. 

De inrichting van de drie ondersteuningsregelingen sluiten op dit moment aan bij de huidige scope van de RES en ondersteuningsbehoefte van de RES-partners. De vorm en invulling van de ondersteuningsregelingen kan de komende periode veranderen als daartoe noodzaak of aanleiding is. De opdrachtnemer wil de komende periode in de voorliggende opdracht in ieder geval de volgende wijzigingen aanbrengen:
· Waar de focus van de ondersteuningsregelingen eerst lag op onderzoek en beleidsvorming om de zoekgebieden te concretiseren, komt de focus voor de nieuwe opdracht meer te liggen het tot uitvoering brengen van de zoekgebieden, door middel van ondersteuning bij (financiële) participatie, planvorming, vergunningverlening en (versnellen van de) uitvoering van projecten. Denk hierbij aan het stimuleren van zon op grote daken en gebouwen of een regeling om windprojecten te versnellen. 
· Daarnaast wordt het bij de uitvoering van de ondersteuningsregelingen steeds belangrijker om kennis en aandacht te hebben voor het integrale energiesysteem (opwek vs. opslag, warmte en energie-infra, opwek bij aanbod, lokale oplossingen bij netcongestie) en de zich snel ontwikkelende wet- en regelgeving hieromtrent. 
 
Daarnaast wordt in 2025/2026 meer bekend over de opwek-opgave ná 2030. Dit kan aanleiding zijn om de scope van de ondersteuningsregelingen gedurende de looptijd van de opdracht aan te passen. De ondersteuningsregelingen kunnen bijvoorbeeld ook ingezet gaan worden voor projecten die na 2030 gerealiseerd moeten worden. Of de scope van de RES kan worden uitgebreid, waardoor ook andere vormen van opwek van elektriciteit/energie, of andere opgaven uit het energiesysteem onder de ondersteuningsregelingen gebracht kunnen worden. 

Werkwijze ondersteuningsregelingen

· Gemeenten, waterschappen en initiatiefnemers (i.o.m. gemeente) in Noord-Holland kunnen in overleg met de Opdrachtgever een beroep doen op de ondersteuningsregelingen. Ook de Opdrachtgever kan zelf een ondersteuningsvraag hebben. 
· De provincie stelt hoge eisen aan een zorgvuldig en transparant databeheer. Brongegevens die voor de opdracht benodigd zijn (en bij ons in beheer zijn) leveren we aan. Daarnaast verwachten wij dat door de Opdrachtnemer gegenereerde data aan ons wordt terug geleverd om in beheer te nemen. 
· Opdrachtgever en opdrachtnemer bespreken aan de hand van een ondersteuningsvraag: 
· of een ondersteuningsvraag voldoet aan de hiervoor gestelde voorwaarden.  
· of de hulpvraag aanleiding geeft tot het breder uitwerken onder meerdere gemeenten of initiatiefnemers, of voor de gehele provincie. 
· Hierna plant de opdrachtnemer een startgesprek in met de indiener en evt betrokken partijen, waar de opdracht inclusief specifieke wensen en verwachtingen wordt besproken.  
· Op basis van het startgesprek stelt de opdrachtnemer een bondig plan van aanpak, incl. planning, beoogd resultaat en een offerte op. 
· Het plan van aanpak en de offerte bespreekt de opdrachtnemer met de indiener(s) en de opdrachtgever. Beide partijen dienen akkoord te geven op het plan van aanpak en de offerte (met urenspecificatie en totaalbedrag) voordat de opdracht start. 
· Voor elke activiteit worden de resultaten gebundeld in een compacte rapportage. Deze wordt eerst besproken met de indieners en provincie. Vervolgens wordt deze, na akkoord door de indiener, door de opdrachtgever gepubliceerd op de website (zie kennisbank Energieregio NH). 
· Voor iedere opdracht wordt besproken of dit een resultaat oplevert dat breder in te zetten is, wanneer dat het geval is wordt er een oplegger/factsheet bij de rapportage opgeleverd met daarin beschreven de algemenere, bredere aanpak en toepasbare resultaten. Tevens wordt besproken of het resultaat van de opdracht aanleiding is voor kennisdeling. Van opdrachtnemer wordt verwacht dit per onderdeel pro-actief en gemotiveerd aan te geven. 

Uitvoeringsregeling: Uitvoering, procesparticipatie en financiële participatie

Het doel van deze regeling is gemeenten, eventueel samen met initiatiefnemers, te helpen bij het concretiseren van een bestaand zoekgebied of het verkennen van een nieuw zoekgebied, het uitwerken van een zon- of windenergieproject en/of het participatieproces met bewoners en omwonenden. Het verkrijgen van draagvlak en stimuleren en het opstellen en vastleggen van afspraken over lokaal eigendom en financiële participatie bij zon- en windprojecten staat hierbij centraal. De inrichting van een participatieproces ligt in eerste instantie bij de gemeenten en/of initiatiefnemers. Aan de opdrachtnemer wordt gevraagd hierbij te ondersteunen, op basis van een ondersteuningaanvraag. Het opstellen van een aanvraag voor omgevingsvergunning ligt bij de initiatiefnemer.

Verwachte resultaten
· Een plan van aanpak, met: doel, proces/aanpak, planning, kostenraming, voorstel voor in te zetten projectteam, passende werkvorm(en) en op te leveren eindresultaat;
· Afhankelijk van de ondersteuningsvraag, o.a.: een beeld van de betrokkenen/belanghebbenden in het zoekgebied, (advies aan gemeente voor) opstellen en uitvoeren van procesvoorstel voor participatie, een advies aan de indieners over de mate van draagvlak in het zoekgebied, afspraken/beleidsdocument voor borging lokaal eigendom.
· Organisatie en begeleiding van online of fysieke (participatie)bijeenkomsten om samen met het zoekgebied te concretiseren/verkennen, een opwek-project te ontwerpen en/of afspraken te maken voor financiële participatie.
· Advisering aan initiatiefnemer.
· Uitgevoerd proces o.b.v. plan van aanpak.
· Per ondersteuningsvraag een eindrapportage met daarin de uitkomsten van het (participatie)proces vastgelegd.
· Gemeenten verwerken de uitkomsten in de RES-kaart (zoals een zoekgebied), beleid of vergunningen (zoals afspraken m.b.t. financiële participatie).

Uitvoeringsregeling: Meervoudig ruimtegebruik en ruimtelijke samenhang

Het doel van deze regeling is om initiatiefnemers te stimuleren om mogelijkheden voor zogenoemd ‘meervoudig ruimtegebruik’ te onderzoeken en te kunnen toepassen. De provincie streeft bij het opwekken van duurzame energie op land naar zoveel mogelijk meervoudig gebruik van de ruimte en het bereiken van meerdere (provinciale) beleidsdoelstellingen. Een voorbeeld hiervan is een zonnepark in combinatie met natuurontwikkeling, waterberging of agrarisch grondgebruik, of solar carports. 

Ook kan deze regeling gebruikt worden om gemeenten te ondersteunen een aantal clusters van RES-zoekgebieden die meerdere gemeenten beslaan in samenhang verder uit te werken, te concretiseren of nieuwe zoekgebieden in samenhang met andere zoekgebieden te verkennen.

Verwachte resultaten
· Een plan van aanpak, met: doel, proces/aanpak, planning, kostenraming, voorstel voor in te zetten projectteam, onderzoeksvragen en op te leveren eindresultaat; 
· Afhankelijk van ondersteuningsvraag: ruimtelijke analyse/verkenning, analyse van mogelijke functiecombinaties en opgaven in het gebied, uitwerking van (concept)ontwerp met visualisaties, haalbaarheidsstudie 
· Organisatie en begeleiding van (digitale) werkateliers.
· Advisering aan initiatiefnemer.
· Uitgevoerd proces o.b.v. plan van aanpak.
· Een advies aan de indieners over ruimtelijke samenhang en meervoudig ruimtegebruik.
· Per ondersteuningsvraag een eindrapportage met daarin de uitkomsten vastgelegd, die kunnen dienen als input voor de vergunningaanvraag. Het opstellen van (documenten voor) vergunningsaanvraag valt buiten de scope.

Uitvoeringsregeling: Vraaggerichte ondersteuning 

Hierbij is het doel om te helpen bij overige, uiteenlopende ondersteuningsvragen van gemeenten, waterschappen en/of initiatiefnemers, die ontstaan tijdens of als gevolg van het uitwerken en concretiseren van RES-gebieden, planvorming en uitvoering van opwek-projecten of verkenning van nieuwe zoekgebieden. Vragen kunnen zich daarbij bijvoorbeeld richten op financiële haalbaarheid van initiatieven (business cases), het organiseren van een versnellingssessie, het opstellen van overeenkomsten of aanbestedingsdocumenten ten behoeve van de uitvoering, of het verkennen van slimme (opwek)oplossingen bij netcongestie. Daarnaast kan de Opdrachtgever zelf een ondersteuningsvraag hebben, bijvoorbeeld het maken van een analyse, het opstellen van provinciaal beleid of het faciliteren van  een versnellingssessie of werkatelier.

Voorbeelden van eerdere dergelijke ondersteuningsvragen zijn: aanpak versnelling uitvoering solar carports incl. opstellen aanbestedingsdocumenten, analyse van toepassing landelijke zonneladder incl. uitzonderingsgronden voor trede 4 t.b.v. borging in provinciale verordening, ecologisch onderzoek voor een nieuw zoekgebied wind, in beeld brengen welke vergunningen nodig zijn voor een windproject, milieuonderzoeken en vergunningenscan voor repoweren van windturbines en het voorbereiden en organiseren van een versnellingsatelier voor een zonne-energie project.

Verwachte resultaten
· Een plan van aanpak, met: doel, proces/aanpak, planning, kostenraming, voorstel voor in te zetten projectteam, onderzoeksvragen en op te leveren eindresultaat; 
· Afhankelijk van ondersteuningsvraag: onderzoek en/of analyse, , organiseren en begeleiden van bijeenkomsten
· Organisatie en begeleiding van online of fysieke werksessies.
· Advisering aan initiatiefnemer.
· Uitgevoerd proces o.b.v. plan van aanpak.
· Per ondersteuningsvraag een eindrapportage met daarin de uitkomsten vastgelegd, als input voor beleid, aanbestedingsdocumenten of vergunningverlening.

Gewenste expertise voor onderdeel 1.1:
· Energietransitie, energieopwekking en energievraag
· Procesbegeleiding, projectbegeleiding, (complexe) samenwerkingsprocessen, participatieprocessen, samenwerking met gebiedspartijen en belanghebbenden, omgevingsmanagement;
· Politiek/bestuurlijke sensitiviteit, strategisch adviseur
· Advisering/expertise omtrent energietransitie en dit voorvertalen naar concrete activiteiten
· Kennis op gebied van energiecoöperaties, lokaal eigendom  en energiegemeenschappen
· Publiekrechtelijke (omgevingswet, vergunningen) en privaatrechtelijke instrumenten, financiële en juridische aspecten, 
· Energietechnologie, businesscases, technisch ontwerp, netefficienty, oplossingen opwek en netcongestie 
· Energie en ruimte, ontwerpend onderzoek, ruimtelijk/landschapsontwerp, ecologie/natuur/biodiversiteit, klimaatadaptatie, recreatie en erfgoed, visualisaties
· In staat zijn om een inspirerend verhaal te maken en over te brengen, conceptueel denk- en verbeeldingsvermogen
· Organiseren en begeleiding van ontwerp/werkateliers/versnellingssessies/ kennisbijeenkomsten/ participatiebijeenkomsten. 
· Ontwikkelen interactieve (online)werkvormen, ondersteunend materiaal voor participatie (ontwerpen, visualisaties, presentaties).
[bookmark: _Toc205816610]1.2 Kennisdeling
Om kennisdeling te stimuleren en ondersteunen, wordt er vanuit de Energieregio Noord-Holland (een samenwerking tussen de programma’s RES, warmte en Energie-infrastructuur) elk jaar een Kennisagenda (jaarplanning met diverse kennissessies) gemaakt. Met als uitgangspunten:  
· Kennissessies gaan in op actuele en nieuwe vraagstukken, en bieden nieuwe inzichten en perspectieven.  
· Een lerende, informele omgeving voor de RES-partners en samenwerkingspartijen, met persoonlijk contact waarbij tussen de deelnemers een gevoel van vertrouwen ontstaat. Deelnemers aan kennissessies ervaren een open en laagdrempelige sfeer, zodat ze zich uit durven te spreken. Hierdoor bouwen we verder aan onze community waarin collega’s elkaar makkelijk weten te vinden en onderling kennis kunnen uitwisselen.   
 
Beschrijving werkzaamheden 
De Opdrachtnemer wordt gevraagd om bij te dragen aan 6-8 kennissessies per jaar, of deze te organiseren. Dit kunnen zowel online, als fysieke kennissessies zijn. De Opdrachtnemer denkt mee in het maken van de jaarlijkse programmering van de Kennisagenda Energieregio NH. Opdrachtnemer draagt daarnaast gedurende het jaar actief onderwerpen aan voor RES-kennissessies, bijv. naar aanleiding van een uitgevoerde ondersteuningsvraag. De rol van de Opdrachtnemer bij de invulling van de sessies kan op verschillende manieren worden ingevuld:  
· Opdrachtgever is organisator, Opdrachtnemer is één van de sprekers tijdens de sessie. 
· Opdrachtnemer verzorgt zelfstandig de inhoud en begeleiding van de kennissessie. De Opdrachtgever verzorgt de faciliteiten en communicatie. 
 
Gewenste expertise voor onderdeel 1.2:  
Proces- en sessiebegeleiding, inhoudelijke voorbereiding en –voorzitterschap, interactieve werkvormen, creativiteit, (kennis)netwerken, algemene kennis energietransitie 
2) [bookmark: _Toc205816611]RES documenten en samenwerking
[bookmark: _Toc205816612]2.1 Jaarlijkse update RES-kaart 
De RES is een dynamisch document. Er is en blijft ruimte voor nieuwe ontwikkelingen. Ook kan er aanleiding zijn om alternatieve / extra mogelijkheden voor zoekgebieden te verkennen, die leiden tot een aanpassing van de RES-kaart. Daarom is er een proces ingericht (vastgesteld door de stuurgroepen RES NHN en RES NHZ) voor jaarlijkse wijzigingen op de RES-kaart: Jaarlijkse update RES-kaart na 2025 | Energieregio Noord-Holland. Het proces van de jaarlijkse update vraag om coördinatie, afstemming met de RES-partners en ondersteuning bij het samenbrengen van de wijzigingen in kaart en cijfers t.b.v. opname in de RES-viewer, eventueel organiseren en begeleiden van ambtelijke en bestuurlijke werksessies/ateliers, het opstellen van documenten t.b.v. besluitvorming en publicatie op de website en ondersteuning bij de besluitvorming voor de RES-partners met wijzigingen op de kaart. De eerste update binnen deze opdracht is de update RES-kaart in 2026. 
 
Beschrijving werkzaamheden 
· Coördinatie van- en ondersteuning bij het regionale jaarlijks proces om te komen tot geupdate en vastgestelde RES-kaart, incl. afstemming met de betrokken RES-overheden, organiseren en begeleiden van werksessies, strategische advisering ten behoeve van besluitvorming en toelichting in de (bestuurlijke) overleggen binnen de RES-regio’s. 
· Alle (via RES-proces voor de jaarlijkse update van de kaart) aangedragen wijzigingen op kaart  zetten en doorrekenen o.b.v. actuele cijfers van het project of indien niet beschikbaar o.b.v. meest actuele landelijk ‘Begrippenkader RES’.  
 
Verwacht resultaat 
· Met ingang van 2026 een jaarlijkse update van de RES-kaart en bijbehorende cijfers. Opstellen in de periode juli t/m september, opleveren eind september/begin oktober (afhankelijk van de planning van de bestuurlijke overleggen Energieregio).  
· Kaart: 
· GIS-kaart tbv opname in RES-viewer. Hiervoor voldoen aan de eisen van en ism de provincie Noord-Holland als beheerder van de RES-viewer. 
· Opgemaakte overzichtskaart incl. cijfers, in PDF, t.b.v. besluitvorming en plaatsing op website. 
· 1 kaart voor Noord-Holland Noord, 1 kaart voor Noord-Holland Zuid
· 1 kaart per deelregio (9 in totaal)
· Zie als voorbeeld kaart Herijking RES 2024 NHN en kaart Herijking RES 2024 NHZ
· Cijfers: 
· Wijzigingen op de kaart doorrekenen o.b.v. actuele cijfers van het project of indien niet beschikbaar o.b.v. actuele landelijk begrippenkader RES 
· Inzichtelijk maken hoe de wijzigingen zich verhouden tot het RES-bod van de RES-regio 
[bookmark: _Toc205816613]2.2 Nieuwe RES 
Daarnaast is het mogelijk, dat er binnen de looptijd van de opdracht aanleiding is om een gehele ‘nieuwe' RES op te stellen. Bijvoorbeeld bij wijziging van de kaders of de scope van de RES door aanpassing van EU/nationale wet-/regelgeving, door wijziging van de regionale uitgangspunten voor de RES, of naar aanleiding van landelijke afspraken over de opwek-opgave ná 2030 die vertaald moeten worden naar de regio. Voor de opgave ná 2030 zijn het NPE en de Energievisie Noord-Holland vooralsnog het vertrekpunt. Daarnaast zijn landelijke ontwikkelingen van invloed op een ‘nieuwe RES-opgave’, zoals landelijk beleid voor onderdelen van het energiesysteem (wind, zon, kernenergie, opslag, etc), de Interbestuurlijke Samenwerkingsagenda Energiesysteem (vastgesteld 19 december 2024 in het BO Klimaat & Energie) en de kaders die het (per 2026 op te richten) Nationaal Programma Energiesysteem mogelijk meegeeft.  

Voor het opstellen van een nieuwe RES is coördinatie, afstemming en ondersteuning op inhoud en proces nodig, bijvoorbeeld bij het vormgeven en begeleiden van het regionale samenwerkings- en participatieproces om te komen tot een nieuwe RES, het opstellen van documenten (tekst, cijfers, kaarten) conform landelijke begrippenkaders en handreikingen, en ondersteuning bij besluitvorming van alle partners in de RES-regio. 

Beschrijving werkzaamheden 
· Indien er sprake is van het opstellen van een nieuwe RES, dan hebben opdrachtnemer en opdrachtgever een startgesprek om te komen tot een procesaanpak en verwachte resultaten. Opdrachtnemer stelt hiervoor een plan van aanpak op, incl. planning en een offerte.  
· Strategisch adviseren van de programma-managers RES over het proces om te komen tot een gedragen, vastgestelde nieuwe RES.
· Uitvoeren van proces en werkzaamheden zoals vastgelegd in het plan van aanpak.

Verwacht resultaat 
· In de looptijd van de opdracht maximaal één nieuwe RES voor Noord-Holland Noord en één nieuwe RES voor Noord-Holland Zuid. De beide RES-regio’s kunnen hiervoor een eigen planning doorlopen (maar hebben bij voorkeur dezelfde planning). 
· Vastgestelde startnotitie (voor beide RES-regio’s eigen startnotitie) inclusief procesvoorstel voor het opstellen van een nieuwe RES. 
· Coördinatie, afstemming en ondersteuning van alle RES-partners bij het co-creatieproces en participatieproces om te komen tot een nieuwe RES in kaart en tekst;  
· Een document per RES-regio dat ter besluitvorming kan worden voorgelegd aan de gemeenten, provincie en de waterschappen binnen de beide RES-regio’s;  
· Ondersteuning bij de besluitvorming, bestaande uit: 
· Format voor college/raadsvoorstel opstellen
· Voorbereiden en opstellen van presentatie met technische toelichting op proces en inhoud voor de verschillende doelgroepen;  
· Geven van technische toelichting op proces en inhoud van het RES-document voor verschillende doelgroepen, waaronder volksvertegenwoordigers. 
[bookmark: _Toc205816614]2.3 Overige RES-documenten en overige ondersteuning
Vanuit de opdrachtgevers van het RES-programma (gemeenten, provincie, waterschappen) is het mogelijk dat er gevraagd wordt om het opstellen van overige RES-documenten die regionaal vastgesteld moeten worden. Denk daarbij aan een nieuw uitvoeringsprogramma, een voortgangsmonitor, of nieuwe samenwerkingsafspraken. Voor het opstellen van deze documenten is coördinatie, afstemming en ondersteuning nodig, zowel bij het regionale proces voor de totstandkoming, als bij het opstellen van de documenten. Zie als voorbeeld de documenten Over RES Noord-Holland Noord | Energieregio Noord-Holland en Over RES Noord-Holland Zuid | Energieregio Noord-Holland  

Ook kunnen er andere ondersteuningsbehoeften ontstaan tijdens de uitvoering van de RES, zoals begeleiding bij- of voorbereiding van (ambtelijk/bestuurlijk) gesprekken tussen de RES-partners. De regio werkt op het moment van schrijven van deze uitvraag aan een ‘Regieroute RES’, waarin procesafspraken vastgelegd worden voor de gesprekken die gevoerd worden op het moment dat de doelstelling van de RES uit zicht raakt. De regieroute geeft uitvoering aan de afspraken van het Klimaatakkoord, dat partijen eerst onderling in goed overleg eruit proberen te komen (bestuurlijke interventie). En pas als het via de bestuurlijke route écht niet lukt, dat dat er dan mogelijk overgegaan kan worden op de inzet van meer dwingende juridische instrumenten (juridische interventie). Aan de Opdrachtnemer kan worden gevraagd om ondersteuning te leveren bij deze gesprekken. 

Deze ondersteuningsbehoefte zal maatwerk zijn en is minder goed te voorspellen. 
 
Beschrijving werkzaamheden 
· Indien er sprake is van op het opstellen van overige RES- documenten, dan hebben opdrachtnemer en opdrachtgever een startgesprek om te komen tot een procesaanpak en verwachte resultaten. Opdrachtnemer stelt hiervoor een plan van aanpak op, incl. doel, proces/aanpak, planning, kostenraming, voorstel voor in te zetten projectteam en op te leveren eindresultaat;
· Meedenken met de programma-managers RES over de invulling van diverse ondersteuningsbehoeften.

Gewenste expertise voor de onderdelen 2.1, 2.2 en 2.3:
· RES-opgave, werken aan en (proces)kennis van de RES 
· Politiek/bestuurlijke advisering en sensitiviteit, strategisch adviseur, (strategisch) adviseren bij complexe besluitvorming bij interbestuurlijke samenwerking voor en met overheden 
· Procesbegeleiding: regionale samenwerkings- en besluitvormingsproces, complexe participatie processen met uiteenlopende stakeholders
· Begeleiden van bestuurlijke gesprekken
· Toepassen van het begrippenkader RES, landelijke rekenmethodieken en kengetallen duurzame energie 
· GIS 
· Opgehaalde input (kwalitatief en kwantitatief) helder en leesbaar verwoorden in tekst, voor verschillende doelgroepen (ambtenaren, bestuurders, volksvertegenwoordigers en div. stakeholders)
· [bookmark: _Toc205816615]Actuele kennis van -de instrumenten van- de omgevingswet en andere relevante juridische aspecten.
3) Capaciteitspool

Uit het ‘onderzoek capaciteitsbehoefte RES-partners’ (bijlage 10) blijkt dat er bij diverse RES-partners (gemeenten, provincie, waterschappen) behoefte is aan expertise en capaciteit binnen de eigen organisatie, om invulling te geven aan het uitvoeren van de RES-opgave. Dit is een andere ondersteuningsbehoefte dan de ondersteuningsregelingen RES waarbij producten worden opgeleverd. Uit het onderzoek komt naar voren dat capaciteitsondersteuning voor specifieke expertise binnen de (gemeentelijke) organisatie gewenst is. Ook is behoefte aan projectleiding of een rol als procesfacilitator voor gemeente-overstijgende projecten en bij samenwerking tussen verschillende partijen. Dit voorziet in de behoefte aan projectleiders, omgevingsmanagers, procesbegeleiders of specialistische expertise binnen de organisatie van de RES-partners.  
 
Doel van deze vorm van ondersteuning is het versnellen van de uitvoering van de RES, zowel van de specifieke als de generieke zoekgebieden, door de inzet van expertise binnen de organisatie van de RES-partners, of de inzet van procesbegeleiders/projectleiders van complexere projecten waar meerdere partijen bij zijn betrokken. 

Aan de inschrijver wordt gevraagd om een voorstel te doen hoe deze vorm van ondersteuning in te vullen. Daarbij is het wenselijk dat de volgende aspecten worden meegenomen:
· Voor inzet van expertise: het borgen van kennis en eigenaarschap bij de gemeente / RES-partner is belangrijk. De gemeente is vaak het bevoegd gezag voor vergunningverlening van projecten. Een tijdelijke extra kracht zal goed zijn/haar weg binnen de gemeente moeten vinden, om intern de juiste mensen te kunnen betrekken richting een besluit tot uitvoering. Dit vraagt om een goede match tussen opdrachtnemer en RES-partner. Een trainee-pool / zij-instomersprogramma vanuit de opdrachtnemer kan interessant zijn, waarbij van de opdrachtnemer verwacht wordt voor een goede begeleiding te zorgen. 
· Voor inzet van projectleider / procesbegeleider: een gestructureerde projectaanpak met projectfases draagt bij aan het stapsgewijs nemen van besluiten richting uitvoering. De projectleider / procesbegeleider is trekker van het project en zorgt voor goede samenwerking. Daardoor kan elke deelnemende partij de eigen rol behouden (i.v.m. eigenaarschap én rol als bevoegd gezag). 
· Een goede samenwerking en afstemming tussen capaciteitspool, provincie Noord-Holland en de RES programma-organisatie is belangrijk. 

Gevraagde rollen en functies
De gevraagde capaciteit richt zich met name op functies zoals:
· Projectleiders duurzame energieprojecten
· Procesbegeleiders bij gemeente-overstijgende projecten
· Omgevingsmanagers
· Specialistische experts op thema’s als participatie, communicatie, ruimtelijke ordening, planvorming en vergunningen

Doel: versnelling van uitvoering
Deze ondersteuning is gericht op het versnellen van de uitvoering van de RES-opgave, door:
· Het inzetten van capaciteit binnen organisaties (in plaats van erbuiten)
· Het mogelijk maken van professionele projectleiding / procesbegeleiding bij complexe projecten waarbij meerdere partijen betrokken zijn

Voorbeelden van inzetgebieden
De gevraagde inzet kan betrekking hebben op:
· Participatie, stakeholdermanagement en communicatie
· Begeleiding van ruimtelijke planvorming en besluitvorming
· Beoordeling van businesscases
· Omgevings- en bestemmingsplanprocedures
· Vergunningverlening en projectuitvoering
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