









Marktconsultatie
Innovatie en financieringscoalitie textielsortering in Nederland
ten behoeve van
Invest-NL 







Kenmerk: 2025-0623 










versie: 1.0
datum: 22 juli ’25



	Aan
	

	
	

	Datum
	23 juli 2025
	Onderwerp
	Innovatie en financieringscoalitie textielsortering in Nederland

	Ons kenmerk
	[2025-0623]



Geachte heer, mevrouw,

Hierbij nodig ik u uit om deel te nemen aan de open, schriftelijke, niet-interactieve marktconsultatie van Invest-NL. De marktconsultatie is gepubliceerd via de website TenderNed.

De Nederlandse textielsorteringsindustrie staat onder toenemende druk. Met de invoering van uitgebreide producentenverantwoordelijkheid en de groeiende vraag naar hoogwaardige circulaire textielstromen, ontstaat er een dringende behoefte aan schaalvergroting, innovatie en afstemming binnen de sorteringsketen. Tegelijkertijd neemt de kwaliteit van ingezamelde kleding af door de toenemende fast fashion op de markt en de verkoop van C2C. De businesscase voor sortering is in zijn huidige vorm niet houdbaar: sorteerders opereren met structurele verliezen en dreigen weg te vallen, terwijl zij een sleutelrol spelen in het sluiten van de textielkringloop. Verregaande automatisering is een van de oplossingen, maar financiering hiervoor is op dit moment voor individuele spelers lastig te realiseren wegens de ontbrekende business case.

Invest-NL onderzoekt hoe een herinrichting van het sorteermodel, met inzet van automatisering, co-investeringen, monitoring en beleidsinstrumenten, kan bijdragen aan een toekomstbestendige keten. Hiervoor is samenwerking nodig tussen sorteerders, technologieontwikkelaars, producentenorganisaties, beleidsmakers en investeerders.

Invest-NL wil bijdragen aan de herinrichting van de sorteerindustrie door het initiëren van een sorteercoalitie die als basis dient voor een sector breed innovatieprogramma, waarin innovatie, beleid, investeringen en samenwerking samenkomen en gezamenlijk financiering wordt gerealiseerd.
Belangrijk hierbij is het creëren van schaal, lijn van zicht naar afzetmarkten, en structurele inzet van private, publieke of semipublieke middelen zoals EPR-gelden. 

Deze marktconsultatie is door Invest-NL opgezet met als doel het verkennen van marktpartijen die kunnen optreden als kennis- en uitvoerings- en disseminatiepartner in het kader van een sector breed innovatieprogramma voor de textiel sorteerindustrie. 


Belangrijk: Voor deelname aan deze marktconsultatie is het van belang dat uw organisatie aantoonbaar voldoet aan de volgende voorwaarden: 
· Hands-on ervaring met en een uitstekend netwerk in de Nederlandse en Europese textielsorteringsindustrie, inclusief kennis van ketendynamiek, technologie en beleid;
· Uitstekend netwerk in de brede Nederlandse en Europese textielsector en spelers in deze, enabling organisaties en brancheverengingen inbegrepen;
· Ervaring met het ontwerpen of begeleiden van coalities of sector brede samenwerkingen in de textielsector waarbij marktpartijen, investeerders en beleidsmakers betrokken zijn;
· Inzicht in zowel de financiële als beleidsmatige structuren die nodig zijn voor systeemverandering in de circulaire textielketen;
· Gedegen kennis van financieringsmodellen voor innovatieprojecten;
· Ervaring met het opstellen van een businessmodel voor de textiel sorteerindustrie; 
· Ervaring met het omzetten van circulaire bevindingen naar advies voor de Nederlandse overheid, de EU en andere relevante regulerende spelers;
· Goed netwerk binnen de Nederlandse overheid en gemeenten;
· Ervaring met het opstellen van een communicatiestrategie rondom een dergelijk ketenproject en het begeleiden van de uitvoering om de bevindingen te delen met de juiste groep stakeholders;
· Bereidheid en vermogen om op dagelijkse basis in het Nederlands te communiceren en te documenteren.

Deze open, schriftelijke, niet-interactieve marktconsultatie bestaat uit het indienen van een schriftelijke beschrijving, waarin duidelijk wordt toegelicht hoe uw organisatie voldoet aan de hierboven gestelde voorwaarden. Daarnaast ontvangen wij graag een beknopt projectvoorstel van maximaal 2 A4. Op het voorstel kan eventueel een één-op-één vervolggesprek volgen. Deze marktconsultatie is geen aanbesteding en maakt geen deel uit van een aanbesteding. De uitkomst van deze marktconsultatie kan gebruikt worden om over te gaan tot een eventuele aanbesteding. Door deel te nemen aan deze marktconsultatie komt u niet in een bevoordeelde of benadeelde positie op het moment dat er een aanbesteding volgt. 

Ik stel de input en expertise uit de markt erg op prijs.

Met vriendelijke groet,

Esther Verburg
Lead Circular Textiles 
Business Development Biobased & Circulaire Economie
Invest-NL
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[bookmark: _Toc204084968]Aanleiding
De Nederlandse textielsorteringsindustrie staat onder toenemende druk. Met de invoering van uitgebreide producentenverantwoordelijkheid en de groeiende vraag naar hoogwaardige circulaire textielstromen, ontstaat er een dringende behoefte aan schaalvergroting, innovatie en afstemming binnen de sorteringsketen. Tegelijkertijd neemt de kwaliteit van ingezamelde kleding af door de toenemende fast fashion op de markt en de verkoop van C2C. De businesscase voor sortering is in zijn huidige vorm niet houdbaar: sorteerders opereren met structurele verliezen en dreigen weg te vallen, terwijl zij een sleutelrol spelen in het sluiten van de textielkringloop. Verregaande automatisering is een van de oplossingen maar financiering hiervoor is op dit moment voor individuele spelers lastig te realiseren wegens de ontbrekende business case.


Invest-NL onderzoekt hoe een herinrichting van het sorteermodel, met inzet van automatisering, co-investeringen, monitoring en beleidsinstrumenten, kan bijdragen aan een toekomstbestendige keten. Hiervoor is samenwerking nodig tussen sorteerders, technologieontwikkelaars, producentenorganisaties, beleidsmakers en investeerders.

Invest-NL wil bijdragen aan de herinrichting van de sorteerindustrie door het initiëren van een sorteercoalitie die als basis dient voor een sector breed innovatieprogramma, waarin innovatie, beleid, investeringen en samenwerking samenkomen en gezamenlijk financiering wordt gerealiseerd.
Belangrijk hierbij is het creëren van schaal, lijn van zicht naar afzetmarkten, en structurele inzet van private, publieke of semipublieke middelen zoals EPR-gelden. 

Deze marktconsultatie is door Invest-NL opgezet met als doel het verkennen van marktpartijen die kunnen optreden als kennis- en uitvoerings- en disseminatiepartner in het kader van een sector breed innovatieprogramma voor de textiel sorteerindustrie. 
[bookmark: _Toc204084969]Huidige situatie
De Nederlandse textielsorteringssector vormt een essentiële schakel in de transitie naar een circulaire textielketen. Sorteerders zijn bij uitstek gepositioneerd om het textielafvalprobleem op te lossen. Echter, hun huidige businessmodel staat onder grote druk. Sorteerders opereren in een lage-margin omgeving, waarbij inkomsten sterk afhankelijk zijn van onzekere exportstromen, afzetprijzen en fluctuerende kwaliteit van input. Investeringen in innovatie, automatisering of monitoringcapaciteit zijn in deze context moeilijk te verantwoorden. Tegelijkertijd neemt de druk toe vanuit regelgeving (zoals UPV) en maatschappelijke verwachtingen om meer en beter te sorteren.
[bookmark: _Toc204084970]Knelpunten
· Structureel verlieslatende exploitatie door sorteerders; 
· Het huidige verdienmodel van sorteerders biedt onvoldoende ruimte voor investeringen in automatisering, innovatie of schaalvergroting
· UPV-middelen bereiken de sorteringsschakel beperkt.
· Zonder steun en herinrichting dreigt afname van sorteercapaciteit, terwijl sorteerders cruciaal zijn in het realiseren van circulaire doelstellingen
[bookmark: _Toc204084971]Gewenste situatie
Vorming van een coalitie waarin markt, overheid, technologie en financiering samenkomen met als doel een nieuw toekomstbestendig businessmodel voor sorteerders waarin:

· Verregaande geautomatiseerde sorteercapaciteit met schaalvoordelen worden gerealiseerd en beschikbaar gemaakt voor de Nederlandse sorteersector;
· Door middel van sector brede samenwerking innovatieprojecten kunnen worden versneld en verzwaard;
· Door middel van snellere en verdergaande innovatie meer perspectief wordt gecreëerd op een positieve business case en daarmee op financiering;
· Beleidsmatige maatregelen die de nieuwe business case ondersteunen in kaart zijn gebracht en besproken met de relevante regulerende partijen;
· Sorteerders worden beloond voor kwaliteitsverbetering, transparantie en circulariteit;
· Het verdienmodel van sorteerders wordt herzien; 
· Er komt rust en zekerheid in de transitieperiode via gerichte financiële of beleidsmatige ondersteuning;
· Zij kunnen functioneren als spil in een nationaal gecoördineerde textielverwerkingsstrategie, met aansluiting op Nederlandse en Europese afnemers en recyclers.

Dit leidt tot een kosteneffectieve sorteerinfrastructuur met sector brede impact binnen 1-3 jaar.
[bookmark: _Toc204084972]Kaders en uitgangspunten
· Invest-NL treedt op als initiator in structurerende oplossingen;
· Samenwerking met publieke partners en relevante ministeries;
· Samenwerking met financiers en investeerders;
· Kerngroep van nauw betrokken partijen (o.a. sorteerders en leveranciers);
· Brede schil van betrokken partijen uit het economisch en maatschappelijk umfeld;
· Initiatief draagt bij aan nationale en Europese circulaire doelstellingen. 
[bookmark: _Toc204084973]Doel van de marktconsultatie
Met deze marktconsultatie wil Invest-NL inzicht krijgen in welke partijen in staat zijn bovengenoemde programmatische aanpak te realiseren en geschikt zouden zijn als kennis- en uitvoerings- en disseminatiepartner.




[bookmark: _Toc204084974]Vragen marktconsultatie
Wij zoeken een partner met ervaring op de volgende voorwaarden. Kunt u hier toelichting en voorbeelden voor geven?

· Hands-on ervaring met en een uitstekend netwerk in de Nederlandse en Europese textielsorteringsindustrie, inclusief kennis van ketendynamiek, technologie en beleid;
· Uitstekend netwerk in de brede Nederlandse en Europese textielsector en spelers in deze, enabling organisaties en brancheverengingen inbegrepen;
· Ervaring met het ontwerpen of begeleiden van coalities of sector brede samenwerkingen in de textielsector waarbij marktpartijen, investeerders en beleidsmakers betrokken zijn;
· Inzicht in zowel de financiële als beleidsmatige structuren die nodig zijn voor systeemverandering in de circulaire textielketen;
· Gedegen kennis van financieringsmodellen voor innovatieprojecten;
· Ervaring met het opstellen van een businessmodel voor de textiel sorteerindustrie;
· Ervaring met het omzetten van circulaire bevindingen naar advies voor de Nederlandse overheid, de EU en andere relevante regulerende spelers;
· Goed netwerk binnen de Nederlandse overheid en gemeenten;
· Ervaring met het opstellen van een communicatiestrategie rondom een dergelijk; ketenproject en het begeleiden van de uitvoering om de bevindingen te delen met de juiste groep stakeholders;
· Bereidheid en vermogen om op dagelijkse basis in het Nederlands te communiceren en te documenteren.

Verder ontvangen wij graag een beknopt projectvoorstel (maximaal 2 A4) waarin u aandacht besteedt aan het volgende:

· Op welke manier zou uw organisatie bijdragen aan de ontwikkeling en uitvoering van een coalitie?
· Hoe schat u de technische en organisatorische haalbaarheid van een nationaal sorteerinitiatief in? Wat ziet u als de belangrijkste succesfactoren en risico’s voor dit project?
· Welke partijen zouden volgens u deel moeten uitmaken van deze coalitie?
· Welke doorlooptijd, fasering en budget acht u realistisch voor de aanpak van dit traject?
· Wat zijn uw randvoorwaarden voor deelname aan een dergelijk programma?
· Zijn er aanvullende inzichten, aandachtspunten of suggesties die u met ons wilt delen in het kader van deze marktconsultatie?

[bookmark: _Toc204084975]Procedure  
[bookmark: _Toc204084976][bookmark: _Toc169509992][bookmark: _Toc169510100][bookmark: _Toc191442186][bookmark: _Toc197228365][bookmark: _Ref218312557][bookmark: _Ref218312620]Deelname en voorwaarden
1. Aan de marktconsultatie kunnen geen rechten worden ontleend, omtrent de eventuele daaropvolgende aanbesteding of anderszins;
2. Deze marktconsultatie dient uitdrukkelijk niet om een voorselectie te maken van marktpartijen in het kader van een eventuele aanbesteding;
3. Marktpartijen die niet meedoen aan de marktconsultatie zijn daarmee niet uitgesloten van deelname aan een eventuele aanbesteding. Evenmin zijn marktpartijen die deelnemen aan de marktconsultatie op enige wijze uitgesloten van, of bevoorrecht in, een eventuele deelname aan de aanbesteding;
4. Marktpartijen (inclusief marktpartijen die niet deelnemen aan de marktconsultatie) kunnen aan deze marktconsultatie geen (wederzijdse) verplichtingen of rechten jegens Invest-NL ontlenen;
5. Eventuele kosten aan deze marktconsultatie worden niet vergoed 
6. Deelnemende marktpartijen stemmen ermee in dat door hen aangeleverde informatie geanonimiseerd verwerkt kan worden in een door Invest-NL nader uit te werken business case en/of een eventueel programma van eisen en/of aanbestedingsdocumenten;
7. De inbreng van marktpartijen zal zoveel mogelijk vertrouwelijk behandeld worden, waarbij in ieder geval rekening zal worden gehouden met de gerechtvaardigde (zakelijke) belangen van marktpartijen;
8. De voertaal tijdens deze marktconsultatie is Nederlands;
9. Invest-NL is op geen enkele wijze gebonden aan de uitkomsten van de marktconsultatie of verplicht tot realisatie en/of verplicht tot een eventuele aanbesteding;
10. De door deelnemende marktpartijen ingezonden documenten worden beschouwd als openbare documenten en vrij van auteursrechten. Indien auteursrechten van toepassing zijn dan wordt de Invest-NL hiervan gevrijwaard door deze deelnemende marktpartij(en). Claims over het gebruik van informatie, vertrouwelijkheid of verzoeken om vergoedingen in verband hiermee worden niet gehonoreerd;
11. Invest-NL behoudt zich het recht voor deze marktconsultatie tijdelijk of definitief te staken;
12. Mocht in dit document een tekstpassage en/of vraag betrekking (lijken te) hebben op een bepaald fabricaat of bepaalde productie, waardoor ondernemingen op bepaalde producten worden bevoordeeld of benadeeld, dan dient hierbij te worden gelezen ‘of gelijkwaardig’;
13. Door deelname aan deze marktconsultatie geven marktpartijen te kennen onvoorwaardelijk akkoord te gaan met de voorwaarden zoals vermeld in dit document.
14. Reacties dienen schriftelijk en uiterlijk op 29 augustus te worden ingediend;
[bookmark: _Toc204084977]Verslaglegging
Benadrukt wordt dat deze marktconsultatie geen onderdeel uitmaakt van de aanbesteding en er geen rechten aan kunnen worden ontleend. Verkregen inzichten uit de marktconsultatie gebruikt de Invest-NL (waar relevant) in de voorbereiding van de aanbesteding en de aanbestedingsstukken.  Invest-NL behoudt zich het recht voor om deze inzichten niet of niet volledig te gebruiken. Invest-NL probeert zo transparant mogelijk te werk te gaan, door een verslag van de marktconsultatie bij de aanbestedingsstukken te voegen. 

Afronding van de marktconsultatie vindt plaats op de in de planning genoemde datum. Invest-NL zal de marktconsultatie afronden door een verslag van de marktconsultatie toe te zenden aan alle deelnemers aan de marktconsultatie. In het verslag zullen de, naar oordeel van de Invest-NL, belangrijkste conclusies van de marktconsultatie opgenomen worden. In verband met dit verslag wijst Invest-NL marktpartijen uitdrukkelijk op het volgende:
1. Het verslag wordt openbaar gepubliceerd. Voordat Invest-NL het verslag zal publiceren zal zij marktpartijen om toestemming vragen voor datgene wat Invest-NL voor publicatie wil gebruiken wat afkomstig is uit hun beantwoording en andere door hen verstrekte informatie en/of gegevens;
2. De beantwoording en andere informatie en/of gegevens zal/zullen geanonimiseerd in het verslag worden opgenomen; 
3. Het verslag bevat de conclusies zoals deze door Invest-NL zijn verwoord. (De inhoud van) het verslag zal in concept worden afgestemd met deelnemende marktpartijen. In het verslag zal wel gemeld worden dat het verslag de weergave van Invest-NL behelst en dat dit niet noodzakelijkerwijs gedeeld is door de deelnemende partijen.
[bookmark: _Toc204084978]Uitkomst marktconsultatie
Eén marktpartij 
Mocht uit de marktconsultatie blijken dat er één (1) marktpartij voor de opdracht is, kan ervoor gekozen worden de opdracht één – op – één te gunnen. Een andere optie is om te kiezen voor de procedure van vrijwillige transparantie vooraf. Hierbij publiceer je de opdracht en aan wie Invest-NL voornemens is de opdracht te gunnen. Overige marktpartijen krijgen 20 kalenderdagen de tijd om in bezwaar te treden. Mocht er geen bezwaar worden ontvangen dan kan overgegaan tot gunning van de opdracht aan de gekozen marktpartij. 
[bookmark: _Toc204084979]Planning
De planning voor deze marktconsultatie ziet er als volgt uit:
	Activiteit
	Datum

	Publicatie op TenderNed
	23 juli 2025

	Stellen van vragen 
	13 augustus 2025

	Beantwoording Invest-NL 
	21 augustus 2025

	Ontvangst reacties op marktconsultatie 
	29 augustus 2025

	Reactie Invest-NL
	22 september 2025


Invest-NL behoudt zich het recht voor om de aangegeven planning te wijzigen. In het geval wijziging van de beoogde planning noodzakelijk is, wordt dit naar alle betrokkenen gecommuniceerd. U kunt geen rechten ontlenen aan deze planning. 
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