Aanbestedingsdocument
1. Inleiding
Stichting Yunus Emre (ISNO) publiceert deze Europese openbare aanbesteding voor de uitvoering van buitenschoolse activiteiten in het kader van de regeling 'School en Omgeving 2025–2028'. De aanbesteding betreft sociale en andere specifieke diensten (lichte regime, art. 2.38 Aanbestedingswet).
2. Beschrijving van de opdracht
De opdracht bestaat uit vijf percelen, elk gekoppeld aan een schoollocatie van Stichting Yunus Emre. Inschrijvers mogen zich inschrijven op één of meerdere percelen. Per perceel wordt een aanbieder geselecteerd. Het gaat om de organisatie en uitvoering van buitenschoolse activiteiten gericht op cognitieve, sociale, culturele en sportieve ontwikkeling, inclusief huiswerkbegeleiding en ICT-vaardigheden.
3. Perceeloverzicht
	Perceel
	Locatie(s)
	BRIN
	Subsidiebedrag (3 jaar)

	1
	Van Damstraat & Schalk Burgerstraat
	31PG00
	€ 4.752.000,00

	2
	Zoetermeer
	31PH00
	€ 1.425.600,00

	3
	Beresteinlaan
	31DE00
	€ 2.534.400,00

	4
	Mandelaplein
	23GV00
	€ 2.170.080,00

	5
	Westland
	31VP00
	€ 555.033,60

	Total
	
	
	€ 11.437.113,60


4. Aanbestedingsprocedure en planning
Deze aanbesteding wordt uitgevoerd volgens de openbare procedure voor sociale diensten (lichte regime). De aanbesteding wordt gepubliceerd op TenderNed op 18 juli 2025. De gunning vindt plaats per perceel.
Tijdlijn:
- Publicatie TenderNed: 18 juli 2025
- Vragen indienen: t/m 23 juli 2025
- Nota van inlichtingen: 25 juli 2025
- Sluiting inschrijving: 4 augustus 2025
- Beoordeling en voorlopige gunning: uiterlijk 15 augustus 2025
- Standstill-periode: 16–26 augustus 2025
- Start uitvoering: vanaf september 2025
5. Gunningscriteria
Gunning vindt plaats op basis van het criterium 'economisch meest voordelige inschrijving' (EMVI). De beoordeling is als volgt opgebouwd:
- Kwaliteitsplan (max. 75 punten): 
1. [bookmark: _Hlk203733988][bookmark: _Hlk203735400]De organisatorische aanpak van de activiteiten
2. Kwaliteitsborging
3. Maatschappelijke meerwaarde en betrokkenheid: 
a. Samenwerking met lokale partners
b. School-, leerling en ouderbetrokkenheid
c. Toegankelijkheid en inclusie
4. Inhoud van het aanbod
5. [bookmark: _Hlk203735226]Monitoring, borging, evaluatie en verantwoording
6. Communicatie

- Tarief (max. 25 punten): overal passend binnen prijsplafond voor gehele looptijd of passend per leerling/uur.

6. Monitoring en evaluatie
Onderdeel van de opdracht is het regelmatig monitoren en evalueren van de activiteiten. Dit omvat zowel formele als informele evaluaties om inzicht te krijgen in de effectiviteit van het programma en om eventuele knelpunten of verbeterpunten te identificeren. We hechten veel waarde aan de input van ouders en leerlingen. Regelmatige feedbacksessies en enquêtes moeten worden georganiseerd om te begrijpen hoe zij de kwaliteit van het aanbod ervaren en welke verbeteringen zij zouden willen zien. Het organiseren en faciliteren van bovenstaande is onderdeel van de opdracht en de terugkoppeling dient schrifterlijk te gebeuren aan de schooldirecteur/ contactpersoon per schoollocatie. 
7. Instructies voor inschrijving
Inschrijvers dienen voor elk perceel waarop zij inschrijven een separaat inschrijfformulier en kwaliteitsplan in. Alle documenten dienen uiterlijk 4 augustus 2025 via TenderNed te worden ingediend.



Omschrijving ontwikkelgebieden per perceel 
Perceel 1 – Van Damstraat & Schalk Burgerstraat (Den Haag)
Aantal leerlingen: ca. 740 leerlingen (samen)

Ontwikkelgebieden kinderen: 

1. Cognitieve Versterking: 
Het belang van sterke cognitieve vaardigheden als basis voor een succesvolle educatieve reis. Door extra taal- en rekenlessen aan te bieden, willen we leerlingen ondersteunen bij het ontwikkelen van een stevige basis in fundamentele vaardigheden. Dit niet alleen om hun academische prestaties te verbeteren, maar ook om hun algehele probleemoplossend vermogen en kritisch denken aan te scherpen. Door de nadruk te leggen op deze vaardigheden, willen we leerlingen uitrusten met de instrumenten die ze nodig hebben om uitdagingen in hun educatieve en persoonlijke leven aan te gaan. 
2. Talentontwikkeling via Sport en Cultuur: 
Naast cognitieve groei erkennen we het belang van een evenwichtige ontwikkeling die ook sociale, fysieke en creatieve aspecten omvat. Sport en cultuur bieden unieke kansen voor persoonlijke groei en zelfexpressie. Door middel van diverse sportactiviteiten kunnen kinderen hun lichamelijke gezondheid bevorderen, teamwerk leren en leiderschapsvaardigheden ontwikkelen. Culturele activiteiten zoals kunst stellen hen in staat om creativiteit te uiten en zelfvertrouwen op te bouwen. Deze talentontwikkeling draagt niet alleen bij aan hun individuele groei, maar ook aan de rijkdom van de gemeenschap als geheel. 
3. Sociale Ontwikkeling: 
Een even cruciaal aspect van ons programma is het bevorderen van sociale ontwikkeling. We streven ernaar om een inclusieve omgeving te creëren waarin leerlingen leren samenwerken, communiceren en empathie tonen. Door groepsactiviteiten, projecten en interacties met medeleerlingen en docenten aan te moedigen, bouwen leerlingen sociale vaardigheden op die essentieel zijn voor succes in het leven. Het begrijpen van diversiteit, respect voor anderen en het vermogen om effectief te communiceren, dragen bij aan het creëren van positieve relaties en het opbouwen van een ondersteunende gemeenschap. 
4. ICT-vaardigheden en Huiswerkbegeleiding: 
In de moderne wereld zijn ICT-vaardigheden van onschatbare waarde. We streven ernaar om leerlingen vertrouwd te maken met digitale technologieën en hen te leren hoe ze deze effectief kunnen gebruiken. Daarnaast bieden we huiswerkbegeleiding aan om ervoor te zorgen dat leerlingen hun huiswerktaken kunnen voltooien met de nodige ondersteuning en begeleiding. De subsidieregeling heeft als ultiem doel om een breder scala aan leerlingen toegang te geven tot een buitenschools aanbod dat nauw aansluit bij de lokale behoeften en omgeving. Hierdoor krijgen leerlingen de kans om zich te ontwikkelen ongeacht hun achtergrond. Het programma beoogt ook de kansengelijkheid in het onderwijs te vergroten en leerlingen voor te bereiden op een volwaardige deelname aan de maatschappij. Door te investeren in hun cognitieve, sociale, emotionele en digitale vaardigheden, leggen we de basis voor een toekomst waarin ze hun volledige potentieel kunnen benutten. 

In essentie streven we ernaar om een omgeving te creëren waarin leerlingen niet alleen cognitieve vaardigheden ontwikkelen, maar ook zelfvertrouwen, veerkracht, sociale bewustwording, digitale vaardigheden en een gevoel van eigenwaarde opbouwen. Door een evenwichtige aanpak van cognitieve versterking, talentontwikkeling, sociale ontwikkeling en praktische ondersteuning, legt het programma de basis voor levenslange groei en succes voor alle deelnemende kinderen en jongeren
Perceel 2 – Zoetermeer
Aantal leerlingen: ca. 290 leerlingen

Ontwikkelgebieden kinderen: 
1. Cognitieve ontwikkeling 
Cognitieve ontwikkeling draait om het versterken van het denkvermogen van leerlingen. Het gaat over het verbeteren van vaardigheden zoals concentratie, logisch redeneren, probleem oplossen en het verwerken van informatie. In de schoolcontext betekent dit het ontwikkelen van basisvaardigheden zoals lezen, rekenen en schrijven, maar ook het stimuleren van kritisch denken en zelfreflectie. Door uitdagende lesstof en het aanleren van studievaardigheden kunnen leerlingen beter begrijpen hoe ze leren en informatie kunnen toepassen in verschillende situaties. 
2. Cultuur 
Cultuureducatie helpt leerlingen om kennis te maken met verschillende kunst- en cultuuruitingen, zoals muziek, theater, literatuur en beeldende kunst. Dit ontwikkelgebied bevordert creatief denken en het begrip van diverse culturen. Het biedt leerlingen de kans om zichzelf op een andere manier uit te drukken en tegelijkertijd respect te ontwikkelen voor andere mensen en ideeën. In de praktijk betekent dit bijvoorbeeld het bijwonen van een schoolvoorstelling, het maken van een kunstproject of het bespreken van culturele thema’s in de klas. 
3. Sport 
Sport in de schoolcontext richt zich niet alleen op fysieke gezondheid, maar ook op het ontwikkelen van vaardigheden zoals samenwerken, fair play en doorzettingsvermogen. Sport stimuleert een gezonde levensstijl en zorgt voor een actieve en energieke houding. Het leren omgaan met winst en verlies, samenwerken in teams en respect voor anderen zijn hierbij belangrijke leerpunten. Dit gebeurt bijvoorbeeld door het deelnemen aan buitenschoolse sportactiviteiten. 
4. Sociale ontwikkeling 
Sociale ontwikkeling gaat over het leren omgaan met anderen en het ontwikkelen van sociale vaardigheden, zoals communicatie, samenwerken en het oplossen van conflicten. Het is belangrijk voor leerlingen om te leren werken in groepsverband, rekening te houden met andere meningen en zich verantwoordelijk te gedragen in sociale situaties. In de schoolomgeving komt dit naar voren in groepsopdrachten, gesprekken over respect en het leren omgaan met verschillen. Het ondersteunt leerlingen in het opbouwen van positieve relaties en een fijne, veilige schoolomgeving.
Perceel 3 – Beresteinlaan (Den Haag)
Aantal leerlingen: ca. 380 leerlingen

Ontwikkelgebieden kinderen: 
1. Cognitieve Versterking: 
Het belang van sterke cognitieve vaardigheden als basis voor een succesvolle educatieve reis. Door extra taal- en rekenlessen aan te bieden, willen we leerlingen ondersteunen bij het ontwikkelen van een stevige basis in fundamentele vaardigheden. Dit niet alleen om hun academische prestaties te verbeteren, maar ook om hun algehele probleemoplossend vermogen en kritisch denken aan te scherpen. Door de nadruk te leggen op deze vaardigheden, willen we leerlingen uitrusten met de instrumenten die ze nodig hebben om uitdagingen in hun educatieve en persoonlijke leven aan te gaan. 
2. Talentontwikkeling via Sport en Cultuur: 
Naast cognitieve groei erkennen we het belang van een evenwichtige ontwikkeling die ook sociale, fysieke en creatieve aspecten omvat. Sport en cultuur bieden unieke kansen voor persoonlijke groei en zelfexpressie. Door middel van diverse sportactiviteiten kunnen kinderen hun lichamelijke gezondheid bevorderen, teamwerk leren en leiderschapsvaardigheden ontwikkelen. Culturele activiteiten zoals kunst stellen hen in staat om creativiteit te uiten en zelfvertrouwen op te bouwen. Deze talentontwikkeling draagt niet alleen bij aan hun individuele groei, maar ook aan de rijkdom van de gemeenschap als geheel. 
3. Sociale Ontwikkeling: 
Een even cruciaal aspect van ons programma is het bevorderen van sociale ontwikkeling. We streven ernaar om een inclusieve omgeving te creëren waarin leerlingen leren samenwerken, communiceren en empathie tonen. Door groepsactiviteiten, projecten en interacties met medeleerlingen en docenten aan te moedigen, bouwen leerlingen sociale vaardigheden op die essentieel zijn voor succes in het leven. Het begrijpen van diversiteit, respect voor anderen en het vermogen om effectief te communiceren, dragen bij aan het creëren van positieve relaties en het opbouwen van een ondersteunende gemeenschap. 
4. ICT-vaardigheden en Huiswerkbegeleiding: 
In de moderne wereld zijn ICT-vaardigheden van onschatbare waarde. We streven ernaar om leerlingen vertrouwd te maken met digitale technologieën en hen te leren hoe ze deze effectief kunnen gebruiken. Daarnaast bieden we huiswerkbegeleiding aan om ervoor te zorgen dat leerlingen hun huiswerktaken kunnen voltooien met de nodige ondersteuning en begeleiding. De subsidieregeling heeft als ultiem doel om een breder scala aan leerlingen toegang te geven tot een buitenschools aanbod dat nauw aansluit bij de lokale behoeften en omgeving. Hierdoor krijgen leerlingen de kans om zich te ontwikkelen ongeacht hun achtergrond. Het programma beoogt ook de kansengelijkheid in het onderwijs te vergroten en leerlingen voor te bereiden op een volwaardige deelname aan de maatschappij. Door te investeren in hun cognitieve, sociale, emotionele en digitale vaardigheden, leggen we de basis voor een toekomst waarin ze hun volledige potentieel kunnen benutten. In essentie streven we ernaar om een omgeving te creëren waarin leerlingen niet alleen cognitieve vaardigheden ontwikkelen, maar ook zelfvertrouwen, veerkracht, sociale bewustwording, digitale vaardigheden en een gevoel van eigenwaarde opbouwen. Door een evenwichtige aanpak van cognitieve versterking, talentontwikkeling, sociale ontwikkeling en praktische ondersteuning, legt het programma de basis voor levenslange groei en succes voor alle deelnemende kinderen en jongeren.

Perceel 4 – Mandelaplein (Den Haag)
Aantal leerlingen: ca. 270 leerlingen

Ontwikkelgebieden kinderen: 

1. Cognitieve Versterking: 
Het belang van sterke cognitieve vaardigheden als basis voor een succesvolle educatieve reis. Door extra taal- en rekenlessen aan te bieden, willen we leerlingen ondersteunen bij het ontwikkelen van een stevige basis in fundamentele vaardigheden. Dit niet alleen om hun academische prestaties te verbeteren, maar ook om hun algehele probleemoplossend vermogen en kritisch denken aan te scherpen. Door de nadruk te leggen op deze vaardigheden, willen we leerlingen uitrusten met de instrumenten die ze nodig hebben om uitdagingen in hun educatieve en persoonlijke leven aan te gaan. 
2. Talentontwikkeling via Sport en Cultuur: 
Naast cognitieve groei erkennen we het belang van een evenwichtige ontwikkeling die ook sociale, fysieke en creatieve aspecten omvat. Sport en cultuur bieden unieke kansen voor persoonlijke groei en zelfexpressie. Door middel van diverse sportactiviteiten kunnen kinderen hun lichamelijke gezondheid bevorderen, teamwerk leren en leiderschapsvaardigheden ontwikkelen. Culturele activiteiten zoals kunst stellen hen in staat om creativiteit te uiten en zelfvertrouwen op te bouwen. Deze talentontwikkeling draagt niet alleen bij aan hun individuele groei, maar ook aan de rijkdom van de gemeenschap als geheel. 
3. Sociale Ontwikkeling: 
Een even cruciaal aspect van ons programma is het bevorderen van sociale ontwikkeling. We streven ernaar om een inclusieve omgeving te creëren waarin leerlingen leren samenwerken, communiceren en empathie tonen. Door groepsactiviteiten, projecten en interacties met medeleerlingen en docenten aan te moedigen, bouwen leerlingen sociale vaardigheden op die essentieel zijn voor succes in het leven. Het begrijpen van diversiteit, respect voor anderen en het vermogen om effectief te communiceren, dragen bij aan het creëren van positieve relaties en het opbouwen van een ondersteunende gemeenschap. 
4. ICT-vaardigheden en Huiswerkbegeleiding: 
In de moderne wereld zijn ICT-vaardigheden van onschatbare waarde. We streven ernaar om leerlingen vertrouwd te maken met digitale technologieën en hen te leren hoe ze deze effectief kunnen gebruiken. Daarnaast bieden we huiswerkbegeleiding aan om ervoor te zorgen dat leerlingen hun huiswerktaken kunnen voltooien met de nodige ondersteuning en begeleiding. De subsidieregeling heeft als ultiem doel om een breder scala aan leerlingen toegang te geven tot een buitenschools aanbod dat nauw aansluit bij de lokale behoeften en omgeving. Hierdoor krijgen leerlingen de kans om zich te ontwikkelen ongeacht hun achtergrond. Het programma beoogt ook de kansengelijkheid in het onderwijs te vergroten en leerlingen voor te bereiden op een volwaardige deelname aan de maatschappij. Door te investeren in hun cognitieve, sociale, emotionele en digitale vaardigheden, leggen we de basis voor een toekomst waarin ze hun volledige potentieel kunnen benutten. 

In essentie streven we ernaar om een omgeving te creëren waarin leerlingen niet alleen cognitieve vaardigheden ontwikkelen, maar ook zelfvertrouwen, veerkracht, sociale bewustwording, digitale vaardigheden en een gevoel van eigenwaarde opbouwen. Door een evenwichtige aanpak van cognitieve versterking, talentontwikkeling, sociale ontwikkeling en praktische ondersteuning, legt het programma de basis voor levenslange groei en succes voor alle deelnemende kinderen en jongeren.
Perceel 5 – Westland
Aantal leerlingen: ca. 100 leerlingen

Ontwikkelgebieden kinderen: 
1. Cognitieve Versterking: 
Het belang van sterke cognitieve vaardigheden als basis voor een succesvolle educatieve reis. Door extra taal- en rekenlessen aan te bieden, willen we leerlingen ondersteunen bij het ontwikkelen van een stevige basis in fundamentele vaardigheden. Dit niet alleen om hun academische prestaties te verbeteren, maar ook om hun algehele probleemoplossend vermogen en kritisch denken aan te scherpen. Door de nadruk te leggen op deze vaardigheden, willen we leerlingen uitrusten met de instrumenten die ze nodig hebben om uitdagingen in hun educatieve en persoonlijke leven aan te gaan. 
2. Talentontwikkeling via Sport en Cultuur: 
Naast cognitieve groei erkennen we het belang van een evenwichtige ontwikkeling die ook sociale, fysieke en creatieve aspecten omvat. Sport en cultuur bieden unieke kansen voor persoonlijke groei en zelfexpressie. Door middel van diverse sportactiviteiten kunnen kinderen hun lichamelijke gezondheid bevorderen, teamwerk leren en leiderschapsvaardigheden ontwikkelen. Culturele activiteiten zoals kunst stellen hen in staat om creativiteit te uiten en zelfvertrouwen op te bouwen. Deze talentontwikkeling draagt niet alleen bij aan hun individuele groei, maar ook aan de rijkdom van de gemeenschap als geheel. 
3. Sociale Ontwikkeling: 
Een even cruciaal aspect van ons programma is het bevorderen van sociale ontwikkeling. We streven ernaar om een inclusieve omgeving te creëren waarin leerlingen leren samenwerken, communiceren en empathie tonen. Door groepsactiviteiten, projecten en interacties met medeleerlingen en docenten aan te moedigen, bouwen leerlingen sociale vaardigheden op die essentieel zijn voor succes in het leven. Het begrijpen van diversiteit, respect voor anderen en het vermogen om effectief te communiceren, dragen bij aan het creëren van positieve relaties en het opbouwen van een ondersteunende gemeenschap. 
4. ICT-vaardigheden en Huiswerkbegeleiding: 
In de moderne wereld zijn ICT-vaardigheden van onschatbare waarde. We streven ernaar om leerlingen vertrouwd te maken met digitale technologieën en hen te leren hoe ze deze effectief kunnen gebruiken. Daarnaast bieden we huiswerkbegeleiding aan om ervoor te zorgen dat leerlingen hun huiswerktaken kunnen voltooien met de nodige ondersteuning en begeleiding. De subsidieregeling heeft als ultiem doel om een breder scala aan leerlingen toegang te geven tot een buitenschools aanbod dat nauw aansluit bij de lokale behoeften en omgeving. Hierdoor krijgen leerlingen de kans om zich te ontwikkelen ongeacht hun achtergrond. Het programma beoogt ook de kansengelijkheid in het onderwijs te vergroten en leerlingen voor te bereiden op een volwaardige deelname aan de maatschappij. Door te investeren in hun cognitieve, sociale, emotionele en digitale vaardigheden, leggen we de basis voor een toekomst waarin ze hun volledige potentieel kunnen benutten. 

In essentie streven we ernaar om een omgeving te creëren waarin leerlingen niet alleen cognitieve vaardigheden ontwikkelen, maar ook zelfvertrouwen, veerkracht, sociale bewustwording, digitale vaardigheden en een gevoel van eigenwaarde opbouwen. Door een evenwichtige aanpak van cognitieve versterking, talentontwikkeling, sociale ontwikkeling en praktische ondersteuning, legt het programma de basis voor levenslange groei en succes voor alle deelnemende kinderen en jongeren.


