
Thema’s scope van de opdracht en invulling samenwerking & partnerschap met de 

gemeente 

 

1. Thema scope van de opdracht 

Achtergrond en Doelstelling 

De gemeente Heerlen streeft naar een gezonde, vitale en inclusieve samenleving waarin sport en 

bewegen voor iedereen toegankelijk is. De afgelopen jaren zijn diverse initiatieven en programma’s 

opgezet om sportdeelname te bevorderen, met bijzondere aandacht voor kwetsbare doelgroepen, 

jeugd, ouderen en mensen met een beperking. De heroverweging van de subsidierelaties en de 

overgang naar een integrale opdracht biedt de mogelijkheid om deze inspanningen te bundelen en te 

versterken. 

 

Relevante Informatie voor de Marktconsultatie 

Samenhang en Integraliteit: Door de verschillende onderdelen uit paragraaf 4.1 van de verwervings-

strategie te bundelen, ontstaat één integrale opdracht. Dit bevordert de samenhang tussen 

activiteiten en maakt het mogelijk om efficiënter en effectiever in te spelen op de lokale behoeften. 

Flexibiliteit en Innovatie: De nieuwe opdracht biedt ruimte voor innovatieve aanpakken en 

maatwerkoplossingen, zodat het sport- en beweegaanbod optimaal aansluit bij de veranderende 

wensen en behoeften van inwoners. 

Resultaatgerichtheid: Er wordt gestuurd op concrete resultaten, zoals een hogere sportdeelname, een 

gezondere leefstijl en een versterking van de sociale cohesie in de wijken. 

Samenwerking: De gemeente hecht veel waarde aan samenwerking met lokale partners, sportvereni-

gingen, onderwijs, jeugd & maatschappelijke organisaties en zorg- en welzijnsinstellingen. 

Gezamenlijk wordt gewerkt aan een duurzaam en toegankelijk sportklimaat. 

Monitoring en Evaluatie: In de nieuwe opdracht wordt aandacht besteed aan het monitoren van de 

voortgang en het evalueren van de behaalde resultaten, zodat tijdig kan worden bijgestuurd en 

successen kunnen worden geborgd. 

 

DEZE DOELSTELLINGEN VANAF 1 JULI 2026 ZIJN: 

1. Het verhogen van de sport en beweegdeelname in Heerlen 

a. Meer jongeren sporten wekelijks bij een sportaanbieder 

b. Meer volwassenen sporten minimaal 1x per week 

2. Het ondersteunen en versterken van sportaanbieders 

3. Verbeteren van de informatievoorziening en zichtbaarheid van het aanbod 

4. Meer volwassenen voldoen aan de beweegrichtlijn 

5. Bijdragen aan een inclusieve, gezonde en veilige sportomgeving in Heerlen 

6. Terugdringen van gezondheidsachterstanden door middel van sport en bewegen 

 

Uitnodiging tot Dialoog 

Wij nodigen u uit om tijdens de marktconsultatie uw visie, ervaringen en suggesties te delen met 

betrekking tot: 

• De invulling van het sport- en beweegstimuleringsprogramma. 

• Mogelijke samenwerkingsvormen en partnerschappen. 

• Innovatieve ideeën voor het vergroten van sportdeelname en het bereiken van specifieke 

doelgroepen. 

• Manieren om de effectiviteit en impact van het programma te vergroten. 

 



Uw input is van groot belang om de opdracht zo goed mogelijk te laten aansluiten bij de praktijk en 

de ambities van de gemeente Heerlen. Samen willen wij komen tot een gedragen en toekomstbesten-

dig sport- en beweegaanbod voor alle inwoners. 

 

De opdracht bestaat uit de volgende onderdelen: 

• Het bevorderen van sport- en beweegdeelname. 

• Organiseren van een breed aanbod van sport- en beweegactiviteiten. 

De gemeente Heerlen wil inwoners in aanraking laten komen met een breed aanbod van sport- en 

beweegactiviteiten, met nadruk op het aanleren van een actieve en gezonde leefstijl vanaf jonge 

leeftijd en het stimuleren van structurele deelname aan sport en bewegen. 

• Inrichten van een loket voor (zorg)professionals om kinderen en ouders laagdrempelig te 

begeleiden naar een passende sportaanbieder. 

• Aanstellen en inzetten van de coördinator Sport en Preventie. 

De coördinator is mede verantwoordelijk voor het verbinden van verenigingen, sportaanbieders, 

onderwijs, sociaal werk en andere partners, het concretiseren van de ambities van het Sportakkoord 

en het aanjagen van projecten en initiatieven binnen het lokale sportnetwerk. 

• Het aanstellen en inzetten van de Verenigingsondersteuner Sport 

De hoofdverantwoordelijkheid van de verenigingsondersteuner is het ondersteunen en versterken van 

verenigingen op het gebied van sport. Dit gebeurt door het inventariseren van behoeften, het bieden 

van maatwerkondersteuning, het stimuleren van samenwerking, het coördineren van activiteiten en 

projecten, en het faciliteren van communicatie tussen verenigingen en relevante partners. De 

verenigingsondersteuner draagt bij aan de ontwikkeling, organisatie en professionalisering van 

verenigingen, met als doel hun functioneren en maatschappelijke rol te verbeteren. 

• Het ondersteunen en financieel ondersteunen (conform gemeentelijke kader) van Heerlense 

sportverenigingen bij de organisatie van schoolsport toernooien  

• Uitvoeren van de gecombineerde leefstijlinterventie Healthy Life 

• Beheren, door ontwikkelen (en promoten van de website sportinheerlen.nl 

 

Vragen voor de marktconsultatie:  

 

1. Welke aspecten van de beschreven opdracht zouden volgens u kunnen profiteren van verdere 

specificatie of toelichting om een optimale uitvoering mogelijk te maken? 

2. Welke aanvullende onderdelen of activiteiten zouden volgens marktinzichten kunnen bijdra-

gen aan de doelstellingen van het sport- en beweegstimuleringsprogramma? 

3. Welke algemene uitdagingen en aandachtspunten worden in de markt ervaren bij soortgelijke 

opdrachten, en welke aanpakken blijken effectief voor het adresseren van deze uitdagingen? 

4. Welke randvoorwaarden en ondersteunende factoren zijn vanuit marktperspectief essentieel 

voor een succesvolle uitvoering van sport- en beweegprogramma's zoals beschreven? 

5. Welke indicatoren worden in de praktijk gehanteerd om het succes en de impact van sport- en 

beweegprogramma's te meten? 

 

2. Thema invulling samenwerking en partnerschap met de gemeente 

Ons partnerschap is gebaseerd op het principe van vertrouwen, en we streven ernaar om 

dit in de toekomst met de nieuwe aanbieder voort te zetten. Vertrouwen en partnerschap 

staan voorop, op tactisch en strategisch niveau. Dit betekent via samenwerking en in 

dialoog met elkaar uitvoering geven aan de subsidie en elkaar durven aan te spreken op 

elkaars verantwoordelijkheden en verplichtingen. 

Waar wij door willen ontwikkelen doen wij dit in de vorm van co-creatie. Wij hebben een 



doorlopende dialoog over doelen, voortgang en resultaat, oplossingsrichtingen voor 

knelpunten en de te nemen stappen. 

De rol van de gemeente hierbij is al aangegeven, wij sturen op gestelde doelen en gewenste 

maatschappelijke effecten en laten de aanbieder vrij hoe zij die realiseert. 

De gemeente is hierbij: 

- Opdrachtgever: waarbij gestuurd wordt op kwaliteit, inhoud en proces. 

- Regisseur: voorwaardenscheppend op basis van haar wettelijke verantwoordelijkheid. 

 

Om een goede samenwerking tussen gemeente en aanbieder vorm te kunnen geven is 

periodiek overleg op bestuurlijk, strategisch (beleid) en tactisch (uitvoering) gewenst. 

Daarnaast weten we elkaar op een laagdrempelige manier te vinden. 

 

Wij willen het zicht op de resultaten vergroten, met meer regie op doelen en outcome. 

Bij een goed en zakelijk partnerschap hoort dat er een duidelijke en bij voorkeur formele overleg-

structuur is. We voeren overleg aan de hand van aangedragen agendapunten en afspraken worden 

schriftelijk vastgelegd. Samenwerking in vertrouwen gaat hand in hand met zakelijk contractmana-

gement en sturing op doelen. 

 

Vragen voor de marktconsultatie: 

1. Welke elementen van contractstructuur en samenwerking worden in de markt als essentieel 

beschouwd voor een gelijkwaardige samenwerking tussen opdrachtgever en opdrachtnemer 

bij dit type opdrachten? 

2. Welke ondersteuning vanuit de opdrachtgever wordt in de markt als cruciaal beschouwd voor 

succesvolle uitvoering van vergelijkbare opdrachten? 

3. Welke elementen dienen volgens marktinzichten te worden opgenomen in de opdracht om 

effectieve samenwerking te faciliteren? 


