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1. Inleiding 

1.1 Aanleiding  

Uit  de Gemeentewet  ar t i ke l  212/213 vo lgt  de ver p l icht ing  om zorg te  d ragen voor de toets ing  van 

de rechtmat igheid van het  f inanc ië le  beheer  en de inr icht ing van de f inanc ië le  organisat ie  door  

het  co l lege van B&W. De gemeenteraad heef t  op bas is  van de betref fende ar t ike l en in  de 

Gemeentewet  de f inanc ië le  verordeningen vastgeste ld .  In  deze verorden ing en geef t  de raad,  op 

het  gebied van onder  meer de rechtmat igheid ,  ve rantwoord ing en contro le  nadere invu l l ing aan 

z i jn  kader s te l lende ro l  voor  de f inanc ië le  fun ct ie  van de gemeente.   

 

Vanaf  2023 z i jn  met  de komst  van de rechtmat igheidsverk lar ing door he t  co l lege de noodzakel i jke 

inspanningen van de ambte l i jke organisat ie  toegenomen.  Om te zorgen dat  het  co l lege in  s taa t  is  

om t ransparant  verantwoord ing af  te  leggen over  de las ten,  baten en  balansmutat ie s  worden 

d iverse werkzaamheden en contro les u i tgevoerd .  Een b i jzondere pos i t ie  i s  weggelegd voor de 

spec i f ieke u i tker ingen (SPUK’s) ,  want  zowel  de VIC a ls  de  accountant  beoordelen de kwal i te i t  van 

de u i tgevoerde f inanc ië le  handel ingen.   

De verb i jzonderde  in terne contro le  (VIC) speel t  h ierb i j  een belangr i jke  ro l  om a ls  onafhankel i jke 

toetser  toe te  z ien op u i tvoer ing en kwal i te i t  van deze contro les.  De  VIC i s  momenteel  nog 

h iërarch isch ondergebracht  b i j  F inanc iën,  maar de inhoudel i jke aanstur ing v indt  vanui t  Contro l  

p laats .  Di t  om de  onafhankel i jkheid van de contro les en bev ind ingen te  waarborgen .  Er  wordt  

gewerkt  aan het  onderbrengen van de audi t func t ie  b i j  Cont ro l .  

 

De ervar ingen  vanui t  het  jaarrekeningproces 2023 nemen we mee in  de contro les en 

werkzaamheden voor d i t  boek jaar .  Hie rb i j  is  nadrukkel i jk  aandacht  voor  de opmerk ingen van de 

accountant  ten aanz ien van de in terne beheers ing op de onderdelen prestat ie lever ing  in  z ’n  

algemeenheid en voor de persoonsgebonden budget ten in  de zorg  in  het  b i jzonder ,  inkomende en 

vers t rekte subs id ies,  grondexplo i ta t ies  en vastgoed.  Ook het  proces rondom opbouw en rev iew 

van de SiSa doss iers  behoef t  voor  2024 nadere u i twerk ing en d i epgang.   

 

In  d i t  VIC jaarp lan 2024 geven we aan op  welke wi jze h ier  invu l l ing aan  wordt  gegeven .  De 

u i tkomsten van de contro lewerkzaamheden z i jn  voor  de externe accountant  ook een belangr i jke 

bron voor de u i tvoer ing van hun contro lewerkzaamheden.  Di t  jaa rp lan is  a fgestemd met  de extern 

accountant .  

1.2 Leeswijzer  

Het jaarp lan  is  in  zes hoofdstukken ingedeeld.  Hoofdstuk 1 geef t  de  aanle id ing voor het  jaa rp lan 

en de doels te l l ing  en worden in  hoofdstuk 2  de verantwoordel i jkheden en  de re ikwi jd te  toegel icht .  

In  hoofdstuk 3 s taan we s t i l  b i j  de actual i te i ten.  De contro leaanpak en r i s icoanalyse beschreven 

we in  hoofdstuk 4  en centraa l  in  hoofdstuk 5 s taat  de u i tvoer ing en  manier  van rappor teren.  

Tens lot te  s lu i ten we af  met  de p lanning in  hoofdstuk 6 .   
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2. Verantwoordelijkheden en reikwijdte 

2.1 Verantwoordel i jkheden  

Binnen de gemeente wordt  zoveel  mogel i jk  gewerkt  aan de hand van he t  ‘Three L ines Model ’ .  Di t  

betekent  dat  de p roceseigenaar verantwoordel i jk  is  voor  de te  rea l iseren resul ta ten van z i jn  

pr imai re proces  (1 e  l i jn ) .  De invul l ing van de ro l  van proceseigenaar verschi l t  per  proces en ook 

de beschikbaarheid van 2 e  l i jns  ondersteuning in  het  rea l iseren van  de doelen verschi l t .  De  VIC,  

aangestuurd vanui t  Cont ro l ,  fungeer t  a ls  onafhankel i jke toetser  op de kwal i te i t  van de 

werkzaamheden,  waarb i j  rechtmat igheid het  b e langr i jks te cr i ter ium is .  In  onderstaande tabel  z i jn  

de ro l len b innen he t  Three L ines model  nader u i tgewerkt .  

 

 

 

Proceseigenaar  

De bas is  van de in te rne contro le  is  een goede admin is t ra t ieve organisat ie  en de daar in  

ingebouwde in te rne beheers ing.  Elke proceseigenaar b innen de gemeente heef t  inz icht  nodig in  

wat  er  fout  kan gaan in  z i jn /haar proces en welke maatregelen h i j /z i j  moet  t re f fen  om te 

voorkomen dat  deze fout  wordt  gemaakt .  Deze in terne beheersmaat regelen  in  de 1 e  l i jn  moet  

z ichtbaar geborgd z i jn  in  het  werkproces.  Hie rb i j  kan gedacht  worden aan  onder meer 

funct iescheid ing,  invoercontro les  en v ier -ogen-pr inc ipe.  

 

Daarnaast  is  e r  ook in te rne contro le  in  de 2d e  l i j n .  Onder de tweedel i jnscontro les va l len 

r is icomanagement  en de  kwal i te i tscontro les.  Deze contro les worden u i tgevoerd b innen de afdel ing  

ze l f .  Zowel  de  eers te a ls  de tweede l i j n  z i jn  de pr imai re verantwoordel i jkheid van de 

proceseigenaren.  We z ien dat  nog n ie t  b innen a l le  processen deze tweede l i jn  goed geborgd  is .  

Di t  houdt  in  dat  voor  2024 een deel  van deze werkzaamheden door de medewerkers  van de VIC 

wordt  gedaan om een beeld van de kwal i te i t  van het  proces te  kunnen schetsen.  

 

Verbi jzonderde interne  controle  

De VIC ve l t  b innen  de e igen organisat ie  onafhankel i jke en object ieve oordelen,  over  de 

aanwezige eers te -  en tweedel i jnscontro le .  De  VIC ,  aangestuurd door Contro l ,  heef t  daardoor een 

onafhankel i jke pos i t ies .  De VIC-medewerker  voer t  de 3 e  l i jn  contro les u i t  op bas is  van het  

jaarp lan en de opgeste lde werkprogramma’s .  De onafhankel i jkheid dient  geborgd te  z i jn  door:  

verantwoord ing aan het  bestuursorgaan;  vr i je  toegang to t  mensen,  middelen en gegevens d ie  

nodig z i jn  om haar werkzaamheden u i t  te  voeren ;  en het  on part i jd ig  en ongehinderd p lannen en  

leveren van rappor tages  met  bev ind ingen en adv iezen.   

1e lijn lijnmanagement 

(afdelingen)

2e lijn ondersteuning

 (administratie en control)

3e lijn verbijzonderde interne controle

 (VIC-functie)

* Primair verantwoordelijk voor getrouwheid en 

rechtmatigheid transacties binnen eigen proces

* Verantwoordelijk voor kwalitatieve analyse en toelichting 

P&C - producten

* Ondersteunt de afdelingen bij de optimalisering van de 

primaire processen

* De administratie voert bij de verwerking een aantal 

primaire controles uit op de eerste lijn

* De VIC voert interne controles uit op de getrouwheid en rechtmatigheid van 

de financieel-kritische processen

* Adviseert over verbetering in de eerste en tweede lijn

Daarbij horende taken:

* jaarlijks normenkader vaststellen

* jaarlijks actualisatie risico-analyse m.b.t. getrouwheid 

en rechtmatigheid

* procesbeschrijving in Engaged met per processtap

  - de beantwoording van de 6w-vragen, 

  - bewijs van naleving van 

    * normenkader-regels en 

    * getroffen interne beheersmaatregelen

      om de onderkende rechtmatigheids- en

      getrouwheidsrisico's af te dekken

Daarbij horende taken: 

* is belegd en ingericht

* kiest zijn controleaanpak

   ->  gegevensgericht (als 1e lijn proces qua opzet

        ontoereikend is of niet bestaat/werkt)  of

   ->  processysteemgericht

* toetst a.d.h.v. IC-werkprogramma over 1e en 2e 

halfjaar opzet, bestaan en werking van het kritische 

proces met de daarin opgenomen  risico-reducerende 

interne beheersmaatregelen

* rapporteert met controlememo aan 

   -> 1e lijn proceseigenaar en

   -> 3e lijn VIC

Daarbij horende taken:

* is belegd en ingericht

* reviewt a.d.h.v. 1 of 2 reperformance deelwaarneming 

   de controlememo's van 2e lijn IC 

   en laat de 2e lijn IC-controleaanpak en rapport

   eventueel aanpassen 

* rapporteert halfjaarlijks integraal met  

   interne managementletter aan

   -> de concerndirectie 

   -> de accountant

P
W

C

* Adviseert (met de VIC) preventieve interne 

controlemaatregelen in het primaire proces

* Geeft feedback om leesbaarheid/ informatiewaarde P&C-

documenten te verhogen

* Adviseert preventieve interne controlemaatregelen in het 

ondersteunende proces en de IT

* Geeft adviezen om effectiviteit controlewerkzaamheden 

te vergroten

* Adviseert/ klankbord om te komen tot een effectieve en efficiënte controle 

aanpak

* Maakt waar mogelijk gebruik van de werkzaamheden van de VIC

G
e

m
e

e
n

te
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2 .2  Reikwijdte  

In  de rechtmat igheidsverantwoord ing b i j  de jaar rekening doet  het  co l lege  een u i tspraak of  de 

gemeente vo ldoet  aan zowel  in terne  regelgev ing  (verordeningen  door de raad vastgeste ld )  a ls  

externe regelgev ing (wet ten ,  maar ook EU-regelgev ing zoals  regelgev ing ten aanz ien van 

aanbestedingen).  Ten  aanz ien van de rechtmat igheid z i jn  er  9  cr i ter ia  te  onderscheiden.  De 

commiss ie BBV heef t  in  de Kadernota  rechtmat igheid 202 4 benoemd dat  6  van deze cr i ter ia  

worden afgedekt  door he t  getrouwheidsonderzoek van de externe accountant .  De  resterende 3 

cr i ter ia  d ienen onderdee l  u i t  te  maken van de rechtmat igheidsverantwoord ing.  De laats te 3 raken 

zu iver  de rechtmat igheidsverantwoord i ng .   

 

 

 

De re ikwi jd te van d i t  jaa rp lan betref t  de VIC op  de rechtmat igheid ten  behoeve van de 

rechtmat igheidsverantwoord ing en de ge trouwhe id in  voorbere id ing op de contro le  van de exte rne 

accountant .  Daarmee raakt  het  dus a l le  9  bovenstaande cr i ter ia .  Door  op deze manier  te  werken  

is  maximale ef f ic iency te  bere iken voor de accountantscontro le  en wordt  ook het  co l lege in  s taat  

geste ld  om een goed onderbouwde u i tspraak te  doen over  de rechtmat igheid in  het  boek jaar .   

 

Begrotingsrechtmatigheid  

Bi j  de rechtmat igheidsverantwoord ing vormt het  begrot ingscr i ter ium een belangr i jk  

toets ingscr i ter ium. F inanc ië le  beheerhandel ingen ,  d ie  ten gronds lag l iggen aan de baten en  

las ten,  a lsmede de balansposten,  d ienen to t  s tand te  z i jn  gekomen b innen de grenzen van de 

geautor iseerde begrot ing en h iermee samenhangende programma’s  (begrot ingscr i ter ium).  

 

Voorwaardencr i ter ium  

Dit  betre f t  toets ing  aan nadere voorwaarden d ie  in  spec i f ieke wet -  en regelgev ing is  opgenomen.  

De voorwaarden z i jn  a fkomst ig  u i t  de regelgev ing en hebben bet rekk ing op aspecten zoals :  

doelgroep,  te rmi jn ,  gronds lag,  admin is t ra t ieve bepal ingen,  normbedragen ,  bevoegdheden,  

bewi jss tukken,  recht ,  hoogte en duur.  De overdrachten van onder andere subs id ies en u i tker ingen 

z i jn  b i jvoorbeeld aan bepaalde voorwaarden verbonden.  Het  n ie t  in  acht  nemen van deze  

voorwaarden kan  le iden to t  een onrechtmat igheid.  

 

M&O 

Het misbru ik  en oneigen l i jk  gebru ikscr i ter ium bet ref t  de toe ts ing van het  gevoerde bele id  te r  

voorkoming en bestr i jd ing van misbru ik  en oneigenl i jk  gebru ik .  

2.3 Normenkader  

Met betrekk ing to t  de  rechtmat igheid is  voor  2024 een voor lop ig normenkader rechtmat igheid 

vastgeste ld  door de gemeenteraad (27  maart  2024).  In  het  normenkader i s  de externe en in terne 

wet  -en regelgev ing opgenomen,  waaru i t  f inanc ië le  consequent ies voor de rechtmat igheid kunnen 

voortv loe ien.  Het  operat ional iseren van het  normenkader is  een taak van het  co l lege en wordt  

vastgelegd in  het  toets ingskader .  Bi j  rechtmat igheid in  kader van de cont ro le  bestaat  er  dus een 

duide l i jke re la t ie  met  he t  f inanc ië le  beheer.  Er  moet  immers worden  vastgeste ld  dat  de baten ,  

las ten en balansmutat ies  rechtmat ig  to t  s tand  z i jn  gekomen .  
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2.4 Goedkeurings - en rapporteringstolerantie  

Bi j  de contro le  word t  ook rekening gehouden met  de goedkeur ings -  en rapporter ingsto le rant ie  d ie  

z i jn  vastgeste ld  voor de raad  in  het  cont ro leprotocol  (27 maart  2024 ).  De to lerant ies  z i jn  

gebaseerd op het  Bes lu i t  Accountantscontro le  Decentra le  Overheden (BADO) ,  waar de  

min imumeisen voor de in  de contro le  te  hanteren goedkeur ingsto lerant ies  z i jn  voorgeschreven.  De 

goedkeur ingsto lerant ie  –  ook wel  mater ia l i te i t  genoemd –  is  vastgeste ld  op 1% van de to ta le  

las ten inc lus ie f  dotat ies  aan reserves.  De las ten inc lus ie f  dotat ie  aan reserves is  conform de 

vastgeste lde begrot ing 2024 € 382.062.000 .  De goedkeur ingsto lerant ie  is  zodoende € 3.8 20.620.   

 

De Kadernota rechtmat igheid 2024 van de Commiss ie BBV schr i j f t  voor t  dat  voor  de 

rechtmat igheidsverantwoord ing apart  de verantwoord ingsgrens  d ient  te  worden vastgeste ld .  De 

verantwoord ingsgrens  voor de rechtmat igheidsverantwoord ing is  geste ld  op 3% ( raadsbes lu i t  van 

1 jun i  2021)  van de  to ta le  las ten inc lus ie f  dotat ies  aan reserves door de raad .  De 

verantwoord ingsgrens  i s  zodoende € 11.461.860  (3% van € 382.620 .000) .  

 

In  het  vastgeste lde  cont ro leprotocol  is  ook de rapporter ingsto le rant ie  opgenomen.  Di t  be t ref t  voor  

baten en las ten € 50 .000 en voor invester ingen  € 100.000.  

 

Uitvoeringsmateria l i te i t  

De mater ia l i te i tsbepal ing is  gebaseerd op het  Bes lu i t  Accountantscontro le  Decentra le  Overheden 

(BADO).  Voor fouten  is  deze gebaseerd op 1% van de to ta le  las ten  inc lus ie f  dotat ies  aan de 

reserves en voor onzekerheden op 3% van de  las ten inc lus ie f  s tor t ingen  in  reserves.  Bi j  onze  

contro lep lanning z i jn  wi j  voora lsnog u i tgegaan van de c i j fers  vo lgens de begrot ing 2024.  De 

mater ia l i te i t  wordt  geactual iseerd nadat  de tweede voortgangsrapportage is  goedgekeurd en 

zodra de jaarrekening gereed is .  

 

Bi j  het  bepalen van  de scoping en het  gebru ik  van SRA steekproefmodel  wordt  gebru ik  gemaakt  

van het  u i tvoer ingsmater ia l i te i t .  

 

De u i tvoer ingsmater ia l i te i t  s te l len wi j  op  7 5% op  bas is  van onderstaand u i tgangspunten en 

veronderste l l ingen.  

•  Betref t  het  8e jaar  dat  het  hu id ige VIC team de  verb i jzonderde in te rne contro le  u i tvoer t .  

De opgedane kennis  en  ervar ing is ,  met  exte rne ondersteuning,  toere ikend en word t  

meegenomen t i jdens de contro le  van het  boek jaar  2024.  Het  aanta l  a fwi jk ingen was in  de 

afge lopen jaren re la t ie f  beperk t .  Daarnaast  werden de voorgeste lde cor rect ies  in  de 

meeste geval len gecorr igeerd ten behoeve van  de def in i t ieve jaar rekening.  Op bas is  

h iervan is  onze verwacht ing dat  er  sp rake za l  z i j n  van min imale afwi jk ingen en word t  de 

u i tvoer ingsmater ia l i te i t  n ie t  b i j geste ld .  

•  Ui t  de cont ro le  van voorgaand jaar  z i jn  er  geen b i jzonderheden/belemmeringen gebleken 

met  het  u i tvoeren van de VIC.  De bev ind ingen van de VIC hadden met  name betrekk ing op 

onrechtmat ige aanbestedingen doss iers  (spend analyse)  en begrot ings -  en 

kredietoverschr i jd ingen.  

•  Gez ien sprake is  van een VIC funct ie  b i j  een gemeente,  is  spec i f ieke deskundigheid 

benodigd.  Gezien  de ervar ing b innen het  con t ro le team, is  de kennis ,  met  ondersteuning 

van externe inhuur,  van adequaat  n iveau om de contro le  u i t  te  kunnen voeren.  De VIC 

medewerkers  hebben vo ldoende ervar ing en  kenn is  opgedaan in  deze sec tor .  Spec i f ieke 

kennis  van gemeenten is  ru im vo ldoende aanwezig.  Op bas is  h ie rvan is  bes loten om het  

s tar tpunt  van de u i tvoer ingsmater ia l i te i t  aan te  houden.  

•  Op bas is  van het  verkregen inz icht  in  de inr icht ing van de AO/IB (procesbeschr i jv ingen 

van afgelopen jaar )  en de organisat ies t ructuur  worden geen b i jzonderheden geconstateerd 

d ie  le iden to t  een  ver lag ing van de mater ia l i te i t .  
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3. Actualiteiten 
In  d i t  hoofdstuk s taan  we s t i l  b i j  de actual i te i ten  en de doorontwikkel ing van de VIC team.  

 

3.1 Inhoudel i jke onderwerpen  

 

Kadernota rechtmatigheid 2024  commissie BBV 

Met ingang van boek jaar  2023 is  het  co l lege verantwoordel i jk  voor  het  a fgeven van een 

rechtmat igheidsverantwoord ing.  In  de  kadernota  rechtmat igheid z i jn  de spel regels  van de 

rechtmat igheid opgenomen en op welke wi jze de rechtmat igheidsverantwoord ing opgeste ld  moet  

worden.  De verwacht ing is  dat  een geactual iseerd kadernota van de commiss ie BBV voor boek jaar  

2024 in  kwartaa l  v ier  wordt  gepubl iceerd.  De kadernota rechtmat igheid  2024 is  een handre ik ing  

van de rechtmat igheidsverantwoord ing 2024 en de onderbouwing  daarvan  in  de jaarrekening .  De 

VIC funct ie  za l  op bas is  van de kadernota 2024 nagaan op welke wi jze eventuele wi jz ig ingen en  

aandachtspunten in  de contro les meegenomen moeten worden.  

 

SiSa verantwoording  

De gemeente West land legt  op 2 manieren veran twoord ing a f  aan de Ri jksoverheid.  Di t  gebeurt  

middels  de Sing le in format ion,  s ing le audi t  (a fgekort  a ls  SiSa) en In format ie  voor Derden 

(afgekort  a ls  Iv3 ) .  SiSa betekent  eenmal ige in format ievers t rekk ing,  eenmal ige 

accountantscontro le .  Met  SiSa verantwoordt  gemeente West land aan de  Ri jksoverheid hoe ze de 

spec i f ieke u i tker ingen hebben besteed.   

De afgelopen ja ren z i jn  de  SiSa regel ingen toegenomen en d i t  heef t  ook inv loed gehad op de 

in terne contro les en  de accountantscontro le .  He t  a fge lopen jaar  was het  SiSa proces in tens ief  en 

t i jdrovend.  Ui t  eva luat ie  b l i jk t  dat  de SiSa regel ing op onderstaand punten aangescherpt  moet  

worden:  

•  Er waren b innen de  organisat ie  (en met  derden) te  veel  onduidel i jkheid over  

werkafspraken,  taken en  kwal i te i tsnormen bele idsregels  ten aanz ien van de  SiSa.   

•  De eers te en  tweede l i jn  waren op  bepaalde onderdelen onvoldoende bet rokken b i j  het  

SiSa verantwoord ingsproces  

•  Er was een gebrek aan  inhoudel i jke kennis  van de verschi l lende SiSa normen en 

toets ingskaders  

•  Er wordt  gedurende het  jaar  geen tussent i jdse contro les gedaan en voorbere id ingen 

getrof fen voor  het  jaa rrekeningproces .  

 

Om het  proces rondom de SiSa cont ro le  ef f ic iënt er  te  la ten ver lopen worden in  het  derde  kwar taa l  

werksess ies georganiseerd voor de be trokken medewerkers  (pro ject le iders ,  f inanc iee l  adv iseurs  

en medewerkers  VIC).  H ierb i j  is  aandacht  voor  bovengenoemde punten  om de kwal i te i t  van de  

doss iers  te  verhogen.   

 

3.2 Doorontwikkel ing van de VIC functie  

 

Werkprogramma`s actual iseren  

Als  onderdeel  van de  doorontwikkel ing van de VIC funct ie  worden de  werkprogramma`s jaar l i jks  

geactual iseerd en aangescherpt  b i jvoorbeeld op het  gebied van r is icoana lyse ,  scoping en 

toets ingspunten.  In  2024 wordt  een werkprogramma ontwikkeld voor twee n ieuwe in te rne 

contro les ( leer l ingenvervoer en burger zakenleges) .  Door  het  V IC team is  bes loten om in  2024 b i j  

a fzonder l i jke in terne con tro les n ie t  a l le  deelwaarnemingen en s teekproeven door te  t rekken naar 

het  betaalproces.  Er  wordt  een afzonder l i jke in te rne c ontro le  inger icht  worden voor het  

betaalproces (credi teuren batchbeta l ingen,  handmat ige beta l ingen,  credi tcard beta l ingen en  

beta l ingen aan zorgaanb ieders) .   
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Investeren in kennisontwikkel ing  

Ontwikkel ingen b innen gemeente land op het  gebied van rechtmat igheid,  f raude beheers ing en  IT 

gaan snel .  Daarom is  he t  be langr i jk  om het  kennisn iveau van de VIC medewerkers  op pei l  te  

brengen en te  houden.  B innen het  VIC team zal  meer aandacht  besteed worden aan inhoudel i jke  

kennissess ies en vakbekwaamheid.  Voorbeelden van onderwerpen z i jn  onder meer :  

-  ( f raude) r is ico analyse  

-  Mater ia l i te i t  

-  Rechtmat igheid en ge trouwheid  

-  St ra t i f icat ie  van de massa 

-  Toepass ing van IT audi ts  

-  Ris ico ger icht  contro leren  

-  Doorontwikkelen naar systeemger ichte contro les  

 

IT  

IT is  een belangr i jk  onderdeel  van de admin is t ra t ieve organisat ie  en de  in terne contro le  

omgeving.  Temeer gez ien de vast legging van in format ie -  en cont ro leact i v i te i ten veela l  

gedig i ta l iseerd p laatsv inden.  In  het  kader van de  verdere invester ing  in  kennis  en ontwikkel ing 

wordt  in  hu id ig  boek jaar  een s tar t  gemaakt  worden in  het  gecentra l iseerd vast leggen van de 

u i tgevoerde contro lemaatregelen op de belangr i j ks te IT -systemen.  Hie rb i j  va l t  te  denken aan  va l t  

aan va l idat ie  van de imp lementat ie  van vo ldoende func t iescheid ing,  4 -ogenpr inc ipe,  

invoercontro les,  verband contro les en ISAE/SLA report ing.  

 

Hierb i j  is  de wens om de  GITC’s  (Genera l  IT-Contro ls)  voor  de  belangr i jks te IT -systemen gel ieerd  

aan het  genereren van in format ie  onder l iggend aan de f inanc ië le  processen en verantwoord ing  

verder  in  te  r ichten.   

 

De GITC’s  z i jn  onder te  verdelen in  de vo lgende hoofdcategor ieën:  

•  Logische toegangsbevei l ig ing  

•  Wi jz ig ingsbeheer  

•  Appl icat ion contro ls  

•  Serv ice Level  Management  

•  Cont inuï te i tsmanagement  

 

Het  u i te indel i jke doel  van de veranker ing van de  IT-audi t  werkzaamheden in  de VIC is  om te 

komen to t  een meer systeemger ichte contro le ,  waarb i j  meer gebru ik  wordt  gemaakt  van werkende 

in terne beheersmaat regelen in  de processen.  

 

Informatiebevei l iging en privacy  

De inr icht ing van  in forma t ievei l igheid en pr ivacy  kunnen ef fect  hebben op de f inanc ië le  

rechtmat igheid.  Gezien het  be lang worden de be langr i jks te r is ico ’s  en impact  d ie  de BIO  en s t raks 

NIS2)  heef t  voor  de f inanc ië le  rechtmat igheid op  termi jn  meer bet rokken worden in  de  u i tvoer ing 

van de werkzaamheden.  

 

Uitbreiding interne controles  

Op bas is  van evaluat ie  van de jaarrekeningcont ro le  en een aangescherpte scoping voert  de VIC in  

het  hu id ige boek jaar  een  contro le  u i t  op  het  proces rondom leer l ingenvervoer en 

burgerzakenleges.  Beide  processen z i jn  n ie t  f inanc iee l  mater iee l ,  maar kennen wel  r is ico`s  en 

beheersmaatregelen d ie  voorheen n ie t  z i jn  getoe ts t .  De in tent ie  is  om jaar l i jks  een in terne 

contro le  u i t  te  voeren (op bas is  van een rou lat ie )  over  n ie t  f inanc iee l  mater ie le  processen ,  zodat  

de VIC funct ie  ook een b i jdrage kan leveren over  pr ocessen d ie  n ie t  d i rect  betrokken z i jn  b i j  

contro les .  Voor  de in  te  r ichten VIC’s  van leer l ingenvervoe r ,  burgerzaken leges en het  

betaalproces (credi teuren)  v inden in  de tweede hel f t  van het  jaa r  de gesprekken p laats  met  de 

l i jnorganisat ie  om het  p roces inz ichte l i jk  te  maken en het  bestaan te  toetsen.  
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Risico gericht audi ten  

Voorgaande ja ren waren  de deelwaarnemingen en s teekproeven in  over leg met  de accountant  

bepaald.  Een belangr i jke speerpunt  voor  het  VIC team is  om zel fs tandig  de s teekproef  omvang en 

de deelwaarnemingen te  bepalen.  2024  z ien we a ls  een overgangs jaar  waar in  de VIC 

medewerkers  een r is icoger ich t  contro le  methodiek toepassen.  Gedurende 2024 word t  deze 

methodiek nader u i tgewerkt .  
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4. Controleaanpak 

4.1 Scoping  

In  d i t  onderdeel  van het  jaarp lan  verr ichten  we de scoping van de f inanc ië le  s t romen  voor het  

getrouwheidsaspect  en  het  voorwaardencr i ter ium . Bi j  de scoping beoordelen we welke processen 

re levant  z i jn  voor  de u i t  te  voeren werkzaamheden.   

 

Bi j  de inr icht ing van  de contro lep lanning is  zoveel  mogel i jk  rekening gehouden met :  

1 .  De a lgemeen voor de gemeente meest  s ign i f icante processen;    

2 .  De meest  recente  resul ta ten u i t  de jaarrekeningcontro le  (202 3) zoals  deze z i jn  

gerapporteerd door de  externe accountant  in  he t  accountantsvers lag;   

3 .  De resul ta ten  u i t  de VIC over boek jaar  2023 ;  

4 .  Over ige re levante in terne en externe ontwikkel ingen d ie  van inv loed z i jn  op de 

rechtmat igheid van de beheershandel ingen.  

 

Voor de scoping op  bas is  van de f inanc ië le  omvang s lu i ten we aan b i j  de gegevens d ie  de 

gemeente moet  aanleveren b i j  onder andere het  min is ter ie  van BZK en het  CBS op bas is  van 

In format ie  voor Derden  ( h ierna IV3).   

 

Aan de hand van de  goedkeur ingsto lerant ie  z i jn  de f inanc ië le  s t romen geanalyseerd om te 

beoordelen welke s t romen meegenomen moeten  worden in  de scope van  de werkzaamheden.  

Naast  de analyse op bas is  van de goedkeur ingsto lerant ie ,  is  op bas is  van kwal i ta t ieve aspecten 

de scoping aangepast .  H ierb i j  is  de overweging meegenomen dat  de VIC wel  van toegevoegde 

waarde moet  kunnen z i jn  naast  de doss iervorming door F inanc iën op  ge trouwheid b i j  

werkafspraken met  externe accountant .  Deze  aanpass ingen z i jn  nader toegel i cht .  Door  de IV3 -

export  a ls  u i tgangspunt  te  nemen word t  vo ldoende mate van zekerheid gegeven dat  a l le  

processen van mater iee l  be lang daadwerkel i jk  b innen de sco pe van de VIC va l len.  Voor de 

werkzaamheden van de te  beoordelen processen z ie  hoofdstuk 4. 1.3.  

 

4.2 Steekproefmodel  

Na de scooping is  de vervo lgstap het  bepalen van het  s teekproefmodel .  De meest  voor  de  hand 

l iggende methodiek is  ta rget  test ing.  Target  test ing wordt  toegepast  wanneer een beperkt  aanta l  

i tems het  overgroots te  merendeel  van de populat ie  ver tegenwoord igen (80/20 regel ) .  Deze 

methodiek is  e f f ic iënt  wanneer de populat ie  n ie t  h omogeen is .  

 

Wanneer targe t  tes t ing n ie t  toegepast  kan worden,  wordt  gebru ik  gemaak t  van het  SRA steekproe f  

model  om de s teekproefomvang te  bepalen.  Onderstaand wordt  ingegaan op de s tat is t ische 

u i tgangspunten van deze rekentool .  

Wi j  voeren de gegevensger ichte contro les u i t  conform het  s tappenplan  dat  door SRA word t  

aanbevolen.  De VIC funct ie  maakt  het  vo lgende s tappenplan (audi t  t ra i l )  inz ichte l i jk  in  de 

onder l iggende toets ingsdoss iers ;  

•  Formuler ing van het  contro leobject  en de doels te l l ing van het  onderzoek  

•  Aanwi jz ing en a fgrenz ing van de populat ie  

•  Def in iër ing van  de e lementen in  de populat ie  

•  Vasts te l l ing van de te  onderzoeken e igenschappen en de foutde f in i t ie  

•  Steekproefomvang:  keuze van de s teekproefp rocedure en vasts te l len van  de 

s teekproefomvang 

•  Steekproefse lect ie :  bepal ing van de se lect ie techniek en u i tvoeren van de se lect ie  

•  Foutevaluat ie :  contro le  van de geselecteerde e lementen en vast legging van de u i tkomsten  

•  Steekproefevaluat ie :  s ta t is t ische evaluat ie  van de u i tkomsten van de s teekproef  

 



 

Pagina 11 van 16  
 

•  De t r ia l  van  populat ie  naar s teekproef  wordt  inz ichte l i jk  gemaakt  in  de onder l iggende 

doss iers .  De audi t  t ra i l  wordt  zodanig  vastgelegd dat  deze voor de  accountant  gemakkel i jk  

te  vo lgen is .  

 

Ten gronds lag aan de  r i s ico inschat t ing l ig t  een adequate r is icoanalyse.  Wi j  hanteren een  

zekerheidspercentage van 95%, omdat  d i t  g rensbedrag correspondeert  met  een redel i jke mate 

van zekerheid.  In  het  s teekproefmodel  geven wi j  aan wat  de  re levante asser t i ons z i jn  voor  

ba lansposten dan wel  explo i ta t ieposten.   

 

4.2.1  Balansmutaties  

Voor de scoping  van de  balansmutat ies  kan geen gebru ik  gemaakt  worden van de IV3 -export .  We 

hebben voor de scoping van deze t ransact ies t romen gekeken naar de geprognost iceerde balans 

u i t  de begrot ing  2024.  De re levante balansmutat ies  ( invester ingen –  onderdeel  van 

factuurverwerk ing en beta l ing,  u i tgezet te  len ingen –  onderdeel  van t reasury ,  aangetrokken 

len ingen –  onderdeel  t reasury  z i jn  reeds opgenomen vanui t  de scoping van de baten en las ten.  B i j  

de over ige balansmutat ies  zoals  reserves,  voorz ien ingen,  kor t lopende vorder ingen en kor t lopende 

schulden v loe ien de mutat ies  voort  u i t  p rocessen d ie  a l  b i j  de baten en las ten z i jn  opgenomen.  Bi j  

de balanste l l ing van de geprognost iceerde balans is  geen raming opgenomen van de mutat ies  in  

borgste l l ingen.  Op bas is  van de rea l isat iec i j fers  gedurende het  jaar  zu l len we beoordelen of  de 

omvang van de mutat ies  aanle id ing geef t  to t  het  doen van waarn emingen op deze s t room. 

Wanneer de omvang van  mutat ies  beperkt  is  zu l len we gemot iveerd  geen werkzaamheden 

u i tvoeren op d i t  aspect .  De borgste l l ingen  z i jn  onderdeel  van  proces t reasury .  

4.2.2  Memoriaalboekingen  

De meeste boek ingen lopen v ia  het  cred i teuren -  en debi teurenproces.  Er  z i jn  ook boek ingen d ie  

n ie t  v ia  het  regul ie re proces lopen.  Di t  z i jn  zogeheten memor iaa lboek ingen.  Deze boek ingen 

hebben van z ichzel f  een  verhoogd r is ico,  doorda t  adequate  in te rne beheers ingsmaatregelen 

ontbreken.  Di t  proces is  om deze reden dan ook opgenomen in  het  jaarp lan.  



4.2.3  Overzicht  processen 2024 

Dit  verb i jzonderde in terne contro lep lan is  gebaseerd op de begrot ing 202 4.  Bi j  a f ronding van de contro le  na af loop  van boek jaar  202 4 v indt  op 

bas is  van de def in i t ieve c i j fers  van de jaarrekening 202 4 een evaluat ie  p laats  van de baten,  las ten en balansmutat ies .  Di t  om vast  te  s te l len of  de  

geplande en u i tgevoerde  werkzaamheden nog s teeds vo ldoende en geschik t  z i jn  om te komen to t  een oordeel  over  de  getrouwheid en  

rechtmat igheid.  

 

Op bas is  van de u i tgewerkte scoping ,  op bas is  van de f inanc ië le  omvang en een r is icoanalyse ,  conc luderen we da t  ten aanz ien van het  

getrouwheidsaspect  en  het  voorwaardencr i ter ium de vo lgende processen in  scope z i jn  voor  202 4 ( ten behoeve van VIC’s  15 en 16 in  onderstaande 

tabel  ge ldt  dat  de werk ing nog n ie t  is  getest ,  maar dat  in  de tweede hel f t  2024 de opzet  en bestaan word t  getoets t ) .  

  

VIC's 2024 
IV3 bedrag begroting 2024 

  

  
  

Proces  Lasten   Baten  
 Getrouwheid of 
rechtmatigheid  Werkzaamheden VIC 

1. Personeel  €    89.805.000    

  Controle op indiensttreders, uitdiensttreders, wijziging uren, wijziging salaris, variabele beloningen & 
bruto/netto controles 

 Getrouwheid  Controleren van de aansluiting salarisadministratie met financiële administratie 

  Vaststellen juiste invoer parameters in salarisadministratie 

  Controle jaarlijkse WNT verantwoording 

2. Betaalproces ntb   
 Getrouwheid & 
rechtmatigheid  

Controle gericht op crediteuren batchbetalingen, handmatige betalingen, creditcard betalingen en sociaal 
domein zorgaanbieders. 

3. Inkopen < EU grens incl. 
factuurverwerking en betaling 

  
  

 Getrouwheid  Factuurcontrole gericht op juiste factuurverwerking, prestatielevering en prijsonderbouwing 

 €    70.017    Controle op bankrekening mutaties crediteuren 

4. Sociaal domein: Participatiewet  €    31.389.000     Rechtmatigheid  Vaststellen juiste toekenning beschikkingen, rechtmatigheid en betalingen 

5. Sociaal domein: Wmo  €    48.315.000    

  Vaststellen juiste toekenning beschikkingen en betalingen 

Rechtmatigheid Vaststellen dat prestatieleveringsonderzoek adequaat is uitgevoerd voor pgb en ZiN 

  Controle op juiste invoer van tarieven met zorgaanbieders 

6. Sociaal domein: Jeugd  €    25.225.000    

  Vaststellen juiste toekenning beschikkingen en betalingen 

 Rechtmatigheid  Vaststellen dat prestatieleveringonderzoek adequaat is uitgevoerd voor pgb en ZiN 

  Controle op juiste invoer van tarieven met zorgaanbieders 

7. Subsidieverstrekkingen  €    27.500.000    

 Rechtmatigheid  Controle gericht op toegekende en vastgestelde subsidies om vast te stellen of deze conform 
subsidieveordening hebben plaatsgevonden 

  Controle aansluiting subsidieadministratie met financiele administratie 

8. Gemeentelijke belastingen    € 69.729.000  
 Getrouwheid  Verbandscontrole om volledigheid opbrengsten vast te stellen, controle op juiste invoer belasting 

tarieven en steekproef om juistheid van belasting oplegging vast te stellen 

9. Grondexploitaties   ntb   €        49.403  
 Getrouwheid en 
rechtmatigheid  

Vaststellen dat grondaankopen en verkopen conform mandaatregeling hebben plaatsgevonden en juist, 
tijdig en volledig zijn verwerkt. 

10. Huren en pachten    €   5.911.000    Aansluiting verhuuradministratie en financiële administratie. 
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 Getrouwheid  Controle indexeringen/huurverhogingen 

  Controle met WOZ 

11. Omgevingsvergunningen    €   5.238.000  

  Controle leges verstrekte omgevingsvergunningen 

 Rechtmatigheid 
& getrouwheid  Vaststellen invoer juiste legestarieven 

  Controle aansluiting omgevingleges met financiele administratie 

12. Inkomende subsidies    €   2.739.000  
 Getrouwheid  Sisa wordt afzonderlijk gecontroleerd. Steekproef gericht op toekenning en uitnutting van overige 

subsidies 

13. Mutaties reserves    €   4.981.000  
 Rechtmatigheid 
& getrouwheid  Deelwaarneming op juiste en tijdige verwerking van mutaties op reserves. 

14. Treasury    €   4.864.000  
 Rechtmatigheid  Toetsing naleving treasurystatuut. Controle verstrekte borgstellingen, aangetrokken en uitgezette 

leningen. 

15. Leerlingenvervoer  €         194.000    
 Getrouwheid & 
rechtmatigheid  

Toetsing naleving verordening leerlingenvervoer en dossiercontroles gericht op prijs en 
prestatieonderbouwing 

16. Leges burgerzaken    €   1.770.000   Getrouwheid  Verbandscontrole om volledigheid opbrengsten vast te stellen & controle op juiste invoer leges 

Werkzaamheden specifiek voor de rechtmatigheidsverantwoording  

Proces  Werkzaamheden  

17. Spend analyse  Analyse gericht op crediteuren waarvan de uitgaven over de periode 2021 t/m 2024 de EU aanbestedingsgrens hebben overschreden  

18.Begrotingsrechtmatigheid  Analyse op overschrijdingen op programmaniveau  

19. Investeringsrechtmatigheid 
  

 Analyse op overschrijdingen op investeringskredieten  

 Steekproefsgewijs vaststellen dat een investeringsfactuur geboekt is op het juiste investeringskrediet.  

20. Misbruik en oneigenlijk gebruik criterium 
Bepalingen in de verordeningen inventariseren over M&O en als onderdeel van de VIC toetsen of deze bepalingen samen voldoen aan de eisen die de 
commissie BBV stelt. Om zo een uitspraak te doen in hoeverre het M&O beleid ook feitelijk wordt nageleefd en of de getroffen maatregelen werken. 

21. Verbonden partijen  Analyse uitvoeren op de verbonden partijen om vast te stellen welke partijen onder de rechtmatigheidsverantwoording van de gemeente vallen.  

22. Memoriaalboekingen Focus van de controle ligt op de handmatige boekingen en met name memoriaalboekingen rondom de jaarafsluitingsproces 

23. SISA regelingen  Controleren van de verantwoordingen van de specifieke uitkeringen.  

 

 
 



5. Uitvoering en rapportage 

5.1 Uitvoering controle  VIC’s  

Om de VIC op een gestructureerde en uni forme wi jze u i t  te  voeren is  voor  ieder  p roces een 

werkprogramma opgeste ld .  Het  werkprogramma bestaat  u i t  de vo lgende  onderdelen :  

 

1 .  De contro ledoels te l l ing:  Hier in  wordt  beschreven welke bewer ingen ( ju is the id,  

vo l led igheid,  bestaan,  waarder ing,  p resentat ie ,  rechtmat igheid)  worden gecontro leerd;  

2 .  Wet-  en regelgev ing:  We lke wet -  en  regelgev ing i s  van toepass ing op het  proces .  

Daarnaast  wordt  ook de in terne regelgev ing  opgenomen waaraan vo ldaan d ient  te  worden.  

Hierb i j  wordt  aans lu i t ing  gezocht  b i j  het  normenkader;  

3 .  Bev ind ingen u i t  voorgaande per ioden:  Hierb i j  wordt  vastgeste ld  of  de  externe accountant  

(o f  door de  VIC ze l f  u i t  eerdere contro les)  bev ind ingen heef t  gerapporteerd in  het  

accountantsvers lag of  de management le t ter  waarmee rekening moet  worden gehouden b i j  

de contro le  van het  proces ;  

4 .  Procesbeschr i jv ing:  de p rocesbeschr i jv ing d ient  beschreven te  z i jn  op bas is  van  6-W’s.  

Procesbeschr i jv ing word t  beoordeeld door VIC.    

5 .  Een r is icoanalyse:  in  d i t  onderdeel  wordt  vastgeste ld  welke r is ico ’s  er  spelen b innen het  

proces.  Er  wordt  beoordeeld  of  de in  de opzet  aanwezige beheersmaat regelen afdoende 

z i jn  om de r is ico ’s  te  mi t igeren.   

6 .  Beschr i jv ing van de u i tgevoerde werkzaamheden:  Op bas is  van de  h ierboven genoemde 

s tappen worden de werkzaamheden beschreven d ie  u i tgevoerd worden om de r is ico ’s to t  

een aanvaardbaar n iveau te  mi t igeren  (procesbeschr i jv ing,  l i jncontro le  en deta i lcontro le) .  

 

Op bas is  van bovenstaande s tappen in  het  werkprogramma wordt  per  proces achteraf  vastgeste ld  

of  de baten,  las ten en balansmutat ies  getrouw en rechtmat ig  z i jn  verantwoord in  de  admin is t ra t ie  

van de gemeente.  De u i t  te  voeren cont ro les worden uni form opgezet ,  u i tgevoerd,  gearch iveerd ,  

en gerapporteerd.  

 

Bi j  de u i tvoer ing  van de contro les per  deelp roces wordt  een nadere deta i l ler ing van de scoping u i t  

hoofdstuk 4 gedaan.  Op deze manier  wordt  gezorgd dat  a l le  b innen he t  proces re levante 

f inanc ië le  s t romen ook daadwerkel i jk  onderwerp van contro le  z i jn .   

5.2 Systeemgericht of  gegevensgericht  

De contro leaanpak van  de f inanc ië le  s t romen kan pr imai r  systeemger icht  o f  gegevensger icht  

p laatsv inden.   

Systeemger icht  wi l  zeggen dat  er  naar het  p roces ze l f  wordt  gekeken en welke  beheers-

maatregelen daar in  z i jn  getrof fen.  Vervo lgens v indt  het  contro le ren van het  bestaan en de 

werk ing p laats  aan  de hand van respect ieve l i jk  l i jncontro les en systeemtesten.   

 

Een gegevensger ichte contro le  is  ger icht  op de u i tkomsten van een proces (veela l  f inanc ië le  

in format ie) ,  d ie  is  opgezet  om afwi jk ingen van mater iee l  be lang op  het  n iveau van bewer ingen te  

detecteren.  

 

Een vo l led ig organisat ie  brede systeemger ichte contro le  is  voor  de gemeente West land n ie t  aan 

de orde op d i t  moment .  De IT-omgeving van  de gemeente is  nog van n ie t  van dusdanig n iveau om 

hierop te  kunnen s teunen.   

5.3 Review werkzaamheden 

De u i tvoer ing van  de daadwerkel i jke contro les v indt  p laats  door de  medewerker  VIC .  Al le  

u i tgevoerde werkzaamheden en rappor tages worden na af ronding  besproken met  de coörd inato r  

en de concerncontro l le r  om de kwal i te i t  en  uni formi te i t  van de werkzaamheden te  waarborgen.  
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5.4 Fouten en onzekerheden  

Uit  de cont ro les kunnen fouten of  onzekerheden worden geconstateerd d ie  inv loed hebben op de 

jaarrekening.  Bi j  het  constateren van een fout  worden werkstappen u i tgevoerd om de fout  o f  

onzekerheid te  kwal i f ice ren en kwant i f iceren.  Van belang h ierb i j  is  o f  de fout  te  hers te l len is .  

Om te bepalen  of  er  sp rake is  van een inc idente le  of  s t ructure le  fout  wordt  een oorzaakanalyse 

u i tgevoerd op de on tdek te fout  o f  onzekerheid.  In  be ide geval len  wordt  de fout  gerapporteerd .   

 

5.5 Rapportage  

De u i tkomsten van de VIC worden in  een gestandaard iseerd contro lememorandum vastgelegd.  De 

bevind ingen van de u i tgevoerde VIC’s  worden met  de proceseigenaren  besproken en voorz ien van 

een react ie .  Per  ha l f  j aa r  word t  vervo lgens de concerndi rect ie  geïnfo rmeerd v ia  een hal f jaa r l i jkse 

rapportage ( In terne  Management  Let ter  h ie rna:  IML) over  de u i tkomsten van de verb i jzonderde 

in terne contro les .  In  deze rapportages wordt  een  u i teenzet t ing gedaan van de u i tgevoerde VIC’s ,  

de resul ta ten,  de  conc lus ies,  de aanbevel ingen en de b i jbehorende act iepunten.  Genoemde 

rapportage wordt  eveneens ingez ien door de externe accountant  b i j  de  in ter im -contro le  en  de 

contro le  op de jaars tukken,  zodat  de externe accountant  z ich een oordeel  kan vormen over de 

kwal i te i t  van de in terne processen.  

  



 

Pagina 16 van 16  
 

6. Planning  

6.1 Planning  

De belangr i jks te mi j lpa len voor de VIC werkzaamheden in  het  kader  van de jaarschi j f  2024 z i jn :  
 

SISA 

Medio oktober   s tar tb i jeenkomst  AON’s in  b i jz i jn  CD - leden  

Tweede hel f t  ok tober   werkbi jeenkomst  pro ject le iders ,  f inanc iee l  adv iseurs ,  VIC  

Eerste week november  du ide l i jkhe id te  maken boekingen ( tbv s lo twi jz ig ing)  

Tweede hel f t  februar i   compleet  doss ier  aanleveren door AON bi j  VIC  

Hal f  maart     rev iew VIC gereed ( inc l  eventuele aanvul l ingen)  

Eind maart    aanlever ing doss iers  b i j  accountant  

Eind jun i    rechtmat igheidsverantwoord ing co l lege in  jaarrekening  

 

Interim controle  

januar i     Scoping obv  begrot ing  2024 

     jaarp lan VIC 2024 opste l len en bespreken accountant  

1  ju l i     s tar t  VIC eers te  he l f t  2024  

1 oktober    doss iers  in ter im contro le  gereed  

1 oktober    terugkoppel ing proceseigenaren opzet  en bestaan  

15 oktober    s tar t  in ter im cont ro le  accountant  

15 november    in ter im contro le  gereed  

1 december    opste l len in terne management le t ter  

n tb      besprek ing ML accountant  

 

Jaarrekening contro le  

1 november    s tar t  VIC werkzaamheden tweede hel f t  2024  

1 december    opste l len normenkader  

15 januar i    scoping jaare inde  

15 februar i    terugkoppel ing proceseigenaren  

1 maart    doss iers  VIC gereed  

15 maart    opste l len in terne management le t ter  

15 maart    opste l len concept  rechtmat igheidsverantwoord ing  

1 apr i l     s tar t  accountantscontro le  

ntb      besprek ingen contro leverk lar ing  accountant  

Eind jun i    rechtmat igheidsverantwoord ing co l lege in  jaarrekening  

 

 

 


