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Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]Annex 8: Plan van Aanpak

Plan van Aanpak ten behoeve van:


ROVK Inhuur Adviseur Logistieke efficiëntie voor het Programma Meten en Verbeteren CO2-emissies
Schrijf een plan van aanpak van maximaal 4 pagina A4 beslaan, lettertype Arial, minimaal lettergrootte 10 aan de programmamanager over de vervolgstappen met daarbij uw overwegingen, acties en vragen. 

Fictieve case: Een verlader van groente en fruit in het Westland laat haar producten door 4 vervoerders distribueren door de Benelux en Duitsland. De verlader heeft een beperkte eigen vloot waarmee het 10% van het volume distribueert. Alle vervoerders beschikken over een CO2-rapportages waarvan er 3 vervoerders deze gebruiken continu verbeteringen door te voeren en 1 vervoerder gebruikt deze alleen gebruikt ter rapportage. 

Maak een plan van aanpak:
· Voor het begeleiden van een de vervoerder bij het verzamelen van de benodigde data en het implementeren van een iteratief proces waarbij continu verbeterd wordt.
· Formuleren van de doelstelling voor het project
· Beschrijven van de tools die nodig zijn
· Beschrijven van de inzichten en KPI’s die nodig zijn om het verbeterpotentieel te identificeren 
· Strategie om de stappen als iteratief proces te verankeren. Hoe train je een team om de rest van de organisatie in beweging in krijgen? Wat moet zo’n team hebben aan mandaat, processen, rollen?

· Voor de begeleiding van de verlader en de 4 vervoerders in een proces om data uit te wisselen.
· Formuleren van de doelstelling voor het project
· Veilige omgeving creëren om data uit te wisselen
· Partijen motiveren transparant en meewerkend te zijn

· Voor het realiseren van een rapport met verbeterpotentieel en mogelijk verbetermaatregelen.
· Benodigde informatie
· KPI’s benoemen die nodig zijn om verbetering potentieel te identificeren
· Het visueel zichtbaar maken van het verbeterpotentieel

· Het implementeren van de verbetermaatregelen en uitdragen van de successen dat dit andere partijen enthousiasmeert om hetzelfde te doen 
· Zorgen voor de juiste resultaten
· Communicatie(strategie) van resultaten
· Strategie om veranderingen langdurig effect te laten hebben.

· De strategie om de aanpak voor deze case tijdens het programma herhaaldelijk op grote schaal uit te voeren met ongeveer 200 logistieke bedrijven in verschillende projecten.
· Aanpak richting de doelgroep (werving, aansluiting bij hun dagelijkse operatie, strategie om kennis echt over te dragen en blijvende verandering te realiseren)
· Schaalbaarheid van de aanpak (investering in slimme tools/templates/handleidingen om schaalvoordeel te kunnen benutten, verwacht positieve impact van deze investeringen op de benodigde begeleiding per logistiek bedrijven en daarmee het aantal bedrijven dat ondersteund kan worden vanuit het programma.)
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