[bookmark: _Toc345687507][bookmark: _Toc346105984]Bijlage 5 - Referentieverklaring “Ketenregie bij Ketendoorbraak-project Portionering”
De Aanbestedende dienst heeft de volgende kerncompetenties vastgesteld die overeenkomen met ervaring op essentiële punten van de opdracht:
1. [bookmark: _Hlk155283858]Ervaring met het ondersteunen en organiseren van duurzame transities.
2. Ervaring met procesbegeleiding in ketentrajecten met complexe vraagstukken.
3. Ervaring met circulaire processen in de maakindustrie.

U overlegt per kerncompetentie één referentieverklaring conform onderstaand model. U kunt onderstaand model kopiëren. Indien in één referentieopdracht meerdere kerncompetenties tot uiting komen, kunt u voor die kerncompetenties dezelfde referentieverklaring gebruiken. 

Door het ondertekenen van het ‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’ verklaart Inschrijver per hierboven vermelde kerncompetentie minimaal één referentieopdracht te hebben uitgevoerd die voldoet aan de volgende minimumeisen:
· Het onderwerp van de referentieopdracht dient vergelijkbaar te zijn met de betreffende kerncompetentie.
· De referentieopdracht moet uitgevoerd of afgerond zijn in de afgelopen drie jaar voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. Indien gebruik wordt gemaakt van een nog niet (geheel) afgeronde opdracht mogen alleen de werkelijk behaalde resultaten van de lopende Overeenkomst worden opgegeven en kan niet worden volstaan met een prognose van de resultaten.
· Het totaal van de referentieopdrachten tezamen dient een minimale waarde te hebben van euro 100.000,-. Deze waarde van de referentieopdracht dient uitsluitend de waarde te betreffen voor de onderdelen die gelijkwaardig zijn aan de in de aanbesteding gevraagde dienstverlening. Bij een reeks van afzonderlijke, maar sterk vergelijkbare opdrachten die binnen de referentieperiode voor dezelfde opdrachtgever zijn uitgevoerd, mag de omzet daarvan bij elkaar worden opgeteld.
· Het gebruikmaken bij de referenties van ervaring van een of meer onderaannemers is alleen toegestaan indien die onderaannemer(s) bij de uitvoering van de onderhavige Overeenkomst wordt/worden ingezet en Inschrijver ook daadwerkelijk over de kennis en ervaring van betreffende onderaannemer(s) kan beschikken en hiervan ook feitelijk gebruik zal maken bij de uitvoering van de opdracht.

	Bewijsmiddelen (Let op. Tegelijk met Inschrijving indienen op Tenderned)

Per kerncompetentie overlegt u niet meer dan één referentie. U gebruikt hiervoor bijlage 5 Indien in één referentie meerdere kerncompetenties tot uiting komen die voldoen aan de gestelde eisen, mag u voor die kerncompetenties dezelfde referentie gebruiken. De referentie(s) dient/dienen te zijn ondertekend door de referent (de opdrachtgever).  

Tevens dient uit het totaal van de referentieopdrachten tezamen te blijken dat zij een minimale waarde van euro 100.000,- hebben.

De Aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor zo nodig referenties op juistheid en volledigheid te controleren en zonder tussenkomst en/of toestemming van Inschrijver contact op te nemen met een of meer referenten.







	Referentieverklaring Kerncompetentie 1 
Ervaring met het ondersteunen en organiseren voor duurzame transities.

	Naam Inschrijver
	[naam Inschrijver]

	Inschrijver heeft zelfstandig ervaring opgedaan met bovenstaande kerncompetentie

	Ja/Nee


	Opdrachtformulering, uitgevoerde activiteiten en/of opgeleverde resultaten (inhoudelijk omschrijven)

	





	Opdrachtwaarde (exclusief btw)
	[euro] exclusief btw

	Looptijd van de opdracht
	Van [dag maand jaar] tot [dag maand jaar]

	Overige bijzonderheden
	[beschrijving van de overige bijzonderheden]



	In te vullen door referent (opdrachtgever)

	Opmerkingen
	[Opmerkingen]




	Bedrijfsnaam referent:
	[Bedrijfsnaam referent]

	Naam referent
	[Naam referent]

	Functie referent
	[functie referent]

	Telefoonnummer referent
	[Telefoonnummer referent]

	Handtekening voor instemming met inhoud van de referentie:
	[Handtekening]

	Plaats en datum:
	[Plaats], [dag maand jaar]










	Referentieverklaring Kerncompetentie 2 
Ervaring met procesbegeleiding in ketentrajecten met complexe vraagstukken.

	Naam Inschrijver
	[naam Inschrijver]

	Inschrijver heeft zelfstandig ervaring opgedaan met bovenstaande kerncompetentie

	Ja/Nee


	Opdrachtformulering, uitgevoerde activiteiten en/of opgeleverde resultaten (inhoudelijk omschrijven)

	





	Opdrachtwaarde (exclusief btw)
	[euro] exclusief btw

	Looptijd van de opdracht
	Van [dag maand jaar] tot [dag maand jaar]

	Overige bijzonderheden
	[beschrijving van de overige bijzonderheden]




	In te vullen door referent (opdrachtgever)

	Opmerkingen
	[Opmerkingen]




	Bedrijfsnaam referent:
	[Bedrijfsnaam referent]

	Naam referent
	[Naam referent]

	Functie referent
	[functie referent]

	Telefoonnummer referent
	[Telefoonnummer referent]

	Handtekening voor instemming met inhoud van de referentie:
	[Handtekening]

	Plaats en datum:
	[Plaats], [dag maand jaar]









	Referentieverklaring Kerncompetentie 3 
Ervaring met circulaire processen in de maakindustrie.

	Naam Inschrijver
	[naam Inschrijver]

	Inschrijver heeft zelfstandig ervaring opgedaan met bovenstaande kerncompetentie

	Ja/Nee


	Opdrachtformulering, uitgevoerde activiteiten en/of opgeleverde resultaten (inhoudelijk omschrijven)

	





	Opdrachtwaarde (exclusief btw)
	[euro] exclusief btw

	Looptijd van de opdracht
	Van [dag maand jaar] tot [dag maand jaar]

	Overige bijzonderheden
	[beschrijving van de overige bijzonderheden]




	In te vullen door referent (opdrachtgever)

	Opmerkingen
	[Opmerkingen]




	Bedrijfsnaam referent:
	[Bedrijfsnaam referent]

	Naam referent
	[Naam referent]

	Functie referent
	[functie referent]

	Telefoonnummer referent
	[Telefoonnummer referent]

	Handtekening voor instemming met inhoud van de referentie:
	[Handtekening]

	Plaats en datum:
	[Plaats], [dag maand jaar]






