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[bookmark: _Toc200711871]Algemeen
Voor u ligt de Aanbestedingsleidraad behorende bij de Europese openbare aanbesteding voor het Bouwteam Broedeilanden Markiezaat (hierna te noemen het bouwteam) onder toepassing van het ARW2016. In deze aanbestedingsprocedure worden alle documenten digitaal via TenderNed ter beschikking gesteld. Alle tekst en bestanden in TenderNed maken onlosmakelijk deel uit van de Aanbestedingsdocumenten. 

[bookmark: _Toc200711872]Doel van de Aanbestedingsleidraad
Deze Aanbestedingsleidraad is bedoeld om de Inschrijvers op de hoogte te brengen van het verdere verloop van de aanbestedingsprocedure. In deze Aanbestedingsleidraad is vermeld aan welke eisen de inschrijving dient te voldoen om voor gunning in aanmerking te kunnen komen.

U wordt uitgenodigd om op basis van deze Aanbestedingsleidraad een Inschrijving te doen voor de bouwteamfase conform de eisen die hierin zijn vastgelegd ten aanzien van de Inschrijving, dienstverlening, contractvoorwaarden en een aantal andere aspecten ten aanzien van de uitvoering van de werkzaamheden. Daarnaast heeft de Aannemer met wie de bouwteamfase succesvol wordt doorlopen in beginsel als eerste en enige het recht een aanbieding te doen voor de uitvoering van de realisatiewerkzaamheden. 

[bookmark: _Toc200711873]Omschrijving van de organisatie Opdrachtgever
Over Brabants Landschap
Elke provincie heeft een organisatie die zich met hart en ziel inzet voor de bescherming van natuur en landschap. Brabants Landschap heeft een sterke positie ontwikkeld als beschermer en beheerder van een groot aantal natuurgebieden in de provincie Noord-Brabant. Daarbij werken we al meer dan 40 jaar intensief samen met boeren, particuliere grondeigenaren en vrijwilligers aan de versterking van natuur in het agrarische cultuurlandschap. Bij Brabants Landschap werken ongeveer 90 medewerkers. Het merendeel daarvan werkt buiten in het veld aan het beheer van onze natuurgebieden. Op het kantoor in Haaren werkt een team aan werkzaamheden als projecten, administratie, beheerplanning, communicatie en het ondersteunen van de medewerkers in het veld. 

Onze missie en visie
Samen zorgen voor natuur, landschap en erfgoed in Brabant. Dit doen wij vanuit de overtuiging dat de natuur een belangrijke waarde in zichzelf vertegenwoordigt waarvoor we als mensen verantwoordelijkheid dragen. Én vanuit het besef dat de natuur, het landschap en ons erfgoed van grote waarde zijn voor het welzijn van mensen en onderdeel zijn van onze identiteit. Wij doen dit niet alleen! Integendeel, we zijn geworteld in Brabant en samen met onze beschermers, vrijwilligers en partners zorgen we voor de natuur en geven we het landschap en ons erfgoed door aan de komende generaties.

[bookmark: _Toc182319298][bookmark: _Toc186985224][bookmark: _Toc197685259][bookmark: _Toc200711874]Externe ondersteuning
In het kader van deze aanbesteding maakt de Aanbestedende dienst gebruik van de adviesdiensten van TAUW bv te Deventer, die als onafhankelijke adviseur heeft gegarandeerd dat zij op geen enkele wijze als Inschrijver bij deze aanbesteding betrokken is, noch adviezen verleent aan Inschrijvers noch als onderaannemer betrokken is en zal zijn bij inschrijvende ondernemers.
 
[bookmark: _Toc197685260][bookmark: _Toc200711875]Communicatie
Alle mondelinge en schriftelijke communicatie in het kader van deze aanbesteding dient plaats te vinden in de Nederlandse taal.

De Aanbesteder staat niet toe dat Inschrijvers op andere wijze en met andere medewerkers over deze aanbesteding communiceren dan in paragraaf 3.2 is beschreven. Communicatie op andere wijze of met andere medewerkers dan voorgeschreven komt volledig voor risico van de Inschrijver en geeft de Aanbesteder het recht over te gaan tot uitsluiting van de betrokken Inschrijver.

[bookmark: _Toc258446517][bookmark: _Toc88723789][bookmark: _Toc134715593][bookmark: _Toc167357397][bookmark: _Toc197685261][bookmark: _Toc200711876]Motiveringen in het kader van de Aanbestedingswet 2012
De aanbesteding is niet opgedeeld in percelen om navolgende redenen: Het gaat om logisch samenhangende, onlosmakelijk met elkaar verbonden werkzaamheden voor één entiteit die in één aanbestedingsprocedure in de markt worden gezet. Binnen de aanbesteding is een nadere opdeling in percelen niet wenselijk vanwege de samenhang tussen de werkzaamheden. Het is daarom voor de Aanbesteder, maar tevens voor de te contracteren Opdrachtnemer efficiënt om dit in één aanbesteding in de markt te zetten. Zodoende is het niet passend deze aanbesteding op te delen in meerdere percelen.

[bookmark: _Toc197685262][bookmark: _Toc200711877]Planning van de opdracht 
Wij streven naar een planning op hoofdlijnen voor de uitvoering van de werkzaamheden zoals hieronder aangegeven:

Ingangsdatum bouwteam: 7 oktober 2025	
Start uitvoering: augustus 2027
Uiterste opleverdatum Werk: 15 december 2028

[bookmark: _Toc197685263][bookmark: _Toc200711878]Leeswijzer
Deze Aanbestedingsleidraad bevat de beschrijving van het verloop van de inschrijvingsfase van de aanbesteding, de eisen waaraan de (inhoud van de) Inschrijving moet voldoen en het gunningscriterium en gestelde kwaliteitscriteria met als doel om tot gunning te komen van het onderhavig project.

Voor deze aanbesteding gelden de volgende documenten, welke digitaal via TenderNed ter beschikking zijn gesteld:

1. De aankondiging op TenderNed;
2. Deze Aanbestedingssleidraad inclusief bijlagen;
3. De scopeomschrijving met informatie over de Opdracht;
4. De Nota(‘s) van Inlichtingen inschrijvingsfase;
5. Het Proces-verbaal van Aanbesteding;
6. [bookmark: _Toc65498269][bookmark: _Toc134715595][bookmark: _Toc165555682][bookmark: _Toc170894824][bookmark: _Toc186985226]De concept Bouwteamovereenkomst inclusief appendices en bijlagen.

[bookmark: _Toc200711879]Informatie over de Opdracht
Onderstaande informatie is opgesteld om Inschrijvers een beknopt beeld te geven van de opdracht die door het toekomstig bouwteam en de bouwteamaannemer moet worden gerealiseerd. Aanvullend bij dit document geldt Bijlage 5 – Scope-omschrijving Broedeilanden Markiezaat met context rondom de opdracht en de laatste stand van zaken. Deze is voortgekomen uit een eerder onderzoek naar ontwerpscenario's, beschikbare geschikte grond en benodigde vergunningen.

[bookmark: _Toc200711880]Achtergrond broedeilanden Markiezaatsmeer
[image: Afbeelding met schermopname, tekst, kaart

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]Het Markiezaatsmeer is een mekka voor vogels en vogelaars, het is een 1.800 ha groot natuurgebied, waarvan 1.100 ha bestaat uit open water. Het gebied is een Natura 2000-gebied (Vogelrichtlijn) en tevens een KRW-waterlichaam. In het Markiezaatsmeer broeden zo’n 120 soorten vogels waarvan er 22 ook nog eens op de Rode Lijst staan. De vogels die hier tijdelijk verblijven, de ‘doortrekkers’ en ‘overwinteraars’ nog niet meegerekend. Dit is allemaal te danken aan de grote afwisseling aan biotopen: van open water via slikken, (riet)moeras, grasland en struweel tot bos. Het Markiezaatsmeer is aangewezen om bij te dragen aan N2000-doelen voor kustvogels. Daarnaast kampt het met uitdagingen op het gebied van waterkwaliteit. Het troebele en algenrijke water vormt een belemmering voor natuurontwikkeling en conflicteert tevens met het halen van de Kaderrichtlijn Water (KRW) en de Natura 2000-doelen. Concreet zorgt het gebrek aan doorzicht voor een enorme afname van de kustvogels (zichtjagers) die N2000 aangewezen zijn. Al enige tijd is de realisatie van broedeilanden in het Markiezaatsmeer voorzien als herstelmaatregel om de natuurwaarden van het gebied te verbeteren en uit te breiden. Een overzicht van de het projectgebied is weergeven in figuur 2-1. 
 Figuur 2‑1 Overzicht projectgebied 


Deze broedeilanden functioneren onder meer ten behoeve van broedvogels die afhankelijk zijn van open pionier situaties. Hiertoe behoren ook verschillende onder Natura 2000 aangewezen broedvogels en niet-broedvogels met een instandhoudingsverplichting. Deze soorten vinden binnen het huidige gebied (te) weinig ruimte om aan de behoudsdoelstellingen vanuit Natura 2000 voor voldoende broed- en foerageergelegenheid te voldoen. Een gunstig neveneffect van de aanleg van broedeilanden met omliggende geulen/slenken is tevens dat er op grotere oppervlakten luwe en ondiepere delen ontstaan waardoor er helderder water ontstaat (door bezinking slib) ter bevordering van de waterkwaliteit. Hierdoor kan onderwaterflora beter groeien en wordt daarmee ook een betere kwaliteit foerageergebied voor diverse watervogels (waaronder verschillende Natura 2000 soorten) verwacht.

Als herstelmaatregelen zijn verder de optimalisatie van de Molenplaat (met een oppervlakte van 44,6 hectare) evenals de aanleg van een viertal slenken/geulen voorzien. Met de optimalisatie van de Molenplaat en aanleg van een zestal vogeleilanden ontstaat een areaalvergroting van 60 hectare broedbiotoop voor de kluut, strandplevier, bontbekplevier en lepelaar en zo'n 40 hectare kwaliteitsverbetering van foerageergebied diverse aangewezen niet-broedvogels. De luwere delen dragen bij aan het vergroten van het areaal helder water (door bezinking slib) hetgeen in positieve zin bijdraagt aan vergroting van doorzicht in het water en ontwikkeling van watervegetatie. Beide aspecten dragen in positieve zin bij aan de bevordering van de waterkwaliteit. De geulen dragen tevens bij aan de doorstroming van het Makiezaatsmeer en daarmee indirect aan waterkwaliteitsverbetering en ze voorkomen dat predatoren zoals de vos kunnen oversteken.

[bookmark: _Toc200711881]Projectopdracht
Als beheerder van het Markiezaatsmeer is het aan Brabants Landschap om de natuuropgave voor de Molenplaat en de Natura 2000-opgave voor Markiezaatsmeer in samenhang te realiseren.
Het project heeft tot doel om de natuurwaarden voor deze gebieden te verhogen en zo bij te dragen aan het behalen van de KRW en Natura 2000 doelstellingen. Concreet luidt de projectopdracht voor de te contracteren Aannemer het voorbereiden (bouwteamfase) en aanleggen (uitvoeringsfase) van:
· De aanleg van broedeilanden in het Markiezaatsmeer tussen de Spuitkop en de Molenplaat. Hiervoor wordt grond die vrijkomt bij de verdieping rond de Spuitkop en maaiveldverlagingen binnen het Markiezaatsmeer gebruikt;
· Het verdiepen van de waterbodem rond de Spuitkop en nieuw aan te leggen eilanden door het aanleggen van geulen;
· Het aanleggen van een geul rond de Molenplaatslik;
· Optimalisatie van de Molenplaat door de aanleg van waternatuur. 

Het Taakstellend Budget voor het project (bouwteam- en realisatiefase) bedraagt 7.000.000,00 euro inclusief BTW (ca. 5.785.000,00 exclusief BTW).

[bookmark: _Toc200711882]Belangrijke uitgangspunten
Hieronder volgen enkele belangrijke uitgangspunten die invloed kunnen zijn op de scope van het Werk en mogelijk een risico kunnen vormen richting realisatie. 

[bookmark: _Toc200711883]Natura 2000-proces Markiezaat
De werkzaamheden vinden plaats in Natura 2000-gebied Markiezaat. Gelijktijdig aan de bouwteam- en realisatiefase van dit project wordt door de provincie Noord-Brabant het Natura 2000-beheerplan Markiezaat geactualiseerd. Brabants Landschap is nauw betrokken bij dit proces. Gezien het verwachte positieve effect van de maatregelen op de instandhoudingsdoelstellingen vanuit Natura 2000 is het uitgangspunt dat de maatregelen bij het actualiseren van het beheerplan een plekje krijgen voor de volgende beheerplanperiode. Hiermee zijn procedures en vergunningen in het kader van Natura 2000 niet benodigd. Het nieuwe beheerplan wordt echter in 2027 pas door Gedeputeerde Staten van de provincie Noord-Brabant vastgesteld. 

[bookmark: _Toc200711884]Vergunningenprocedures en conditionering
In het voortraject is een vergunningeninventarisatie uitgevoerd. Er zijn enkele vergunningen met lange proceduretermijnen voorzien. Voor zowel de werkzaamheden op de Molenplaat als het Markiezaatsmeer is een ontgrondingenvergunning noodzakelijk. Voor de Molenplaat is tevens een vormvrije m.e.r. noodzakelijk. Voor een compleet overzicht zie bijlage 5. Eerder is de vergunningeninventarisatie gedeeld met bevoegde gezagen om daarmee de procedurele haalbaarheid met hen te verkennen. Deze is destijds positief ingeschat. Echter, nog niet alle conditionering is volledig afgebakend en er zijn nog enkele open eindjes af te ronden. Zo is er al een ecologische quickscan (bureau-scan) uitgevoerd. Hieruit is gebleken dat voor verschillende soorten nader onderzoek nodig is. Het is daarmee nog niet duidelijk of een ontheffing in het kader van de Omgevingswet benodigd is, nader ecologisch onderzoek moet hier uitsluitsel over geven. Voor het verkrijgen van provinciale subsidies en het daarmee rondkrijgen van de financiering is de oplevering voor 31 december 2028 een harde deadline. Dit levert een planning technische uitdaging op. Dit vraagt een doordachte aanpak in de nog af te ronden conditionering en te doorlopen vergunningenprocedures, rekening houdend met de doorlooptijden en mogelijke bezwaren en de impact hiervan op de subsidiedeadline. 

[bookmark: _Toc200711885]Toepassen van grond
Op basis van de resultaten van het indicatieve grondonderzoek van de voormalige kades op de Molenplaat en ten zuiden van het huidige eiland lijkt het mogelijk om (het overgrote deel van) het zand in het Markiezaatsmeer toe te passen voor de aanleg van de broedeilanden. Toepassing van al het vrijkomende zand van de Molenplaat is mogelijk als deze de kwaliteit Achtergrondwaarde (AW) heeft. Dat heeft het op basis van het indicatieve onderzoek. Voor de formele toetsing is het noodzakelijk dat er AP04 keuringen worden uitgevoerd. Afwijkende resultaten, van de nog uit te voeren partijkeuringen, die beperkingen opleggen aan het toepassen van het vrijkomende zand in het gebied of daarbuiten kunnen mogelijk nog een risico vormen voor realisatie van de broedeilanden. Het natuurtechnisch inrichtingen van de nieuwe natuur op de Molenplaat, waar grond kan worden gewonnen, en de Molenplaatslik, dient ook meegenomen te worden in het op te stellen DO en maakt onderdeel uit van de scope van de realisatiefase. 

[bookmark: _Toc200711886]Toekomstbestendigheid broedeilanden
Het Markiezaatsmeer is ontstaan door de aanleg van de Markiezaatkade rond 1983, waardoor het gebied sindsdien is afgesloten van de zoute Oosterschelde. Door het wegvallen van de getijdewerking is de aan- en afvoerdynamiek van sediment veranderd. Het gebied achter de kade kent weinig dynamiek en is niet onderhevig aan sterke stroming. Echter, ervaringen met de aanleg van vogeleilanden in de Zuidwestelijke Delta hebben geleerd dat zonder bescherming deze eilanden snel verdwijnen als gevolg van erosie[footnoteRef:1]. Gezien de locatie van de broedeilanden en doorgaans een windrichting uit het noordwesten zijn wind-gedreven golven de dominante eroderende kracht in het Markiezaatsmeer. Hierbij bestaat het risico op afkalving en erosie van de aan te leggen eilanden, hierop dient het ontwerp nog geoptimaliseerd te worden in het kader van toekomstbestendigheid. [1:  Walles, B. (2022), Erosie-remmende maatregelen voor het behoud van vogeleilanden in het Grevelingenmeer. Wageningen Marine Research rapport nr. C082/22] 


Samenvattend kent dit project de volgende uitdagingen/risico’s die een rol zullen spelen in het bouwteam;
· Lange vergunningenprocedures en mogelijk nog benodigde conditionering;
· Afwijkende resultaten bodemkeuring of zand geschikt is ten behoeve van aanleg vogeleilanden;
· Toekomstbestendigheid van de aan te leggen broedeilanden;
· Relatief korte uitvoeringsperiode in verband met winterrust en broedseizoen (van 01-11-2027 t/m 31-7-2028).

[bookmark: _Toc181620471][bookmark: _Toc199178097][bookmark: _Toc200711887] Opgave van het bouwteam
Met deze aanbesteding heeft Brabants Landschap als doel een Bouwteamovereenkomst te
sluiten met één Aannemer voor de realisatie van het project “Broedeilanden Markiezaat”, betreffende de aanleg van de broedeilanden in het Markiezaatsmeer, de optimalisatie van de Molenplaat en de aanleg van geulen ten zuiden van  de Spuitkop en Molenplaatslik. Om het project tot stand te brengen, moeten werkzaamheden worden verricht ter voorbereiding van de uitvoering van het project (voorbereidingswerkzaamheden gedurende de ontwerpfase) en ter uitvoering van het project (uitvoeringswerkzaamheden na de ontwerpfase). 

Met de keuze voor een Bouwteamovereenkomst wil de Opdrachtgever bepaalde voorbereidingswerkzaamheden (doen) verrichten door gebruik te maken van kennis en ervaring uit verschillende vakgebieden. De Bouwteamovereenkomst wordt aangegaan tussen de Opdrachtgever en de Aannemer. Brabants Landschap wordt in het bouwteam bijgestaan door ingenieursbureau TAUW (deelnemer namens Opdrachtgever). Met deze aanbesteding zoekt Brabants Landschap een partij die Opdrachtgever kan ondersteunen en kritisch meedenkt bij het ontwerp- en voorbereidingsproces om het ontwerp verder te optimaliseren en kansen te benutten. Zodoende wordt het ontwerp verder uitwerkt tot een DO/UO, inclusief bijbehorende kostenramingen die voldoende budgetzekerheid bieden. Ook het aanvragen van vergunningen en het uitvoeren van eventuele onderzoeken is onderdeel van de scope van de Aannemer in het bouwteam. In het bouwteam wordt gezamenlijk door de Opdrachtgever en de Aannemer toegewerkt naar de realisatie. 
Mogelijkheden voor kostenoptimalisaties en kansen voor verlenging van de levensduur van de eilanden wil Opdrachtgever graag in bouwteamverband onderzoeken. Hierbij wordt expertise van de aannemer gevraagd op het gebied duurzaamheidskansen, een uitvoering waarbij maximale ecologische meerwaarde en natuurwinst wordt gerealiseerd en onderhoudbaarheid van de eilanden. Dit alles in een beperkte uitvoeringsperiode waarbij het behalen van de subsidiedeadline gegarandeerd moet zijn. De beheersing van het gehele bouwproces is daarom ook een belangrijk aandachtspunt bij het contracteren van een bouwteam aannemer.
Dit geheel aan overwegingen resulteert in de wens een effectief uitwerking- én uitvoeringsproces te realiseren dat gericht is op kwaliteit, waarbij een optimaal samenspel tussen de projectpartners ontstaat waardoor risico’s worden verkleind en met maatwerk optimale kwaliteit wordt bereikt. Daarom wil Brabants Landschap voor de ontwikkeling van dit project een bouwteam samenstellen, waarbinnen wordt samengewerkt aan het zo succesvol mogelijk realiseren van het Werk. Zowel de Opdrachtgever als de Aannemer brengt zijn deskundigheid in, waarbij Opdrachtgever kennis inbrengt op gebied van ecologie en natuurbeheer en Aannemer zich richt op het technisch beheer en de uitvoering.

Dit op basis van het beginsel ‘eerlijke prijs voor eerlijk werk’. Met ‘eerlijke prijs’ wordt bedoeld dat de prijs redelijk moet zijn voor de kwaliteit die wordt geleverd, omdat Brabants Landschap subsidiegeld doelmatig wil besteden. Met ‘eerlijk werk’ wordt bedoeld dat de Opdrachtnemer zijn aanbieding waar maakt. Dat betekent dat de uiteindelijke inschrijving op het realisatiecontract gebaseerd moet zijn op een realistische hoeveelheid kwaliteit die aansluit op de behoefte van de Opdrachtgever met een realistische set aan risico’s waar de Opdrachtnemer bewust verantwoording voor neemt. In het bouwteam wordt gezamenlijk door de Opdrachtgever en de Aannemer toegewerkt naar het uitvoeringsontwerp en realisatie van de aanleg en overige ontwikkelingen rondom de broedeilanden in het Markiezaat.

[bookmark: _Toc181620472][bookmark: _Toc199178098][bookmark: _Toc200711888]Projectdoelstellingen
De centrale doelstelling voor dit project is het voorbereiden van de aanleg van broedeilanden in het Markiezaat en de overige natuurontwikkelingen op de Molenplaat. Het bouwteam dat door middel van deze aanbesteding gevormd wordt, krijgt als taak het project uit te werken en te realiseren. In detail betekent dat het realiseren van een vlekkeloos projectverloop, in de uitwerking- en met name in de realisatiefase, waarbij: 
De werkzaamheden voor 15 december 2028 worden opgeleverd en zo de subsidiedeadline wordt behaald;
Een maximale oppervlakte aan broedeilanden en natuurwinst wordt gerealiseerd binnen het Taakstellend Budget;
Het ontwerp op zowel technische- als kostenoogpunt wordt geoptimaliseerd;
Het ontwerp zo toekomstbestendig (in relatie tot afkalving) en goed onderhoudbaar mogelijk (aanlandvoorziening) wordt ingericht;
Er een effectieve en transparante samenwerking in het bouwteam is, die een efficiënte uitvoering van het Werk mogelijk maken; 
Er op een open en transparante wijze tot een prijsaanbieding voor de uitvoeringsfase wordt gekomen; 
Uitvoeringsrisico’s zoveel mogelijk vooraf worden weggenomen of gemitigeerd, met in bijzonder de korte uitvoeringstermijn met oog op de te doorlopen vergunningen, procedures en conditionering;
Er een kostenefficiënte werkfasering en werkvolgorde wordt uitgewerkt. 

[bookmark: _Toc181620473][bookmark: _Toc199178099][bookmark: _Toc200711889]Omschrijving Werkzaamheden
Deze aanbesteding heeft betrekking op een bouwteamfase voor de voorbereiding van het project en, indien de onderhandelingen hiervoor succesvol verlopen, de realisatie van het Werk op basis van het in de voorbereidingsfase opgestelde Definitief Ontwerp.
Werkzaamheden van de Opdrachtnemer tijdens de bouwteamfase betreffen onder andere:
· [bookmark: _Hlk180055482]Het uitwerken van het huidig Voorlopig Ontwerp naar een Definitief Ontwerp.
· Adviseren over technische uitvoerbaarheid, inclusief technische en kosten optimalisaties voor het DO
· Voorbereidende en adviserende werkzaamheden in het kader van procedures, vergunningen en conditionering
· Adviseren over een omgevingsgerichte aanpak (BLVC-methodiek) en het daarbij uitvoeren van gedegen omgevingsmanagement en communicatie, waarbij Brabants Landschap tijdens uitvoering een ondersteunende rol heeft;
· Opstellen uitvoeringsplanning;
· Opstellen van een begroting realisatiefase;
· Overige van toepassing zijnde werkzaamheden ter voorbereiding op het Werk.

[bookmark: _Toc182319310][bookmark: _Toc186985230][bookmark: _Toc199178100][bookmark: _Toc200711890]Contractvorm
De Aanbesteder is voornemens de voorbereidende werkzaamheden in te richten als een bouwteam waarvoor een Bouwteamovereenkomst wordt opgesteld die is gebaseerd op de modelovereenkomst DG2025. Dit betekent dat de Economisch Meest Voordelige Inschrijver opdracht wordt verleend voor de werkzaamheden zoals omschreven in de concept Bouwteamovereenkomst en in beginsel als eerste en enige het recht heeft een aanbieding te doen voor de uitvoering van het Werk. Resultaat van de bouwteamfase is een DO en UAV-GC contract voor de realisatiefase.

Bouwteam
Voor de voorbereidings-/ontwerpfase wordt een Bouwteamovereenkomst gesloten om daarmee de kennis en expertise van de markt in een vroeg stadium bij het ontwerp te betrekken. Daarbij wordt van de Aannemer met name inbreng verwacht ten aanzien van de eerdergenoemde doelstellingen. In de bouwteamfase wordt gestreefd naar een actieve en betrokken houding van Opdrachtgever en Opdrachtnemer en een constructieve en transparantie samenwerking binnen het bouwteam. 

[bookmark: _Toc170894830][bookmark: _Toc186985232][bookmark: _Toc199178101][bookmark: _Toc200711891]Optionele uitvoeringswerkzaamheden
Indien de Opdrachtnemer de gehele bouwteamfase goed doorloopt en deze resulteert in een DO dat voldoet aan de doelstellingen en past binnen de beschikbare financiële kaders, stelt Brabants Landschap de Aannemer in staat om in beginsel als eerste en enige een aanbieding te doen voor de realisatie van het Werk. In het geval Opdrachtgever en de Aannemer overeenstemming bereiken over de uitvoeringsovereenkomst en de bijbehorende prijs, dan zal de Aannemer de vervolgopdracht krijgen voor het realiseren van het Werk. In het geval deze overeenstemming na het doorlopen van de procedure zoals beschreven in artikel 12 van de Bouwteamovereenkomst niet wordt bereikt, kan de Opdrachtgever met een derde een overeenkomst van aanneming van werk aangaan voor de uitvoeringswerkzaamheden van het Werk via de wachtkamerovereenkomst (zie paragraaf 3.8) of door het Werk opnieuw aan te besteden. 

[bookmark: _Toc200711892]Aanbestedingsprocedure
[bookmark: _Toc61876155][bookmark: _Toc165629620][bookmark: _Toc181620477][bookmark: _Toc198885748][bookmark: _Toc200711893]Reglement en procedure
Op deze Europees openbare Aanbestedingsprocedure is het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW 2016), Hoofdstuk 2 van toepassing.

[bookmark: _Toc181620479][bookmark: _Toc198885749][bookmark: _Toc200711894]Aanbestedende dienst
Deze aanbesteding heeft de volgende Opdrachtgever, ook te noemen Aanbestedende dienst:

Aanbestedende dienst:	Brabants Landschap
Vestigingsadres:	Kasteellaan 4
5076 RE Haaren

Correspondentie 
Voor de gehele procedure geldt dat alle communicatie en correspondentie met betrekking tot en gedurende de aanbesteding geschiedt met de Aanbesteder via TenderNed (zie paragraaf 3.3). Het is Inschrijvers niet toegestaan rechtstreeks te communiceren over deze aanbesteding met medewerkers van Brabants Landschap en/of eventueel ingeschakelde adviseurs. Een dergelijke constatering kan leiden tot uitsluiting van de procedure. 

[bookmark: _Toc182319313][bookmark: _Toc186985236][bookmark: _Toc200711895]TenderNed
Bij deze aanbesteding wordt gewerkt met TenderNed. Inschrijvers kunnen bij deze aanbesteding de Inschrijving uitsluitend via TenderNed aanbieden. Het aanbieden kan uiterlijk tot het moment waarop de inschrijftermijn verstrijkt, te weten het moment van de aanbesteding als bedoeld in paragraaf 3.4.

De Aanbesteder is niet verantwoordelijk voor het niet kunnen inschrijven vanwege storingen bij TenderNed en derden. Het na het uiterste tijdstip van inschrijven indienen van een Inschrijving is op TenderNed geblokkeerd.

[bookmark: _Toc170894829][bookmark: _Toc186985231][bookmark: _Toc198885751][bookmark: _Toc200711896]Planning van de Opdracht
Om een indruk te geven hoe de aanbesteding en het project zich in de tijd verhouden, is een planning van de aanbestedingsprocedure en het project weergegeven. De planning voor de inschrijvingsfase is indicatief en de data kunnen nog worden gewijzigd. Bij verschillen tussen onderstaande planning en de planning in TenderNed is de planning in TenderNed te allen tijde leidend.

	Onderdeel
	Datum/tijdstip

	Inschrijvingsfase

	Verzenden uitnodigingen tot Inschrijving 

	16-06-2025

	Uiterste datum en tijdstip voor opgave voor de algemene toelichting
	24-06-2025 vóór 12.00 uur

	Algemene toelichting
	25-06-2025 van 13.00 – 15.00 uur

	Uiterste datum en tijdstip voor het indienen van een verzoek tot inlichtingen ten behoeve van de inschrijving (1ste NvI)
	30-06-2025 vóór 12.00 uur

	Publicatie eerste Nota van Inlichtingen 

	04-07-2025

	Uiterste datum en tijdstip voor het indienen van een verzoek tot inlichtingen ten behoeve van de inschrijving (2e NvI)
	20-08-2025 vóór 12.00 uur

	Publicatie tweede Nota van Inlichtingen 

	25-08-2025

	Uiterste datum en tijdstip indienen van de Inschrijvingen
	05-09-2025 vóór 09.00 uur

	Interviews
	12-09-2025

	Beoordelen Inschrijvingen
	05-09-2025 t/m 16-09-2025

	Bekendmaking voorlopige gunningsbeslissing 

	16-09-2025

	Einde opschortende termijn gunningsbeslissing 
	06-10-2025

	Bekendmaking definitieve gunningsbeslissing, tevens ingangsdatum Overeenkomst 
	07-10-2025

	Startoverleg bouwteam
	07-10-2025

	Start uitvoeringsfase
	01-08-2027



[bookmark: _Toc61876158][bookmark: _Toc165629623][bookmark: _Toc181620481][bookmark: _Toc198885752][bookmark: _Toc200711897]Uitsluitingsgronden

[bookmark: _Toc61876159][bookmark: _Toc165629624][bookmark: _Toc181620482][bookmark: _Toc198885753][bookmark: _Toc200711898]Verplichte uitsluitingsgronden
Op deze aanbesteding zijn van toepassing de verplichte uitsluitingsgronden conform artikel 2.13 van het ARW 2016. Verwezen wordt naar artikel 2.13.1 t/m 2.13.5 ARW 2016. 

[bookmark: _Toc61876160][bookmark: _Toc165629625][bookmark: _Toc181620483][bookmark: _Toc198885754][bookmark: _Toc200711899]Facultatieve uitsluitingsgronden
Op deze aanbesteding zijn van toepassing de facultatieve uitsluitingsgronden conform artikel 2.13.7 van het ARW 2016.

[bookmark: _Toc61876161][bookmark: _Toc165629626][bookmark: _Toc181620484][bookmark: _Toc198885755][bookmark: _Toc200711900]Bewijsmiddelen uitsluitingsgronden
Aan de Inschrijver die in aanmerking komt voor de gunning wordt gevraagd met bewijsmiddelen aan te tonen dat de ondernemer niet verkeert in de omstandigheden zoals bedoeld in de van toepassing zijnde uitsluitingsgronden.

Hiertoe kan de Aanbesteder deze Inschrijver schriftelijk verzoeken binnen zeven (7) dagen na de verzenddatum van het verzoek, bewijsmiddelen te overleggen waaruit blijkt dat hij niet verkeert in de omstandigheden als genoemd in de gestelde uitsluitingsgronden. 

Daarbij aanvaardt de Aanbesteder als voldoende bewijs, conform 2.13.9. van het ARW 2016:
1. Een uittreksel uit het handelsregister, dat op het tijdstip van het indienen van de Inschrijving (zoals genoemd in paragraaf 3.4 van deze Aanbestedingsleidraad) niet ouder is dan 6 maanden
2. Een gedragsverklaring aanbesteden, die op het tijdstip van het indienen van de Inschrijving (zoals genoemd in paragraaf 3.4 van deze Aanbestedingsleidraad) niet ouder is dan 2 jaar
3. Een verklaring van de belastingdienst ‘betalingsgedrag nakoming fiscale verplichtingen’ die op het tijdstip van het indienen van de Inschrijving (zoals genoemd in paragraaf 3.4 van deze Aanbestedingsleidraad) niet ouder is dan 6 maanden

[bookmark: _Toc181620485][bookmark: _Toc198885756][bookmark: _Toc200711901]Geschiktheidseisen
In het kader van deze aanbestedingsprocedure worden diverse geschiktheidseisen gesteld. Inschrijvers dienen te voldoen aan deze geschiktheidseisen.

[bookmark: _Toc179971168][bookmark: _Toc181620486][bookmark: _Toc198885757][bookmark: _Toc200711902]Beroepsbevoegdheid
De Inschrijver dient blijkens een bewijs van Inschrijving ingeschreven te zijn in het beroepsregister of handelsregister volgens de eisen van de wetgeving van het land waar hij is gevestigd. Het bewijs van Inschrijving in het beroepsregister of handelsregister dient de huidige situatie van de onderneming te vermelden.

Het verstrekken van een uittreksel uit het beroeps- of handelsregister bij Inschrijving is toegestaan, maar niet verplicht.

[bookmark: _Toc167357427][bookmark: _Toc198885758][bookmark: _Toc200711903]Beroepsbekwaamheid
De Inschrijver dient, aantoonbaar op de dag van Inschrijving, en gedurende de gehele uitvoeringsduur in het bezit te zijn van onderstaande certificering. 

· Kwaliteitsmanagementsysteem
De Inschijver (alle Combinanten) dient te beschikken over:
· een geldig kwaliteitsmanagementsysteemcertificaat conform de norm NEN-EN-ISO 9001:2015, dat betrekking heeft op de aard van het Werk. Dit certificaat dient afgegeven te zijn door een certificerende instelling die is erkend door een nationale accreditatieinstelling; of
· een geldig certificaat dat minimaal gelijkwaardig is aan de NEN-EN-ISO 9001:2015 norm, en dat betrekking heeft op de aard van het Werk. Dit certificaat dient afgegeven te zijn door een certificerende instelling die is erkend door een nationale accreditatieinstelling.

· Veiligheidssysteem 
In het kader van de veiligheid in en om het werk en de veiligheid van de op het werk tewerkgestelde personen is het van belang dat de Inschrijver een hoge mate van veiligheidsbewustzijn heeft door de hele organisatie en diens wijze van werken. De Inschrijver (Combinanten en derden die met uitvoeringstaken zijn belast) dient te beschikken over:
· een geldig veiligheidscertificaat: Veiligheids Checklist Aannemers (VCA**). Indien de Inschrijver niet beschikt over een VCA** dan aanvaardt de Aanbesteder gelijkwaardige verklaringen van in andere lidstaten gevestigde instanties en eveneens andere gelijkwaardige bewijzen inzake maatregelen op het gebied van veiligheid van Inschrijvers die niet over VCA-certificaten beschikken.

[bookmark: _Toc181620487][bookmark: _Toc198885759][bookmark: _Toc200711904]Financiële en economische draagkracht
De Inschrijver dient over voldoende financieel-economische draagkracht te beschikken. De Inschrijver dient bij het verkrijgen van de Opdracht voor de realisatiefase een bankgarantie van een door de Nederlandsche Bank (of gelijkwaardige instelling) erkende financiële instelling ter grootte van 5% van de opdrachtsom te verstrekken.

1.1.1 Technische bekwaamheid
Voor de uitvoering van de Opdracht dient een Inschrijver te beschikken over voldoende technische bekwaamheid. De Aanbesteder heeft de volgende essentiële kerncompetenties vastgesteld, die noodzakelijk zijn om deze Opdracht te kunnen ontwerpen en realiseren. Het betreft kennis, kunde en ervaring ten aanzien van de onderstreepte onderwerpen, waartoe de Inschrijver projectreferenties dient op te geven. Voor alle essentiële kerncompetenties geldt: 

· De realisatie van het werk is in de afgelopen periode van vijf jaar voorafgaand aan de datum van Inschrijving afgerond, onderhoud daarbij niet inbegrepen;
· De Inschrijver heeft als hoofdaannemer gefungeerd, of, in het geval van een Combinatie, heeft zij het referentiewerk voor minimaal 50 % van de totale aanneemsom uitgevoerd;
· Het betreffen cumulatieve eisen, Inschrijver dient dus te voldoen aan al de vijf onderstaande kerncompetenties:

a) Tenminste één (1) werk waarbij Inschrijver aantoonbare ervaring heeft opgedaan met een natuurtechnisch werk, waarbij de aannemer eindverantwoordelijk en aansprakelijk was voor het ontwerp (DO en UO), de engineering, en de dagelijkse organisatie en leiding van de uitvoering van de Opdracht, met een minimale waarde of gefactureerd bedrag van EUR 3.500.000,- exclusief BTW.
b) Ten minste één (1) werk waarin de Inschrijver ervaring heeft opgedaan als hoofdaannemer met het ontgraven van tenminste 120.000m3 zand.
c) Ten minste één (1) werk waarin de Inschrijver ervaring heeft opgedaan als hoofdaannemer in het binnen hetzelfde werk realiseren van eilanden of landaanwinning van het gebaggerde en/of ontgraven materiaal met een minimale oppervlakte van 105.000 m2.
d) Ten minste één (1) werk waarin de Inschrijver verantwoordelijk was voor het omgevingsmanagement, vergunningenmanagement en conditionering in projectwerkzaamheden binnen een Natura 2000-gebied.
e) Ten minste één (1) werk waarin de aannemer heeft gewerkt in een bouworganisatievorm die in het bijzonder is gericht op samenwerking tussen OG en ON, zijnde een bouwteam of alliantie waarbij de samenwerking in deze bouworganisatievorm is vastgelegd in een alliantie-overeenkomst of een bouwteamovereenkomst conform het model VGBouw 1992, Duurzaam Gebouwd 2020, Duurzaam Gebouwd 2025, Bouwteamovereenkomst 2021 van Koninklijke Bouwend Nederland of vergelijkbaar. Een overeenkomst onder de voorwaarden van de UAV-GC of een overeenkomst onder de voorwaarden van de UAV wordt niet als vergelijkbaar beschouwd. 

Samenvattend: Inschrijvers tonen hun technische bekwaamheid voor de kerncompetenties aan door het overleggen van projectreferenties. Er mogen maximaal vijf (5) referenties ingezet worden om de technische bekwaamheid te onderbouwen. 

Voor alle referentiewerken geldt: de referentieopdracht is op een vakkundige en regelmatige wijze uitgevoerd en opgeleverd binnen de overeengekomen termijn (verleend uitstel van oplevering daarin begrepen). De Inschrijver dient bij de opgave van referentieopdracht(en) contactgegevens van de desbetreffende Opdrachtgever te verstrekken. De Aanbesteder kan de opgegeven referentie(s) natrekken door oftewel navraag doen bij de desbetreffende Opdrachtgever(s) of anderszins te controleren. Opdrachtgever behoudt zich nadrukkelijk het recht voor om zonder tussenkomst en/of toestemming van Inschrijver contact op te nemen met de betreffende referent.

De Inschrijver voegt bij zijn Inschrijving een opgave van de referentieopdrachten conform het format in Bijlage 6.

[bookmark: _Toc181620488][bookmark: _Toc198885760][bookmark: _Toc200711905]Bewijsmiddelen geschiktheidseisen
Aan de Inschrijver die in aanmerking komt voor de gunning wordt gevraagd met bewijsmiddelen aan te tonen dat de ondernemer voldoet aan de in de paragraven 3.6.1 tot en met 3.6.3 gestelde geschiktheidseisen.

Hiertoe zal de Aanbesteder deze Inschrijver schriftelijk verzoeken binnen zeven (7) dagen na de verzenddatum van het verzoek, bewijsmiddelen te overleggen waaruit blijkt dat voldoet aan de gestelde geschiktheidseisen. De in de paragraaf 3.6.4 gestelde geschiktheidseisen worden aangetoond middels de referentieopdrachten, in te dienen bij Inschrijving conform bijlage 6.

[bookmark: _Toc61876162][bookmark: _Toc165629627][bookmark: _Toc181620489][bookmark: _Toc198885761][bookmark: _Toc200711906]Ondertekeningsbevoegdheid
Iedere ondertekening door de Inschrijver in het kader van deze aanbesteding dient te worden gedaan door een persoon die bevoegd is om de Inschrijver rechtsgeldig te vertegenwoordigen, tenzij door de Aanbesteder expliciet zwaardere eisen worden gesteld aan de ondertekening van een of meerdere documenten. In dat geval gelden de zwaardere eisen.
Indien er sprake is van een volmacht dient deze in de Inschrijving te zijn opgenomen als onderdeel van de Inschrijving en als bijlage bijgevoegd te worden bij de Inschrijving. Daarnaast dient deze volmacht natuurlijk wel ondertekend te zijn door de rechtsgeldige vertegenwoordiger(s) van de onderneming. In de volmacht dient opgenomen te worden welk mandaat de gevolmachtigde heeft om namens de onderneming op te treden. 

De rechtsgeldige vertegenwoordiging dient te blijken uit de uittreksels uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel en/of uit de aldaar gedeponeerde en ingediende statuten. 
Daar waar staat geschreven „Kamer van Koophandel‟ heeft dit betrekking op de Nederlandse situatie. Echter voor Inschrijvers uit andere landen geldt uiteraard hetgeen opgenomen is in de Aanbestedingswet. 

[bookmark: _Toc170894836][bookmark: _Toc186985238][bookmark: _Toc198885762][bookmark: _Toc200711907]Wachtkamerovereenkomst
De Aanbestedende dienst wenst een reservepartij te selecteren die de zogenaamde wachtkamerovereenkomst gegund krijgt. Gedurende de eerste 12 maanden van de Overeenkomst wordt de bij de aanbesteding als tweede geëindigde Inschrijver als reservepartij aangehouden. Indien Aanbestedende dienst besluit de Overeenkomst met de winnende Inschrijver niet te sluiten of te ontbinden, dan kan van de diensten van de partij in de wachtkamer gebruik worden gemaakt op basis van de wachtkamerovereenkomst, die als concept in deze leidraad is opgenomen en de Inschrijving van de reservepartij. De concept wachtkamerovereenkomst is te vinden als bijlage 3 bij deze Aanbestedingsleidraad.

[bookmark: _Toc200711908]Procedurestappen
De Aanbesteder hanteert de volgende procedurestappen:
1. Uitnodiging tot Inschrijving (paragraaf 4.1) 
2. Inlichtingen (paragraaf 4.2)
3. Inschrijving (paragraaf 4.3)
4. Beoordeling Inschrijvingen (paragraaf 4.4)
5. Gunning en contractering (paragraaf 4.5)

[bookmark: _Toc198885764][bookmark: _Toc200711909]Uitnodiging tot Inschrijving
De aankondiging is gepubliceerd via TenderNed (www.tenderned.nl., conform art. 2.4 ARW 2016) op de datum zoals genoemd in paragraaf 3.4.

[bookmark: _Toc198885765][bookmark: _Toc200711910]Inlichtingen

[bookmark: _Toc198885766][bookmark: _Toc200711911]Algemene toelichting 
Voor Inschrijvers wordt een plenaire informatiebijeenkomst georganiseerd. Het doel van deze algemene toelichting is u kennis te laten maken met de sleutelfiguren voor het bouwteam vanuit Opdrachtgever en u nadere informatie te verstrekken over de Opdracht en de visie van de Opdrachtgever op bijbehorende doelstellingen. De plenaire informatiebijeenkomst wordt geleid door een adviseur van de Aanbestedende dienst, die betrokken is bij deze aanbesteding. Toezeggingen of inlichtingen door of namens de Aanbestedende dienst - tijdens of na afloop van deze algemene toelichting– hebben, met uitzondering van de presentatie die wordt gedeeld, geen enkele rechtsgeldigheid, tenzij de vragen naderhand alsnog schriftelijk via de Nota van Inlichtingen worden gesteld en schriftelijk zijn beantwoord in een Nota van Inlichtingen. 

Opgave voor de plenaire bijeenkomst dient te worden ingediend via de berichtenmodule van TenderNed onder vermelding van de namen en contactgegevens van diegene(n) die namens de Inschrijver aansluit bij deze algemene toelichting. Het maximum aantal deelnemers per Inschrijver is drie personen. De tijd, datum en uiterste datum voor opgave is vermeld in de planning van de aanbesteding. De algemene inlichting wordt fysiek gehouden op de volgende locatie: 

Bezoekerscentrum De Kraaijenberg
Fianestraat 21
4617 RA Bergen op Zoom

[bookmark: _Toc198885767][bookmark: _Toc200711912]Nota van Inlichtingen
Inschrijvers hebben de mogelijkheid tot het verkrijgen van nadere inlichtingen over de aankondiging en de voor de Inschrijving relevante stukken. Inhoudelijke vragen kunnen via TenderNed worden gesteld. In de planning zijn twee Nota’s van Inlichtingen opgenomen. De uiterste datum van indienen van de vragen is vermeld in de planning van de aanbesteding op TenderNed. Vragen en opmerkingen die na dit moment worden ontvangen, worden niet meer opgenomen in de Nota van Inlichtingen. De Aanbesteder behoudt zich echter het recht voor om te laat ontvangen vragen en/of opmerkingen desondanks in de Nota van Inlichtingen op te nemen indien die, naar het uitsluitende oordeel van de aanbestedende dienst, voor het indienen van een deugdelijke inschrijving van belang zijn. Inschrijvers kunnen dit niet afdwingen.

Verzoeken tot inlichtingen kunnen uitsluitend tot de datum zoals vermeld in de planning van de aanbesteding (zie TenderNed) via de daarvoor bedoelde module in TenderNed worden ingediend. De verzoeken zullen geanonimiseerd worden beantwoord in één of meerdere nota(‘s) van inlichtingen. Vragen, bezwaren en opmerkingen die na het tijdstip als genoemd in de planning in TenderNed worden ontvangen, zullen niet in de Nota van Inlichtingen worden behandeld, tenzij dat naar het uitsluitende oordeel van de Aanbesteder van belang is voor het opstellen van een deugdelijke Inschrijving. In alle gevallen behoudt de Aanbesteder zich het recht om vragen al te beantwoorden voor de Nota van Inlichtingen via TenderNed. Publicatie van de Nota van Inlichtingen via TenderNed vindt plaats op het genoemde tijdstip in de planning in paragraaf 3.4. 
Deze Nota van Inlichtingen maakt conform art. 2.22.7 ARW 2016 onlosmakelijk onderdeel uit van deze Aanbestedingsprocedure en de daaruit voortvloeiende Overeenkomst. 

[bookmark: _Toc61876169][bookmark: _Toc165629634][bookmark: _Toc181620494][bookmark: _Toc199178123][bookmark: _Toc200711913]Inschrijvingen

[bookmark: _Toc61876170][bookmark: _Toc165629635][bookmark: _Toc181620495][bookmark: _Toc199178124][bookmark: _Toc200711914]Inschrijvingsvereisten
1. De bij de Inschrijving te verstrekken documenten dienen te zijn gesteld in de Nederlandse taal. 
2. Alle bij de Inschrijving te verstrekken documenten die ondertekend dienen te worden, dienen te zijn ondertekend door een daartoe bevoegde vertegenwoordiger van de Inschrijver, zoals blijkt uit het uittreksel van Kamer van Koophandel of een volmacht.
3. De Inschrijving is ongeldig indien in bewijsmiddelen een gebrek wordt geconstateerd en dit gebrek met toepassing van artikel 2.21.6 van het ARW 2016, niet wordt hersteld.

[bookmark: _Toc61876171][bookmark: _Toc165629636][bookmark: _Toc181620496][bookmark: _Toc199178125][bookmark: _Toc200711915]Wijze van indiening Inschrijvingen
De Inschrijver moet zijn Inschrijving uiterlijk op de datum en tijdstip als genoemd in paragraaf 3.4 van deze Aanbestedingsleidraad indienen via TenderNed. 

De volgende algemene eisen worden gesteld:
· De gevraagde stukken dienen digitaal, in pdf-formaat, te worden ingediend. 
· De te ondertekenen stukken dienen volledig ingevuld en ondertekend te zijn door de rechtsgeldige vertegenwoordiger van de Inschrijver.


Kwantitatief
De Inschrijver dient in TenderNed een tarievenblad conform Bijlage 4 - Prijzenblad in te dienen voor alle functies die worden ingezet tijdens de bouwteamfase, met de uurtarieven per functie. 

Kwalitatief:
De Inschrijver dient een plan van aanpak met daarin de volgende onderdelen/hoofdstukken in te dienen: 

A. Samenwerkingsplan (K1)
B. Kansendossier (K2)
C. Risicobeheersing uitvoering/planning (K3)

De Inschrijver mag in totaal voor onderdelen A, B, en C 6 pagina’s A4 en maximaal 2 bijlagen van 1 pagina enkelzijdig A4 of A3 indienen. De 2 bijlagen mogen naar eigen inzicht door de Inschrijver over de drie onderdelen worden verdeeld. Het genoemde maximumaantal bijlagen is exclusief Cv’s. Alleen de Cv’s van de sleutelfiguren binnen het bouwteam worden bijgevoegd, met een maximum van 3 Cv’s. Een CV heeft een maximale omvang van 2 pagina’s A4.

Voor alle documenten geldt dat er een leesbaar lettertype dient te worden gebruikt.

[bookmark: _Toc61876172][bookmark: _Toc165629637][bookmark: _Toc181620497][bookmark: _Toc199178126][bookmark: _Toc200711916]Gestanddoening
De Inschrijver dient zijn Inschrijving gestand te doen gedurende 90 dagen na de dag waarop opening van de Inschrijvingen heeft plaatsgevonden.

[bookmark: _Toc61876173][bookmark: _Toc165629638][bookmark: _Toc181620498][bookmark: _Toc199178127][bookmark: _Toc200711917]Beoordeling Inschrijvingen
In de paragrafen hierna zijn de voorschriften geformuleerd, waaraan de Inschrijving in ieder geval moet voldoen. Het niet voldoen aan één of meer van de voorschriften leidt onherroepelijk tot uitsluiting van verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure, tenzij het een geringe omissie betreft, die voor herstel in aanmerking komt. De Inschrijvingen die voldoen aan alle in deze Aanbestedingsleidraad gestelde eisen, beoordeelt de Aanbestedende Dienst op basis van de gunningscriteria zoals beschreven in dit hoofdstuk. In de omschreven procedure kunnen op verzoek van de Aanbesteder besprekingen plaatsvinden met de Inschrijvers ter verduidelijking van de Inschrijving, e.e.a. conform ARW 2016 art. 2.33.

De beoordelingscommissie bestaat uit 4 medewerkers van de Opdrachtgever en diens adviseur. De beoordeling en het toekennen van de definitieve punten vinden plaats op basis van consensus. Deze bespreking wordt geleid door een onafhankelijke procesbegeleider die niet betrokken is geweest bij de beoordeling.

[bookmark: _Toc138331755][bookmark: _Toc138675183][bookmark: _Toc161410916][bookmark: _Toc165629639][bookmark: _Toc181620499][bookmark: _Toc199178128][bookmark: _Toc200711918]Beoordelingsprocedure 
De beoordeling van de Inschrijvingen geschiedt in de volgende fasen: 
· Beoordeling op geldigheid en volledigheid 
· Individuele beoordeling op de Beste Prijs-Kwaliteit Verhouding
· Consensus beoordeling

[bookmark: _Toc165629640][bookmark: _Toc181620500][bookmark: _Toc199178129][bookmark: _Toc200711919]Toetsing op volledigheid en geldigheid
De inkoopadviseur toetst de Inschrijvingen eerst op geldigheid en volledigheid. Hij zal hierbij de kaders van het ARW 2016 hanteren.

[bookmark: _Toc170894851][bookmark: _Toc186985254][bookmark: _Toc199178130][bookmark: _Toc200711920]Verspreiden van de Inschrijvingen
De Inschrijvingen (met uitzondering van het tarievenblad) worden door de Procesbegeleider verspreid naar de leden van de beoordelingscommissie op de datum als genoemd in de aanbestedingsplanning.

[bookmark: _Toc170894852][bookmark: _Toc186985255][bookmark: _Toc199178131][bookmark: _Toc200711921]Beste Prijs-Kwaliteit Verhouding
Bij de beoordeling van de inschrijvingen worden eerst individuele punten voor kwaliteit toegekend. Daarna worden de punten voor kwaliteit besproken en definitief toegekend in het consensusoverleg. Pas als de kwalitatieve beoordeling is afgerond zullen de prijzen bekend worden gemaakt aan de beoordelaars. De Inschrijving met de hoogste score voor kwaliteit en prijs bij elkaar opgeteld, wordt aangemerkt als de Inschrijving met de Beste Prijs-Kwaliteitsverhouding. Deze komt in aanmerking voor gunning van de opdracht.  
Indien meerdere Inschrijvers precies gelijk eindigen, wordt de inschrijving met de hoogste score voor Kwaliteit als de inschrijving met de Beste Prijs-Kwaliteitsverhouding aangemerkt. In het onwaarschijnlijke geval dat meerdere inschrijvers precies gelijk eindigen op prijs én kwaliteit, wordt tussen hen geloot. 

De beoordeling van de Inschrijvingen geschiedt op basis van de navolgende weging en puntenverdeling: 

	Gunningscriteria 
	Maximum aantal punten 

	1 
	Prijs 
	40 punten 

	2 
	Kwaliteit 
	100 punten 

	Maximum aantal punten 
	140 punten 



[bookmark: _Toc138331757][bookmark: _Toc138675185][bookmark: _Toc161410918][bookmark: _Toc165629642][bookmark: _Toc170894853][bookmark: _Toc186985256][bookmark: _Toc199178132][bookmark: _Toc200711922]Gunningscriterium Prijs
Voor het gunningscriterium Prijs kunnen maximaal 40,00 punten worden behaald. De inschrijving met de laagste inschrijfsom behaalt het maximale aantal punten voor het gunningscriterium prijs, te weten: 40,00 punten. De opvolgende inschrijvingen behalen met hun hogere inschrijfsommen lagere scores conform de onderstaande formule:  

 
 
Negatieve scores worden niet toegekend. Indien van toepassing zullen toegekende scores worden afgerond op 2 decimalen.

De instructie met betrekking tot het in te vullen prijzenblad luidt als volgt: 
· Gebruik voor de invulling van de prijzen het als bijlage 4 bijgevoegde prijzenblad. 
· In de module “Prijs” dient u het totaalbedrag exclusief BTW, zoals vermeld op het ingevulde prijzenblad bijlage 4 één-op-één over te nemen. 
· In de module “Prijs” dient u het ingevulde en rechtsgeldig ondertekende prijzenblad bijlage 4 te uploaden.

[bookmark: _Toc170894854][bookmark: _Toc186985257][bookmark: _Toc199178133][bookmark: _Toc200711923]Gunningscriterium Kwaliteit
Voor het gunningscriterium Kwaliteit kunnen maximaal 100,00 punten worden behaald. Het gunningscriterium Kwaliteit wordt beoordeeld aan de hand van drie nadere subgunningscriteria, te weten:

	Kwaliteitsonderdelen
	Maximaal te behalen punten

	1. Samenwerkingsplan (K1)
	40

	2. Kansendossier (K2)
	30

	3. Risicobeheersing uitvoering/planning (K3)
	30

	Totaal
	100



[bookmark: _Toc200711924]Samenwerkingsplan (K1)
Het doel van het kwaliteitscriterium is die Inschrijver te contracteren die aantoont de essentie van het bouwteamproces te doorgronden en die overtuigend aantoont in staat te zijn om door middel van de inzet van de juiste expertise en het doorlopen van een effectief en prettig bouwteamproces tot een DO, inclusief tekeningen en berekeningen, te komen waarmee maximaal invulling wordt gegeven aan de geformuleerde projectdoelstellingen.
De Inschrijver geeft in een Samenwerkingsplan een beschrijving, waarin in ieder geval is opgenomen: 
1. Een beschrijving van de belangrijkste werkstromen/activiteiten door de Inschrijver in de bouwteamfase uit te voeren.  
→ (‘welke werkstromen/activiteiten zijn cruciaal?’);  
2. De inrichting van het projectteam, de benodigde competenties van het team om de belangrijkste werkstromen/activiteiten van de bouwteamfase van het Project te kunnen beheersen en de wijze waarop de benodigde competenties daarin worden ingezet. Dit dient in ieder geval onderbouwd te worden met Cv’s van de sleutelfunctionarissen die opgenomen kunnen worden als bijlage bij het Samenwerkingsplan.  
→ (‘hoe richt ik mijn team in?’ en ‘van welke firma en/of dochteronderneming zijn deze functionarissen afkomstig?’);   
3. De wijze waarop verschillende competenties worden gecombineerd en aangestuurd waarbij de kwaliteit van het geleverde werk wordt geborgd en de wijze waarop de benodigde sleutelfunctionarissen worden ingezet. 
→ (‘hoe borg ik de kwaliteit van mijn team?’);   
4. De wijze waarop de functionarissen met elkaar en met het team van de Opdrachtgever samenwerken  
→ (‘hoe borg ik dat we als 1 team samenwerken?’ zowel intern als met de Opdrachtgever);   
5. De voorwaarden en verwachtingen die u stelt aan de Opdrachtgever.  
→ (‘wat heb ik van de Opdrachtgever nodig?’);   
6. Wijze waarop wordt geborgd dat door een effectieve en efficiënte werkwijze de voorbereidingskosten in de bouwteamfase worden bewaakt en in de hand worden gehouden.
→ (‘hoe borg ik dat de kosten worden bewaakt, niet uit de hand lopen en dat Opdrachtgever een maximale budget zekerheid wordt geboden). 
Voor de opbouw van het samenwerkingsplan is het toegestaan van bovenstaande volgorde af te wijken.  
[bookmark: _Hlk148423221]Beoordeling:  
Des te meer de Opdrachtnemer aantoont op welke wijze zijn samenwerking bijdraagt aan een effectief en beheerst bouwteamproces en het behalen van de bouwteamdoelstellingen, des te meer punten hij krijgt.
Waardering:
Het ingediende samenwerkingsplan wordt beoordeeld op de volgende beoordelingscriteria:

	Score
	Onderbouwing
	Punten

	10
	Het plan doorgrondt uitstekend de opdracht en bouwteamdoelstellingen en geeft maximaal vertrouwen in de samenwerking en de inbreng van de juiste expertise en borging van kwaliteit. 
	40

	7
	Het plan doorgrondt goed de opdracht en bouwteamdoelstellingen en geeft in grote mate vertrouwen in de samenwerking en de inbreng van de juiste expertise en borging van kwaliteit. 
	30

	4
	Het plan doorgrondt voldoende de opdracht en bouwteamdoelstellingen en geeft ten dele vertrouwen in de samenwerking en de inbreng van de juiste expertise en borging van kwaliteit. 
	20

	2
	Het plan doorgrondt beperkt de opdracht en bouwteamdoelstellingen en geeft beperkt vertrouwen in de samenwerking en de inbreng van de juiste expertise en borging van kwaliteit. 
	10

	0
	Het plan doorgrondt de opdracht en bouwteamdoelstellingen onvoldoende en geeft onvoldoende vertrouwen in de samenwerking en de inbreng van de juiste expertise en borging van kwaliteit. 
	0



[bookmark: _Toc200711925]Kansendossier (K2)
Het doel van het kwaliteitscriterium is die Inschrijver te contracteren die aantoont kansen en optimalisaties op basis van het huidig voorlopig ontwerp te zien waardoor meer natuurkwaliteit en/of levensduur van de broedeilanden binnen het taakstellend budget kan worden gerealiseerd. De aanbesteder wil graag inzicht in de kansen die inschrijver ziet met betrekking tot het ontwerp en aanleg van de broedeilanden uit het huidig ontwerp in relatie tot de gestelde projectdoelen.  Hierbij kan bijvoorbeeld invulling worden gegeven aan het doel om de levensduur en toekomstvastheid van de eilanden (bijvoorbeeld in relatie tot erosie/afkalving of onderhoudbaarheid) te verlengen, het meenemen van kansen met oog op duurzaamheid of kansen voor ecologische meerwaarde en maximale natuurwinst. Wij zien hierbij van u graag creativiteit ten aanzien van het proces en de uitwerking terug in het kansendossier.

De inschrijver geeft in het kansendossier een beschrijving waarin in ieder geval is opgenomen:
Maximaal 5 kansen/optimalisaties op basis van het huidig ontwerp. 

Beoordeling:  
Des te meer de beschreven kansen bijdragen aan het behalen van de projectdoelen en de Opdrachtnemer aantoont dat de beschreven kansen realistisch zijn binnen de gestelde projectdoelen en randvoorwaarden (zoals planning en Taakstellend Budget), des te meer punten hij krijgt.
Waardering:
Het ingediende kansendossier wordt beoordeeld op de volgende beoordelingscriteria:

	Score
	Onderbouwing
	Punten

	10
	De omschreven kansen en optimalisaties dragen in zeer grote mate bij aan het behalen van de projectdoelen en de haalbaarheid van de door u omschreven kansen in relatie tot de gestelde projectdoelen is zeer groot.
	30

	7
	De omschreven kansen en optimalisaties dragen in grote mate bij aan het behalen van de projectdoelen en de haalbaarheid van de door u omschreven kansen in relatie tot de gestelde projectdoelen is groot.
	22,5

	4
	De omschreven kansen en optimalisaties dragen in voldoende mate bij aan het behalen van de projectdoelen en de haalbaarheid van de door u omschreven kansen in relatie tot de gestelde projectdoelen is voldoende.
	15

	2
	De omschreven kansen en optimalisaties dragen in beperkte mate bij aan het behalen van de projectdoelen en de haalbaarheid van de door u omschreven kansen in relatie tot de gestelde projectdoelen is beperkt aangetoond.
	7,5

	0
	De kansen en optimalisaties zijn niet relevant en de haalbaarheid van de door u omschreven kansen in relatie tot de gestelde projectdoelen is onvoldoende.
	0



[bookmark: _Toc200711926]Risicobeheersing uitvoering/planning (K3)
Het doel van dit kwaliteitscriterium is die Inschrijver te contracteren die bijdraagt aan een maximale beheersing van het risico van het niet behalen van de subsidiedeadline richting uitvoering. De Aanbesteder wil er zeker van zijn dat Inschrijver op de hoogte is van de planning technische uitdaging die Aanbesteder voorziet ten opzichte van het uitwerken van het VO tot DO, de te doorlopen procedures en conditionering en de daarbij komende korte periode voor uitvoering en realisatie (rekening houdend met het broed- en rustseizoen). Aanbesteder vraagt de Inschrijver aan te tonen de juiste maatregelen te treffen om te voorkomen dat dit risico optreedt, of die de impact van het risico beperken.

De Aanbesteder vraagt inzicht te geven in beheersmaatregelen die Inschrijver ziet met betrekking tot het volgende risicoaspect, zoals verder omschreven in paragraaf 2.3:
· Hoe borgt de Inschrijver dat de subsidiedeadline van 31 december 2028 wordt gehaald, met inachtneming van de planning technische uitdaging met oog op de nog te doorlopen procedures, vergunningen, conditionering en beperkte uitvoeringsperiodes.

Beoordeling:  
Het ingediende plan wordt beoordeeld op de volgende beoordelingscriteria:
De mate waarin benoemde beheersmaatregelen het risico wegnemen dan wel beheersen.

Hoe meer de gegeven beheersmaatregelen de risico’s wegnemen dan wel beheersen, des te meer punten Inschrijver krijgt.

	Score
	Onderbouwing
	Punten

	10 
	De gegeven beheersmaatregelen zijn SMART geformuleerd en maken dat de risico’s worden geminimaliseerd. 
	30

	8 
	De gegeven beheersmaatregelen zijn SMART geformuleerd en maken dat de kans van optreden ofwel de gevolgen van risico’s in grote mate worden beperkt.
	22,5

	6 
	De gegeven beheersmaatregelen zijn grotendeels SMART geformuleerd en maken dat de kans van optreden ofwel de gevolgen van risico’s in voldoende mate worden beperkt.
	15

	4 
	De gegeven beheersmaatregelen zijn deels SMART geformuleerd en/of maken dat een deel van de risico’s niet in voldoende mate worden beheerst.
	7,5

	2 
	De gegeven beheersmaatregelen zijn niet SMART geformuleerd en/of maken dat de risico’s onvoldoende worden beheerst.
	0



1. [bookmark: _Toc138331758][bookmark: _Toc138675186][bookmark: _Toc161410924][bookmark: _Toc165629644][bookmark: _Toc181620502][bookmark: _Toc199178134][bookmark: _Toc200711927]Beoordeling van de Inschrijving 
De beoordeling van de Inschrijving geschiedt door middel van het toekennen van scores op (sub)criteria. De waardering wordt gegeven door beoordeling van de Inschrijving aan de hand van de bovengenoemde EMVI-tabellen per (sub)criterium. Per (sub)criterium kan het in de tabellen aangegeven aantal punten worden behaald wanneer minimaal aan de genoemde omschrijvingen wordt voldaan. De beoordeling en het toekennen van de definitieve punten vinden plaats op basis van consensus.

Interview
Aanvullend op de individuele beoordeling en voorafgaand aan de consensusbeoordeling vindt er een interview plaats met maximaal drie van uw sleutelfunctionarissen. Het interview dient ter introductie van uw sleutelfunctionarissen en ter verificatie van het ingediende plan van aanpak. Een presentatie maakt geen onderdeel uit van het interview. Op basis van het interview kunnen de individueel toegekende punten op de gunningscriteria worden bijgesteld. Deze interviews worden afgenomen op de in paragraaf 3.4 genoemde datum bij Bezoekerscentrum De Kraaijenberg, Fianestraat 21, 4617RA te Bergen op Zoom. Indien de belangrijkste sleutelfunctionarissen niet aanwezig zijn bij het interview verwacht de beoordelingscommissie dat het ingediende plan onvoldoende kan worden geverifieerd. Het niet aanwezig zijn van de belangrijkste sleutelfunctionarissen heeft derhalve negatieve consequenties voor de beoordeling.   

Consensusbeoordeling
Tijdens de consensusbeoordeling zullen de scores per gunningcriterium, zoals gegeven door de individuele leden van het beoordelingsteam, worden besproken. In dit overleg worden alle scores per kwaliteitscriterium definitief vastgesteld op basis van consensus. Deze bespreking staat zal onder leiding staan van een procesbegeleider die niet betrokken is geweest bij de beoordeling van de Inschrijvingen.

[bookmark: _Toc61876177][bookmark: _Toc165629646][bookmark: _Toc181620504][bookmark: _Toc199178135][bookmark: _Toc200711928]Gunning en contractering
Bij gunning van de Opdracht zal de Opdrachtgever de Opdracht gunnen aan slechts één Inschrijver.

[bookmark: _Toc61876178][bookmark: _Toc165629647][bookmark: _Toc181620505][bookmark: _Toc199178136][bookmark: _Toc200711929]Gunningbeslissing
Conform het artikel 2.36.5 van het ARW 2016 zal de Aanbesteder alle tot Inschrijving uitgenodigde ondernemers zo spoedig mogelijk gelijktijdig en schriftelijk in kennis stellen van het voornemen tot gunnen en, in voorkomend geval, de beslissing om de Opdracht niet te verlenen.

[bookmark: _Toc61876180][bookmark: _Toc165629649][bookmark: _Toc181620507][bookmark: _Toc199178137][bookmark: _Toc200711930]Opschortende termijn
Indien een Inschrijver bezwaren heeft tegen die beslissing dient hij binnen de in het ARW 2016 genoemde opschortende termijn van 20 kalenderdagen na verzending van de mededeling van de gunningsbeslissing een kort geding aanhangig te hebben gemaakt tegen die beslissing bij de bevoegde burgerlijke rechter te rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Bergen op Zoom.

De genoemde termijn is een vervaltermijn. Dat wil zeggen dat indien een Inschrijver niet binnen 20 kalenderdagen na verzending van de mededeling van de gunningsbeslissing daadwerkelijk een kort geding aanhangig heeft gemaakt, de betreffende Inschrijver in kort geding geen bezwaar meer kan maken met betrekking tot die beslissing; zijn recht is dan verwerkt. De Aanbestedende dienst is in dat geval vrij om (verder) gevolg te geven aan de gunningsbeslissing.

[bookmark: _Toc170894860][bookmark: _Toc186985262][bookmark: _Toc199178138][bookmark: _Toc200711931]Definitieve gunning en contractering
Het contracteren vindt plaats middels het gezamenlijk (Opdrachtgever en Aannemer) ondertekenen van de Bouwteamovereenkomst en het paraferen van de bijbehorende appendices en de bijlagen. Als startdatum van de opdracht geldt de datum van de ondertekening van de Bouwteamovereenkomst. 
Na de mededeling gunningsbeslissing volgt, bij geen bezwaar, de ondertekende opdrachtbrief met als bijlage de Bouwteamovereenkomst met bijbehorende contractstukken ter ondertekening. Er is sprake van opdrachtverstrekking betreffende het onderwerp van deze aanbesteding indien de Bouwteamovereenkomst en de bijbehorende contractstukken door Opdrachtgever en opdrachtnemer zijn ondertekend.

[bookmark: _Toc199178139][bookmark: _Toc200711932]Wachtkamerovereenkomst
Voor het geval tijdens of voor de Bouwteamfase de (voorgenomen) Opdrachtnemer afvalt of
uitstapt, wordt er gebruik gemaakt van de wachtkamerovereenkomst. Deze
wachtkamerovereenkomst biedt de mogelijkheid aan de Inschrijver die tweede is geworden tijdens de Inschrijvingsfase, om in te stappen in het Bouwteam. De wachtkamerovereenkomst zal tijdens de gunningsfase worden afgesloten met de betreffende Inschrijver. De concept wachtkamerovereenkomst is opgenomen als bijlage 3.

[bookmark: _Toc199178140][bookmark: _Toc200711933]Overige bepalingen
[bookmark: _Toc170894862][bookmark: _Toc186985264][bookmark: _Toc199178141][bookmark: _Toc200711934][bookmark: _Toc61876184][bookmark: _Toc165629652][bookmark: _Toc181620510]Inschrijving
Door Inschrijving stemmen de Inschrijvers in met de aanbestedingsprocedure, de daarop van toepassing zijnde voorwaarden en deze Aanbestedingsleidraad. Algemene voorwaarden van Inschrijvers worden nadrukkelijk van de hand gewezen. Het opnemen hiervan heeft uitsluiting van de aanbestedingsprocedure tot gevolg.

[bookmark: _Toc170894863][bookmark: _Toc186985265][bookmark: _Toc199178142][bookmark: _Toc200711935]Tegenstrijdigheden
Deze leidraad is met zorg opgesteld. Mochten er desondanks tegenstrijdigheden, disproportionele eisen en/of onvolkomenheden in staan, dan dient u als Inschrijver de Aanbestedende dienst hier te allen tijde van op de hoogte te stellen.

[bookmark: _Toc61876181][bookmark: _Toc165629650][bookmark: _Toc181620508][bookmark: _Toc199178143][bookmark: _Toc200711936]Geschillen
Beslechting van geschillen vindt conform ARW 2016 art. 2.40 plaats bij de burgerlijke rechter te rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Bergen op Zoom.

[bookmark: _Toc170894865][bookmark: _Toc186985267][bookmark: _Toc199178144][bookmark: _Toc200711937]Wijzigingen en opschorting
Indien de Aanbestedende dienst om wat voor reden dan ook besluit de procedure op te schorten kunnen de Inschrijvers aan hun deelname geen rechten ontlenen en geen recht ontlenen tot vergoeding inzake gemaakte en/of te maken kosten.

[bookmark: _Toc170894866][bookmark: _Toc186985268][bookmark: _Toc199178145][bookmark: _Toc200711938]Controle op juistheid
De Opdrachtgever mag en kan de door de Inschrijver verstrekte gegevens en verklaringen op juistheid controleren. Inschrijver verklaart door aanmelding aan deze controle mee te werken.
Indien de Inschrijver onjuiste gegevens overlegt, kan dit tot uitsluiting van verdere deelname aan de aanbestedingsprocedure leiden.

[bookmark: _Toc199178147][bookmark: _Toc200711939]Vergoeding aan de Inschrijvers
Inschrijvers ontvangen geen inschrijvingsvergoeding.
[bookmark: _Toc200711940]Begrippenlijst
In deze Aanbestedingsleidraad worden een aantal termen gebruikt. Aan deze termen worden de definities toegekend, zoals deze staan in onderstaande tabel.

	Verklaring van termen
	Betekenis

	Aanbestedende dienst / Aanbesteder
	Degene die voornemens is een opdracht te plaatsen; Brabants Landschap.

	Aanbestedingsdocumenten
	De documenten die door of namens de Aanbesteder zijn opgesteld ten behoeve van deze aanbestedingsprocedure. Dit kunnen zijn: 
De uitnodiging of uitnodigingsbrief; 
De Bouwteamovereenkomst; 
De Inschrijvingsdocumenten; 
De nota(‘s) van inlichtingen; 
En alle overige documenten en bijlagen die als zodanig worden aangemerkt.

	Aanbestedingsleidraad
	Aanbestedingsdocument welke de inschrijvingsfase beschrijft.

	Aanbestedingswet  
	De Aanbestedingswet 2012, d.d. 8 november 2012 gepubliceerd in Staatsblad 2012, 542. Herzien per 1 juli 2016. 

	Aannemer
	Partij aan wie de opdracht is opgedragen.

	ARW 2016
	Aanbestedingsreglement Werken 2016.

	Bouwteamovereenkomst
	Een Overeenkomst voor een samenwerkingsverband waarin de Opdrachtnemers - met behoud van ieders zelfstandigheid en verantwoordelijkheid - samenwerken aan de verkenning en ontwikkeling van het project. Voor dat doel is ieder der Opdrachtnemers gehouden zo goed mogelijk gebruik te maken van zijn specifieke ervaring en deskundigheid. 

Tevens de Overeenkomst waarin alle rechten en plichten van de Opdrachtgever en Opdrachtnemer staan omschreven en die zal worden gesloten tussen Opdrachtgever en Opdrachtnemer. 

	Combinatie  
	Twee of meer ondernemingen die zich hebben aangemeld om in gezamenlijkheid en hoofdelijke aansprakelijkheid de verplichtingen uit de Overeenkomst na te komen.  

	Contract  
	Synoniem voor Bouwteamovereenkomst.

	Economisch Meest Voordelige Inschrijving (EMVI)
	De inschrijving die na waardering van de inschrijving op de gunningscriteria de laagste fictieve inschrijving blijkt te zijn.

	Inschrijver
	Een ondernemer die een Inschrijving heeft ingediend.

	Inschrijving  
	De aanbieding van een Inschrijver op deze aanbestedingsprocedure.

	Nota van Inlichtingen
	Een document dat dient ter beantwoording van vragen van Inschrijver(s) en als aanvulling of wijziging op de offerteaanvraag.

	Opdrachtgever  
	De Opdrachtgever van de Overeenkomst, zijnde de Aanbesteder: Brabants Landschap

	Opdrachtnemer  
	Verzamelbegrip, waaronder te verstaan:
De Opdrachtnemer van de Bouwteamovereenkomst, zijnde de Inschrijver aan wie de Bouwteamopdracht is gegund en met wie de Bouwteamovereenkomst is aangegaan; 
De deelnemer, zijnde de onderneming of Combinatie die is uitgenodigd tot deelname aan de aanbesteding; 
De aannemer, zijnde de beoogde uitvoerende partij bij de uitvoering van het in het bouwteam op te stellen UAV-GC contract.

	Procesbegeleider
	Persoon welke geen onderdeel vormt van het beoordelingsteam en zorgt ervoor dat ingediende plannen niet herleidbaar zijn naar de betreffende Inschrijver. De Procesbegeleider zorgt voor een transparante en gefundeerde eindbeoordeling.

	Werk
	Het geheel van werkzaamheden die de Aannemer moet realiseren om tot het gewenste eindresultaat te komen.



[bookmark: _Toc200711941]Concept Bouwteamovereenkomst
Deze bijlage is separaat bijgevoegd.
[bookmark: _Toc200711942]Concept Wachtkamerovereenkomst
Deze bijlage is separaat bijgevoegd.
[bookmark: _Toc200711943]Prijzenblad
Deze bijlage is separaat bijgevoegd.
[bookmark: _Toc200711944]Scope-omschrijving Broedeilanden Markiezaat
Deze bijlage is separaat bijgevoegd.


[bookmark: _Toc200711945]Format ‘Verklaring referentiewerk ten aanzien van Kerncompetenties’
Ondergetekende verklaart het volgende project naar tevredenheid van Opdrachtgever te hebben uitgevoerd:
Naam van het project: ...........................................................................................................................................................
Beschrijving van de werkzaamheden: ...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
Locatie:...............................................................................................................................................
Contractvorm:.....................................................................................................................................
Overeengekomen uitvoeringsduur: ...................................................................................................
Datum opdrachtverlening: .................................................................................................................
Datum oplevering: .............................................................................................................................
Aanneemsom: ................................................................................................................	(excl. BTW) en/of
Gefactureerd bedrag:………………………………………………….................................	(excl. BTW)

Opdrachtgever: 			
Naam:.....................................................…...............
Adres:.......................................................….............
Plaats:.......................................................................
Contactpersoon .......................................................
Telefoonnummer:.....................................................

Project uitgevoerd als hoofdaannemer? 		ja/nee *)
Indien nee:
Omschrijving van de door de onderneming in onderaanneming uitgevoerde werkzaamheden:
...........................................................................................................................................................

Project uitgevoerd in combinatie?	 ja/nee *)
Indien ja: percentage aandeel in de combinatie: ...........................
Aandeel in de totale aanneemsom: ....................................................................................................
*) doorhalen wat niet van toepassing is.
	Op welke Geschiktheidseis(en) heeft deze verklaring betrekking:

a) Tenminste één (1) werk waarbij Inschrijver aantoonbare ervaring heeft opgedaan met een natuurtechnisch werk, waarbij de aannemer eindverantwoordelijk en aansprakelijk was voor het ontwerp (DO en UO), de engineering, en de dagelijkse organisatie en leiding van de uitvoering van de Opdracht, met een minimale waarde of gefactureerd bedrag van EUR 3.500.000,- exclusief BTW.
b) Ten minste één (1) werk waarin de Inschrijver ervaring heeft opgedaan als hoofdaannemer met het ontgraven van tenminste 120.000m3 zand.
c) Ten minste één (1) werk waarin de Inschrijver ervaring heeft opgedaan als hoofdaannemer in het binnen hetzelfde werk realiseren van eilanden of landaanwinning van het gebaggerde en/of ontgraven materiaal met een minimale oppervlakte van 105.000 m2.
d) Ten minste één (1) werk waarin de Inschrijver verantwoordelijk was voor het omgevingsmanagement, vergunningenmanagement en conditionering in projectwerkzaamheden binnen een Natura 2000-gebied.
e) Ten minste één (1) werk waarin de aannemer heeft gewerkt in een bouworganisatievorm die in het bijzonder is gericht op samenwerking tussen OG en ON, zijnde een bouwteam of alliantie waarbij de samenwerking in deze bouworganisatievorm is vastgelegd in een alliantie-overeenkomst of een bouwteamovereenkomst conform het model VGBouw 1992, Duurzaam Gebouwd 2020, Duurzaam Gebouwd 2025, Bouwteamovereenkomst 2021 van Koninklijke Bouwend Nederland of vergelijkbaar. Een overeenkomst onder de voorwaarden van de UAV-GC of een overeenkomst onder de voorwaarden van de UAV wordt niet als vergelijkbaar beschouwd



Datum ............................................................... 	Plaats: ..............................................................
Naam ............................................................... 	Functie:.............................................................
Onderneming....................................................
Handtekening	...............................................
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