Nota van inlichtingen Venture Challenge Coaching

Algemeneinformatie

Aanbesteding: Venture Challenge Coaching
Aanbestedende Dienst: Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek
Referentie: 2025179

Toelichting:

Vraag en antwoord

Ref.nr. Onderwer p:
1 Prijzenformulier
Vraag:

In het prijzenformulier vraagt u de kosten begeleiding per team uit. Kunt u
aangeven of het 6 teams per ronde is of per jaar?

Antwoord:
Het zijn 6 teams per ronde. Er zijn twee of drie rondes per jaar.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Percelen: P1 Venture Challenge Coaching

Beantwoord op: 11 jul. 2025

Ref.nr. Onderwerp:
2 Beschrijvend document, 3.3.2, blz. 11

Vraag:

Het algemeen beoordelingskader geeft ons onvoldoende informatie over de
aspecten/criteria waarop u gaat beoordelen. Wij verzoeken u per aspect toe te
lichten wat u er precies onder verstaat.

Antwoord:
Uw beantwoording op de gunningcriteriawordt beoordeeld op basis van het
gestelde bij het gunningcriterium, hierbij wordt de scoretabel gehanteerd.
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Ref.nr.

Het algemeen beoordelingskader omvat algemene aspecten waar ook
rekening mee wordt gehouden door de beoordelaars. Een verdere,
diepgaandere toelichting wordt niet gegeven om ruimte voor de inschrijvers
te houden voor een eigen invulling van de eigen expertise om zich daarmee
te kunnen onderscheiden.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:

Vragenronde 1

Per celen: P1 Venture Challenge Coaching
Beantwoord op: 11 jul. 2025

Onderwerp:

Beschrijvend document, 6.4, blz. 16

Vraag:

Uit ervaring weten wij dat antwoorden uit de eerste Nota van Inlichtingen in
sommige gevallen extra vragen oproept. De antwoorden op deze vragen zijn
van belang voor het doen van een goede inschrijving voor inschrijvers. Biedt
de aanbestedende dienst hiertoe de mogelijkheid?

Antwoord:
Goedemiddag,

Er zal een extra vragenmoment worden ingel ast.
De planning zal hierop worden aangepast. Vanwege de (naderende)
vakantieperiode zal het inlevermoment van de Inschrijvingen na de

zomervakantie plaatsvinden. Eind deze week volgt de beantwoording van de
gestelde vragen en een nieuwe planning.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
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Ref.nr.

Ref.nr.

Vragenronde 1

Percelen: P1 Venture Challenge Coaching
Beantwoord op: 7 jul. 2025

Onderwerp:

Beschrijvend document, 3.2.3, blz. 10

Vraag:

Bij gunningscriterium 3 vraagt u aan te tonen dat er een positief effect van
detraining is bij alumni van het programma over een periode van minimaal

5 jaar. Dit istegenstrijdig aan de voorwaarden die aan de geschiktheidseist.a.
v. de technische bekwaamheid en beroepsbevoegdheid wordt gesteld dat een
opdracht minimaal 2 jaar in uitvoering moet zijn aangetoond. Wij verzoeken
u om een aanpassing in de termijn naar minimaal gelijkend aan de referentie-
eis. Graag uw reactie.

Antwoord:

De geschiktheidseis betreft |opende referentenopdrachten die minimaal twee
jaar in uitvoering moeten zijn. Het gunningcriterium ziet op een positief
effect van eerdere opdrachten, dat hoeven niet de referentieopdrachten te zijn.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Percelen: P1 Venture Challenge Coaching

Beantwoord op: 11 jul. 2025

Onderwerp:
Beschrijvend document, 1.6, blz. 6

Vraag:

Onder eis 2: Gaten in de personel e bezetting van het deelnemende team
(start-up) verkennen en in verbinding brengen met geschikte mogelijke
kandidaten.

Deze eisis meer van toepassing op recruitment en valt o.i. buiten de scope
van de opdracht. Wij vragen u deze eiste laten vervallen omdat het
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Ref.nr.

geenszins met de kern van de opdracht van doen heeft. Graag uw reactie.

Antwoord:
Niet akkoord, dit draagt wel bij aan de doelstelling van de opdracht.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:

Vragenronde 1

Percelen: P1 Venture Challenge Coaching
Beantwoord op: 11 jul. 2025

Onderwerp:

Beschrijvend document, 4.6.3, blz. 6

Vraag:

Door onze jarenlange ervaring zijn wij van mening dat een goede coach niet
de aangewezen persoon is die alle ins and outs binnen rondom Life Sciences
inzichtelijk moet hebben, maar een goede ondernemerscoach leert de
ondernemer in kwestie hoe ze moeten inspelen op marktwerking,
marktkansen en hoe ze de veranderende trends integraal onderdeel laten zijn
van hun business. Door de ondernemers deze vaardigheden aan te leren
waarborg je deze kennis en competenties voor de toekomst om op deze
manier een duurzaam levensvatbaar bedrijf te kunnen besturen. De zelfregie
van de ondernemer staat hier centraal en om te voorkomen dat ondernemers
afhankelijk worden van een tijdelijke begeleider in de vorm van een
ondernemerscoach.

In uw document lijkt u sterk de nadruk te leggen op materiedeskundigheid
binnen life sciences en minder op coachende deskundigheid binnen de
context opzetten van succesvolle ondernemingen. Graag uw reactie hoe u tot
deze keuze bent

gekomen.

Antwoord:

"Algemeen antwoord:

Uit ervaring weten we dat het opzetten van een business in de Life Sciences
& Health (LSH) sector een aparte insteek vereist. Naast de vaardigheden van
de ondernemer, moet er daarom ook gekeken worden naar de eventuele
noodzaak van klinische studies, het aanvragen van goedkeuring door FDA,
EMA en/of CE-markering, etc. Dit vraagt om specifieke L SH-kennis van en
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Ref.nr.

begel eiding door de coaches omdat het een impact heeft op het business
plan. Het hebben van de genoemde netwerken vergroot de kans van succes
voor de start-ups. Wij vragen bewust meer dan een 'algemene coach'.

Wij hebben een gelijk speelveld van informatievoorziening gerealiseerd door
het opnemen van de omschrijvingen in de aanbestedingsdocumenten. Wij
hebben de gevraagde ervaringen verruimd ten opzichte van de huidige
situatie.

De genoemde el sen achten wij objectief, proportioneel en noodzakelijk om
de startups zo goed mogelijk te kunnen begeleiden om het doel te bereiken.

Wij hebben overwogen om deze opdracht niet openbaar aan te besteden,
maar hebben er bewust voor gekozen dit wel te doen om de best passende
partij te kunnen selecteren. De reacties vanuit de markt zullen aantonen of
meer dan 1 partij kan voldoen of wil inschrijven.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:

Vragenronde 1

Percelen: P1 Venture Challenge Coaching
Beantwoord op: 11 jul. 2025

Onderwerp:

Beschrijvend document, 1.7.2, blz. 7

Vraag:
Welke norm stelt u aan de KPI’s? M.a.w. bij welke mate van tevredenheid
wordt de dienstverlening voortgezet?

Antwoord:

Er worden geen concrete normen aan de KPI's gekoppeld, het zijn
onderwerpen die besproken worden tijdens de structurele overleggen.
Toekenning van optigjaren wordt niet gedaan bij ontevredenheid over een of
meerdere van de KPI's, mogelijke ontwikkelingen bij NWO of in de branche.

Fase:
Inschrijffase
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Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Per celen: P1 Venture Challenge Coaching

Beantwoord op: 11 jul. 2025

Ref.nr. Onderwerp:
8 Beschrijvend document, 3.2.1, blz. 9

Vraag:

Bij gunningscriterium 1 zijn de te beschrijven onderwerpen onvoldoende
toegelicht. Kunt u beargumenteren dat u een gelijk speelveld heeft
gerealiseerd ten opzichte van de zittende partij?

Antwoord:
Zie het algemene antwoord

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Per celen: P1 Venture Challenge Coaching

Beantwoord op: 11 jul. 2025

Ref.nr. Onderwerp:
9 Beschrijvend document, 3.2.3, blz. 10

Vraag:

U wenst in de presentatie terug te zien: een aantoonbaar positief effect van
de training bij alumni van het programma over een periode van min. 5 jaar.
Daarover hebben wij de volgende vragen:

1. Kunt u toelichten wat u als positief effect ziet?

2. Op welke criteria beoordedlt u dit positieve effect?

Antwoord:
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Ref.nr.
10

Ref.nr.
11

Het coaching- en trainingstraject is bedoeld voor teams die van plan zijn om
een startup op te zetten of net een startup gestart zijn. Als positief effect zien
we het aantal startups dat gegroeid is uit het programma en daadwerkelijk
nog actief is, dit is het criterium dat beoordeeld wordt.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Percelen:

Beantwoord op:

Onderwer p:

P1 Venture Challenge Coaching

11jul. 2025

Beschrijvend document, 3.2.3, blz. 10

Vraag:

Het isons niet duidelijk of u de presentatie al wenst te ontvangen bij de

inschrijving?

Antwoord:

Nee, dat is nodig.

Fase:
Inschrijffase

I nschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Per celen:

Beantwoord op:

Onderwerp:

P1 Venture Challenge Coaching

11jul. 2025

Beschrijvend document, 3.2.1, blz. 9
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Ref.nr.
12

Vraag:

Bedoelt u met * hoogte bijdrage per team’, de eigen bijdrage van het team aan
de dienstverlening? Deze bijdrage vraagt u namelijk ook uit op het
prijzenblad. Het is vast niet uw bedoeling om de eigen bijdrage 2 keer te
beoordelen. Daar de eigen bijdrage in mindering wordt gebracht op de totale
kosten van het trgject en daarmee de inschrijfprijs beinvlioedt, hoort deze
informatie uitsluitend in het prijscriterium. Wij vragen u dit onderwerpi.v.
m. 0.a. de objectiviteit uit het kwaliteitscriterium 1 te halen. Graag uw
reactie.

Antwoord:

Niet akkoord. Geef bij G1 aan wat de eigenbijdrage wordt en wat devisieis
op de totstandkoming van de hoogte van de eigen bijdrage. Wij willen niet
dat de eigen bijdrage dermate hoog is dat het een drempel wordt voor de
deelnemers. Het beoordelingsteam zal dit aspect beoordelen bij het
gunningcriterium 1. Meer informatie staat https.//www.nwo.nl/calls/venture-
challenge-najaar-2025. Daar staat dat de huidige bijdrage 2.500 euro is bij
deelname van 4 teamleden. Op het prijsinvulformulier dient u op te geven
wat uw eigen bijdrage wordt bij deelname van 4 personen.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:

Vragenronde 1

Percelen: P1 Venture Challenge Coaching
Beantwoord op: 11 jul. 2025

Onderwerp:

Beschrijvend document, 3.2, blz. 9

Vraag:

De weging komt niet overeen met het maximaal aantal te behalen punten.
Wij veronderstellen dat de weging niet correct is en verzoeken u deze aan te
passen.

Antwoord:
Dat is correct, de weging isasvolgt: G1 30% (max 30 punten), G2 30%
(max 30 punten), G3 30% (max 30 punten), G4 10% (max 10 punten),

Fase:
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Ref.nr.
13

Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:

Vragenronde 1

Percelen: P1 Venture Challenge Coaching
Beantwoord op: 11 jul. 2025

Onderwerp:

Beschrijvend document, 1.6.3, blz. 6

Vraag:

Kunt u beargumenteren bij ieder van de onderstaande eisen waarom u van
mening bent dat (a) er sprake is van proportionaliteit, (b) aan de eis voldaan
kan worden door meer dan 1 partij en (c) de specifieke eis noodzakelijk is
voor de kern van de opdracht en een andere eis niet tot het gewenste
resultaat zal leiden (te weten het realiseren van een trainingsprogramma
inclusief het ontwikkelen van een venture plan/business case en een invester
/ pitch-presentatie, teneinde het succesvol vermarkten van startups dan wel
voldoen aan de eisen van de opdracht).. Eisen:

» Een academische achtergrond in de Life Sciences (M Sc of PhD).

» Aantoonbare ruime (10+ jaar) ervaring met het succesvolle begeleiden van
vroege innovaties en academische start-ups in de Life Sciences.
Werkervaring (5+ jaar) met de valorisatie van innovaties binnen de life
science sector.

» Aantoonbaar goed netwerk bij relevante early stage Life Sciences
investeerders en Regiona e Ontwikkelingsmaatschappijen in Nederland.

» Aantoonbaar goed netwerk bij Life Sciences service providers, en Life
Sciences ondernemers in verschillende fases van ontwikkeling.

* Een aantoonbaar goed netwerk bij de Nederlandse Universitaire TTOs.

Antwoord:
zie het algemene antwoord

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Datum genereren nota van inlichtingen: 11 jul. 2025 Pagina9 van 13




Nota van inlichtingen Venture Challenge Coaching

Ref.nr.
14

Ref.nr.
15

Per celen: P1 Venture Challenge Coaching
Beantwoord op: 11 jul. 2025
Onderwerp:

Beschrijvend document, algemeen

Vraag:

Wij hebben zeer sterk deindruk dat de aanbesteding is geschreven met een
specifieke partij in gedachten voor de uitvoering van de opdracht. Kunt u
aangeven of u verwacht dat meer dan 1 partij op deze opdracht kan
inschrijven en kan voldoen aan de combinatie van eisen? Zo ja, dan zien wij
graag uw argumentatie hiervoor.

Antwoord:
zZie het algemene antwoord

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Per celen: P1 Venture Challenge Coaching

Beantwoord op: 11 jul. 2025

Onderwerp:
Presentatie

Vraag:

Voor het derde gunningscriterium dient een presentatie te worden gegeven.
Hoe lang mag/moet deze presentatie zijn, is de presentatie in het Nederlands
of Engelsen is er ruimte voor interactie met het panel?

Antwoord:

De presentatie dient in het Nederlands gehouden te worden. Wel is het zo dat
de coaches de Engelse taal goed moeten beheersen. Vele startupsin de L SH-
sector zijn internationaal en worden ook opgezet door ondernemers die het
Nederlands niet beheersen. Er is ruimte voor interactie met het panel. Detijd
voor de presentatie en interactie is maximaal 45 minuten. Het uitgangpunt
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Ref.nr.
16

Ref.nr.
17

van de onderverdeling van de 45 minuten is 30 minuten voor de presentatie
en 15 minuten voor de interactie.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Per celen:

Beantwoord op:

Onderwerp:

P1 Venture Challenge Coaching

11 jul. 2025

Presentatie - aanleveren dides

Vraag:

Dienen de dlides voor de presentatie al vooraf (met de overige stuken
uiterlijk 18 juli) ingediend te worden?

Antwoord:

De dlides dienen op de dag van de presentaties, na afloop van de presentatie

gedeeld te worden.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Per celen:

Beantwoord op:

Onderwerp:
Inschrijfprijs

Vraag:

P1 Venture Challenge Coaching

11 jul. 2025
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Ref.nr.
18

Op pag 5 van de beschrijving staat dat de inschrijfprijs niet meer mag zijn
dan 100.000 incl BTW. Dit komt overeen met het genoemde budget van ca
80.000 excl BTW per ronde. Hieruit leid ik af dat de inschrijfprijs per ronde
is.

Antwoord:
Dat klopt.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Per celen: P1 Venture Challenge Coaching

Beantwoord op: 11 jul. 2025

Onderwerp:
Inschrijfprijs

Vraag:

Op het prijzenblad wordt de inschrijfprijs echter bepaald door de kosten per
team (uitgaande van 6 teams per ronde) minus de eigen bijdrage per team
wat een inschrijfprijs per team oplevert en niet per ronde (in een ronde
nemen immers 6 teams deel). Wat is nu het juiste om in te vullen de
inschrijfprijs per team of per ronde?

Antwoord:

Wij hebben een budget van 100.000 euro per ronde. Uw kosten verminderd
met de eigen bijdrages van de startups dient onder de 100.000 euro te liggen.
WIj hebben een nieuw prijzenblad toegevoegd aan de bijlagen van de Nota
van Inlichtingen. U dient op het prijzenblad de kosten per ronde in te dienen.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1
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Per celen: P1 Venture Challenge Coaching

Beantwoord op: 11 jul. 2025
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