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Begripsbepalingeb
Aanbestedingsstukken
Dit document en alle overige bij deze aanbestedingsprocedure behorende documenten en bijlagen.
Aanbestedingsplatform TenderNed 
Het afgeschermde, elektronische instrument met behulp waarvan deze aanbestedingsprocedure door de Aanbestedende dienst wordt uitgevoerd. 
Combinatie
Een samenwerkingsverband van ondernemingen als bedoeld in artikel 2.52 lid 3 Aw2012 dat inschrijft op de onderhavige aanbesteding.
Deelopdracht
Een afzonderlijk identificeerbaar onderdeel van de totale opdracht dat zelfstandig kan worden uitgevoerd op basis van voorwaarden uit de Raamovereenkomst.
Gegadigde(n)
Degene(n) die deze Offerteaanvraag heeft/hebben gedownload van www.tenderned.nl.
Geschiktheidseisen	
[bookmark: _Hlk152147043]Eisen waaraan Inschrijver op het moment van inschrijven en gedurende de looptijd van de Raamovereenkomst moet voldoen om de geschiktheid van de Inschrijver ten aanzien van deze Opdracht te kunnen bepalen.
Gunningscriteria
De criteria als bedoeld in artikel 2.115 lid 2 Aw2012 die van toepassing zijn bij het vaststellen van de Economisch Meest Voordelige Inschrijving.  
Hoofdaannemer
De onderneming die in een constructie van Hoofd-/Onderaannemerschap als Inschrijver fungeert.
[bookmark: _Hlk188364238]Inkoopvoorwaarden
Het algemene Rijksvoorwaarden voor het verstrekken van opdrachten tot het verrichten van diensten 2018 (ARVODI-2018) van Aanbestedende dienst die van toepassing zijn op de te sluiten Raamovereenkomst.
Inschrijver
De onderneming die naar aanleiding van de Offerteaanvraag een Inschrijving heeft ingediend.
Inschrijving
Een door de Inschrijver naar aanleiding van deze Offerteaanvraag ingediende Inschrijving. 
Klacht 
Een schriftelijke melding van een Ondernemer, die belang heeft bij de aanbesteding, aan Opdrachtgever, waarin Ondernemer gemotiveerd aangeeft op welke punten hij het niet eens is met de aanbesteding of onderdelen daarvan. 
Nota van Inlichtingen
Document waarin de geanonimiseerde vragen en antwoorden van Gegadigde(n)/ Inschrijver(s) zijn opgenomen, evenals eventuele aanvullingen dan wel wijzigingen in de Offerteaanvraag en bijbehorende bijlagen. 
Offerte 
Een door Opdrachtnemer ingediende aanbieding op de door Opdrachtgever verzonden offerteaanvraag. 
Beschrijvend document 
Dit document met de beschrijving van de op te dragen werkzaamheden, de daarbij behorende gegevens, technische specificaties en de door de Aanbestedende dienst te hanteren voorwaarden waaraan de Inschrijver gedurende de uitvoering van de Opdracht moet voldoen.  
Onderaannemer
De onderneming die door de Hoofdaannemer wordt ingeschakeld om een deel of delen van de Opdracht uit te voeren.
Opdracht 
Verlenen van Fiscale dienstverlening  zoals beschreven in deze offerteaanvraag en de overige Aanbestedingsstukken. 
Opdrachtgever
De Aanbestedende dienst Invest-NL.
Opdrachtnemer
Inschrijver die voldoet aan alle in de Offerteaanvraag en bijlage(n) gestelde eisen en voorwaarden en op basis van de Gunningscriteria de Economische Meest Voordelige Inschrijving heeft ingediend en met wie de Raamovereenkomst is gesloten.
Raamovereenkomst
De Overeenkomst gesloten tussen Opdrachtgever en Opdrachtnemer betreffende het onderwerp van deze aanbestedingsprocedure. Ook wel genoemd de Opdracht. 
Programma van Eisen
Bijlage A bij deze Offerteaanvraag waarin de eisen en randvoorwaarden staan omschreven waaraan Opdrachtnemer tijdens en na de einddatum van de Raamovereenkomst moet voldoen.
Uitsluitingsgronden
Gronden die zien op juridische omstandigheden waarin de Gegadigde of Inschrijver kan verkeren en op grond waarvan Gegadigde of Inschrijver bij de toepassing ervan wordt uitgesloten van deelname aan de aanbesteding. 
Wachtkamerovereenkomst
De Overeenkomst met de nummer twee (of volgende) Inschrijver in de rangorde van de uitkomst van deze aanbestedingsprocedure betreffende de op deze aanbesteding van toepassing zijnde wachtkamerconstructie, die inhoudt dat indien de Raamovereenkomst met de Opdrachtnemer, om wat voor reden dan ook, voortijdig eindigt, de Aanbestedende dienst de Raamovereenkomst met deze nummer 2 Inschrijver sluit.
Werkdagen 
[bookmark: bmFrontPage][bookmark: bmBULocation_logo_report1][image: ]


 
Kalenderdagen, behoudens zaterdag, zondag en algemeen erkende feestdagen
[bookmark: bmBULocation_payoff]
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[bookmark: _Toc188960857]Inleiding
[bookmark: _Hlk188367214]Invest-NL contracteert regelmatig ondernemers om opdrachten uit te voeren. Vanwege de geraamde kosten voor het uitvoeren van deze opdracht moeten wij deze Europees aanbesteden. Als u overweegt om in te schrijven en een inschrijving in te dienen, dan krijgt u te maken met verschillende regels, eisen en wensen. Deze staan beschreven in dit beschrijvend document en in alle bijbehorende bijlagen.
[bookmark: _Toc188960858]Over Invest-NL
Wij zijn Invest-NL en dragen bij aan een duurzamer en innovatiever Nederland. Dat doen we door kapitaal te mobiliseren: van onszelf, van overheden, van marktpartijen en van Europese instellingen. Risicokapitaal en geduldig kapitaal; zodat financierbaar wordt wat nu niet financierbaar lijkt.
Dat doen wij niet alleen: we werken hierbij nauw samen met innovatieve ondernemers, overheden en financiële partijen. In Nederland en daarbuiten. Onze prioriteit ligt waar onze toegevoegde waarde het grootst is: het mobiliseren van kapitaal voor jonge, snelgroeiende en innovatieve bedrijven die een cruciale rol spelen in de overgang naar een carbonneutrale en circulaire economie.
Wij zijn een private impact investeerder, gefinancierd met publieke middelen. Met het ministerie van Financiën als onze aandeelhouder en onze directe relaties met overheden zijn wij bij uitstek in staat om complexe maatschappelijke transities en risicovolle innovaties te financieren.
[bookmark: _Toc188960859]Aanbestedingsprocedure
Deze Europese procedure is gebaseerd op de Aanbestedingswet 2012. Daarbij volgen we de openbare procedure op grond van artikel 2.26 Aanbestedingswet 2012. Verder sluiten wij grotendeels aan bij het initiatief ‘Aanbesteden op 3 A4’. Dit houdt in: beknopt, to the point en in begrijpelijke taal aanbesteden. 
Zo verminderen we de administratieve lasten bij aanbestedingen, willen we de drempel verlagen voor kleinere (regionale) ondernemingen om deel te nemen en verleggen we de focus van procesbeschrijving naar het doel van de aanbesteding.
[bookmark: _Toc188960860]Contactpersoon
Aysha Adlie​, ​Inkoopadviseur​ bij Invest-NL begeleidt deze aanbestedingsprocedure. ​Zij​ is bereikbaar via het aanbestedingsplatform of per e-mail: ​aysha.adlie@invest-nl.nl.
U kunt tijdens de procedure met ons contact opnemen over vragen of onduidelijkheden die u tegenkomt in deze aanbesteding. U kunt deze vragen en/of opmerkingen in eerste instantie alleen stellen via de vragenronde, die vervolgens in de nota van inlichtingen door ons worden beantwoord. Wanneer de beantwoording van uw vragen en/of opmerkingen niet naar tevredenheid is of als deze uitblijft, dan kunt u gebruik maken van de klachtenregeling. U dient de klacht in bij het klachtenloket van Invest-NL via het e-mailadres: 
klachten@invest-nl.nl.
[bookmark: _Toc188960861]Bijlagen
Naast dit document worden de volgende bijlagen als losse bestanden ter beschikking gesteld:
Bijlage A	Programma van eisen
Bijlage B	Verklaring geen Russische betrokkenheid 
Bijlage C	Referentieformulier
[bookmark: OpenAt]Bijlage D	Prijzenblad
Bijlage E	(Concept) Overeenkomst
Bijlage F	(Concept) Wachtkamer overeenkomst


Bijlage G	ARVODI Inkoopvoorwaarden
Bijlage H	Uniform Europees Aanbestedingsdocument (zie TenderNed)
Bijlage I	Casus voor uitrekening tijdens de presentatie 
Bijlage J 	Algemene verklaring 
Bijlage K	Concept Verwerkersovereenkomst Invest-Nl




[bookmark: _Toc188960862]Wat wordt er aanbesteed?
Dit hoofdstuk geeft in het kort een overzicht van de opdracht en hoe deze in de markt wordt gezet. In onderstaande sub paragrafen wordt hier dieper op ingegaan. De eisen die op deze opdracht van toepassing zijn, staan omschreven in bijlage A.
[bookmark: _Toc188960863]Vertrekpunt van de opdracht
Met deze aanbesteding wensen wij de uniforme fiscale dienstverlening en advisering te continueren en één (1) opdrachtnemer te contracteren die in staat is de dienstverlening te leveren, conform de eisen en wensen zoals beschreven in de aanbestedingsdocumenten.
Gezien de geraamde omvang van de opdracht en de drempelwaarde voor Europees aanbesteden, zijn wij verplicht de opdracht via een Europese aanbesteding in de markt te zetten.
Invest-NL is een dynamische organisatie. Als gevolg hiervan doen zich, naast de gebruikelijke fiscale vraagstukken, ook veelvuldig complexere fiscale zaken voor. Wij hebben behoefte aan ondersteuning bij het opstellen van de aangifte vennootschapsbelasting (vanaf aangiftejaar 2025) en specialistische advisering op het gebied van fiscale vraagstukken, zodat wordt voldaan aan wet- en regelgeving.  De opdracht omvat de volgende vennootschappen: 
· Invest-NL N.V. 
· Invest-NL Capital N.V. 
· Invest-NL Business Development B.V. 
· Beschermingvoorziening Economische Veiligheid B.V. ("BEV")
· INNL Publiek-Private Product Structurering B.V. 
Met uitzondering van BEV maken deze vennootschappen onderdeel uit van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en de omzetbelasting.  Om de onafhankelijkheid van de accountant te onderstrepen die de jaarlijkse controle op de jaarrekening uitvoert, worden onze fiscale adviesvragen niet bij hen uitgezet.  
De opdracht krijgt de vorm van een raamovereenkomst voor de uitvoering van de diensten. Wij willen met maximaal één (1) dienstverlener een raamovereenkomst afsluiten.
Ter realisatie van een fiscale ondersteuning en advisering voor Invest-NL zoeken wij een ondernemer die op basis van professionaliteit een passend en duurzaam kwaliteitsniveau kan leveren. Hierbij staan het ontzorgen van Invest-NL, het proactief adviseren over complexe fiscale vraagstukken en een klantgerichte samenwerking centraal. De dienstverlening omvat het opstellen en begeleiden van aangiften vennootschapsbelasting, advisering over fiscale vraagstukken en de overdracht van kennis en vaardigheden, zodat Invest-NL vanaf 2026 zelfstandig aangiften vennootschapsbelasting kan opstellen.
[bookmark: _Toc188960864]Wat zoeken wij?
Binnen het bereik van de opdracht vallen de volgende werkzaamheden en factoren: 
1. Opstellen en begeleiden aangifte vennootschapsbelasting vanaf het boekjaar 2025 (de huidige leverancier zal de aangifte vennootschapsbelasting 2024 nog verzorgen);  
2. Advisering op verschillende fiscale vraagstukken.

De aard en omvang van deze dienstverlenging is niet altijd aan de voorkant in te schatten. In de afgelopen jaren zijn onder andere de volgende adviesdiensten uitgevraagd die ook onder deze toekomstige raamovereenkomst zouden kunnen worden weggezet: 
· Advisering over het voegen van nieuwe entiteiten in bestaande fiscale eenheden voor de vennootschapsbelasting en de omzetbelasting; 
· Advisering over de toepassing van de deelnemingsvrijstelling voor nieuwe investeringen, bijvoorbeeld in geval van transparante en niet-transparante fondsen; 
· Advisering over invoeren van pro-rata belastingaftrek voor de omzetbelasting; 
· Advisering over specifieke loonbelastingvraagstukken, zoals WKR en reis- en verblijfkosten. 


[bookmark: _Toc188960865]Onze doelstellingen bij de opdracht
Naast hetgeen wij zoeken, streven we met deze opdracht ernaar om de volgende doelstellingen te bereiken: 
1. Voldoen aan wet- en regelgeving;  
2. Tijdig indienen van de aangifte vennootschapsbelasting; en 
3. Ons in staat stellen om voor het jaar 2026 de aangifte vennootschapsbelasting zelf op te stellen. De opdrachtnemer hoeft in dat geval de aangifte en onderliggende documentatie enkel nog te controleren. 
4. Een zo voordelig mogelijke belastingpositie realiseren. Dit betekent dat de adviseur proactief meedenkt om onze belastinglasten zo laag mogelijk te houden en eventuele teruggaven te optimaliseren.

[bookmark: _Toc188960866]Omvang van de opdracht
De totale omvang van de opdracht wordt ingeschat op ca. € 60.000,- per jaar. De raming van de opdrachtwaarde is exclusief btw en is gebaseerd op ​voorgaande jaren​.  
Aan deze raming kunt u geen rechten ontlenen. Ze is slechts bedoeld om u een beeld te geven van de omvang. Wij hebben dan ook geen afnameverplichting en/of geven geen omzetgarantie. Tijdens de loop van de raamovereenkomst kunnen veranderingen plaatsvinden die de omvang van de opdracht kunnen vergroten of verkleinen.
[bookmark: _Toc188960867]Toekomstige ontwikkelingen (optioneel)
De Aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor de Opdracht te wijzigen, ongeacht de geldelijke waarde ervan, zonder een nieuwe aanbestedingsprocedure in de gevallen zoals:
a. Volume: Aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor te fluctueren in volume bij deze Opdracht. De Aanbestedende dienst kan tot maximaal 50% boven de oorspronkelijk geraamde waarde Opdrachten uitzetten onder de Raamovereenkomst.
[bookmark: _Toc188960868]Percelen
De gevraagde dienstverlening betreft enkel en alleen de werkzaamheden en factoren, zoals beschreven in paragraaf 2.2. van dit beschrijvend document. Het is dus geen samengevoegde opdracht. Het opdelen van de opdracht zou onbedoeld leiden tot versplintering van de opdracht en toename van de administratieve lasten.
Dit is niet wenselijk. Daarom is gekozen om de opdracht in één (1) geheel aan te besteden, waarbij we een partnerschap aan willen gaan met een dienstverlener die in staat is alle gevraagde diensten te leveren. Met het oog op de omvang zijn er naar onze mening ook voldoende mogelijkheden en ruimte voor deelname van het midden- en kleinbedrijf (mkb).
[bookmark: _Toc188960869]Raamovereenkomst
Wij sluiten via deze aanbesteding een Raamovereenkomst af voor maximaal vier jaar. Daarbij staan de eerste twee jaar van de raamovereenkomst vast. Na deze periode kunnen wij de raamovereenkomst twee keer voor maximaal 12 maanden verlengen. Op eventuele verlengingen zijn alle bepalingen en voorwaarden zonder enige beperking van toepassing. De ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 01-05-2025, dit is tevens de beoogde startdatum van de dienstverlening.  
Ingevolge een uitspraak van het Europese Hof van Justitie dient bij raamovereenkomsten altijd vooraf de maximale omvang te worden bekendgemaakt. Het maximale bedrag waarop de overeenkomst expireert wordt vastgesteld op een totaal van € 240.000,- excl. BTW. Wanneer het maximum bedrag bereikt dreigt te worden binnen de vastgestelde maximale looptijd van de raamovereenkomst van vier (4) jaar, zal er een nieuwe aanbesteding worden georganiseerd.
[bookmark: _Toc188960870]Wachtkamerovereenkomst 
Met de inschrijver die de op één na beste prijs-kwaliteitverhouding (BPKV) heeft ingediend, wordt een wachtkamerovereenkomst (bijlage H) afgesloten. De inschrijver dient er rekening mee te houden dat, indien zij als tweede geplaatste inschrijver eindigt, zij verplicht is de wachtkamerovereenkomst te accepteren. Hierin is onder meer opgenomen dat deze partij de gestanddoeningstermijn van haar inschrijving verlengt met de duur van de wachtkamer-overeenkomst. Het accepteren van de wachtkamerovereenkomst houdt in dat inschrijver voor een periode van 12 maanden na ingangsdatum van de overeenkomst gehouden is een overeenkomst te accepteren in het geval deze door de aanbestedende dienst, bij het wegvallen van de gegunde inschrijver, aan haar zal worden aangeboden.
[bookmark: _Toc188960871]Algemene voorwaarden
De ARVODI-2018 zijn van toepassing op de opdracht. De (algemene) voorwaarden van opdrachtnemer of enige andere algemene voorwaarden zijn niet van toepassing en worden nadrukkelijk van de hand gewezen.
[bookmark: _Toc188960872]Verwerkersovereenkomst 
Op basis van de aard van de opdracht kunt u in de zin van de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) bij uitoefening van de opdracht worden gezien als verwerker. Daarom zal er als onderdeel van de opdracht met u een verwerkersovereenkomst worden gesloten. 


[bookmark: _Toc188960873]Hoe verloopt de procedure?
De spelregels die van toepassing zijn op deze procedure zijn opgenomen in bijlage F. In dit hoofdstuk wordt het procedureverloop verder omschreven.
[bookmark: _Toc188960874]Planning van de aanbesteding
Binnen deze aanbesteding dient u op verschillende momenten tijdig actie te ondernemen. Hieronder is de globale planning voor deze aanbesteding weergegeven:
	Activiteit
	Datum
	Tijd (C.E.T.)

	Publicatie van de opdracht
	30-01-2025

	Eerste gelegenheid voor het stellen van vragen
	13-02-2025
	10:00 uur

	Publicatie 1e nota van inlichtingen
	20-02-2025

	Tweede gelegenheid voor het stellen van vragen
	27-02-2025
	10:00 uur

	Publicatie 2e nota van inlichtingen
	03-03-2025

	Uiterste datum voor inschrijving
	14-03-2025

	Openen kluis
	14-03-2025                         10:00 uur

	Presentatie en interview
	27-03-2025 en 28-03-2025

	Versturen voorgenomen gunningsbesluit
	04-04-2025

	Ingangsdatum overeenkomst
	01-05-2025



In bovenstaande tabel is de planning van de aanbestedingsprocedure weergegeven. In TenderNed staat de actuele planning van de aanbestedingsprocedure vermeld. Deze planning is leidend. Wij behouden ons het recht voor om de tijdsplanning tussentijds aan te passen. Indien een wijziging in de tijdsplanning daartoe aanleiding geeft, kan de ingangsdatum van de overeenkomst mogelijk worden aangepast. Invest-NL behoudt zich het recht voor om de geplande tijdsplanning te wijzigen. Indien Invest-NL overgaat tot een wijziging in de geplande tijdsplanning, wordt dit aan alle betrokkenen gecommuniceerd. Inschrijvers kunnen geen rechten ontlenen aan deze geplande tijdsplanning. De in dit (of het aangepaste) tijdschema genoemde data met betrekking tot het indienen van vragen en inschrijvingen gelden als fatale termijnen. Dit kan eventueel vertragen i.v.m. de duur van het Know Your Customer (KYC) onderzoek.
[bookmark: _Toc188960875]Vragen en/of opmerkingen
Vragen en/of aanmerkingen over bijvoorbeeld onjuistheden, tegenstrijdigheden of een onvolledigheid binnen de aanbestedingsdocumenten kunt u stellen via het aanbestedingsplatform. Dit kan tot de uiterste data en het tijdstip zoals vermeld in de planning van de aanbesteding.
Iedere vraag dient apart gesteld te worden en bij iedere vraag dient nadrukkelijk te worden aangegeven welke paragraaf van welk document of bijlage het betreft. Inlichtingen zijn alleen bindend voor zover deze in een Nota van Inlichtingen zijn vastgelegd. 
De Nota (’s) van Inlichtingen maken integraal deel uit van dit beschrijvend document en prevaleren boven de eerder gepubliceerde beschrijvend documenten met bijlagen. Indien Nota's van Inlichtingen onderlinge tegenstrijdigheden bevatten, prevaleert een later opgestelde Nota van Inlichtingen boven de eerder opgestelde Nota van Inlichtingen.
[bookmark: _Toc188960876]Manier van indienen vragen en antwoorden 
Vragen en/of opmerkingen naar aanleiding van deze Beschrijvend document dienen gesteld te worden via de vragenmodule in TenderNed. Het is nadrukkelijk niet de bedoeling om vragen te clusteren en in een Excel-bestand te uploaden.
· De vragen dienen uiterlijk te worden gesteld op de datum zoals vermeld in de planning.
· Na publicatie van de eerste Nota van Inlichtingen kunnen inschrijvers uitsluitend vragen stellen over de informatie uit deze nota.
Eventuele vragen of onduidelijkheden worden beantwoord in een tweede Nota van Inlichtingen, die eveneens via TenderNed wordt gepubliceerd. Voor zowel de eerste als de tweede gelegenheid om vragen te stellen, dienen de vragen via de vragenmodule in TenderNed te worden ingediend.
Wij zullen via TenderNed tijdig een Nota van Inlichtingen verstrekken, waarin de geanonimiseerde vragen en antwoorden zijn opgenomen. Indien er na deze termijn nog relevante vragen worden gesteld, behouden wij ons het recht voor een extra Nota van Inlichtingen te publiceren. In dat geval zullen wij uiterlijk 10 dagen voor de sluitingstermijn van de inschrijvingen zorg dragen voor één of meerdere additionele Nota’s van Inlichtingen.
[bookmark: _Toc188960877]Uiterste datum voor inschrijving
Wilt u meedoen en een inschrijving indienen? U kunt tot uiterlijk de uiterste datum en het tijdstip zoals vermeld in de planning van de aanbesteding een inschrijving indienen. Let op, u draagt zelf het risico voor een tijdige aanlevering van uw volledige inschrijving. Na de uiterste datum en het tijdstip kunt u helaas geen inschrijving meer indienen. Inschrijvingen die wij na de uiterste datum en het tijdstip ontvangen worden dan ook niet in behandeling genomen.
[bookmark: _Toc188960878]Rechtsbescherming
Wij maken aan alle inschrijvers schriftelijk en gelijktijdig bekend aan wie wij de opdracht willen gunnen. Dit doen wij nadat alle inschrijvingen zijn gecontroleerd en beoordeeld. Wij zijn daarbij niet verplicht om te gunnen.
Indien uw inschrijving wordt afgewezen zal beknopt worden gemotiveerd, zonder daarbij commercieel vertrouwelijke informatie van de andere inschrijvers prijs te geven, waarom u het helaas niet bent geworden. Bent u het niet eens met de voorgenomen gunningsbeslissing? Dan moet u in de wettelijke termijn voor rechtsbescherming een civielrechtelijk kort geding aanhangig maken bij de rechtbank. 
Deze termijn begint de dag na de datum waarop de voorgenomen gunningsbeslissing is verstuurd en bedraagt 20 kalenderdagen en dit is een fatale termijn. Na het verstrijken van deze termijn vervalt dit recht en kunt u niet meer opkomen tegen de voorgenomen gunningsbeslissing. 
Het aanhangig maken gebeurt door het laten betekenen van de dagvaarding op het adres en ter attentie van de directie van Invest-NL. Ingeval een kort geding aanhangig wordt gemaakt, verzoeken wij u via TenderNed hiervan mededeling te doen aan de hierboven genoemde contactpersoon. 
Op de aanbestedingsprocedure is Nederlands recht van toepassing. Geschillen die ontstaan naar aanleiding van onderhavige aanbesteding dienen te worden voorgelegd aan de (voorzieningen-)rechter van de rechtbank van Amsterdam, e.e.a. op straffe van niet-ontvankelijkheid
[bookmark: _Toc188960879]Waar moet u aan voldoen?
Wij kunnen niet zomaar met iedereen in zee gaan. Daarom stellen we een aantal eisen, waaraan u als inschrijver moet voldoen. Zo mag u bijvoorbeeld niet strafrechtelijk veroordeeld zijn en moet u ingeschreven staan in het handelsregister van de Kamer van Koophandel. In dit hoofdstuk staan de verschillende eisen waar u aan moet voldoen verder omschreven.
[bookmark: _Toc188960880]Uniform Europees Aanbestedingsdocument
[bookmark: _Hlk131415638]Wij willen en mogen alleen zakendoen met ondernemingen die integer en betrouwbaar zijn. Daarom toetsen we of er, op u als ondernemer, geen uitsluitingsgronden van toepassing zijn. U geeft dit aan in het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA), waarin de van toepassing zijnde uitsluitingsgronden staan vermeld. Door het document in te vullen en te ondertekenen verklaart u dat deze uitsluitingsgronden niet op uw onderneming van toepassing zijn.
Als blijkt dat een uitsluitingsgrond op u van toepassing is, dan leggen wij uw inschrijving terzijde.
[bookmark: _Toc188960881]Geen Russische betrokkenheid 
Als u inschrijft op deze opdracht, dan verklaart u dat er geen sprake is van Russische betrokkenheid bij de uitvoering van de opdracht. Bij uw inschrijving levert u een door u ingevuld en rechtsgeldig ondertekend formulier ‘Verklaring geen Russische betrokkenheid’ in, Bijlage B.
[bookmark: _Toc188960882]Geschiktheidseisen
Naast de uitsluitingsgronden stellen wij ook eisen om vast te stellen of uw onderneming geschikt is voor het uitvoeren van de opdracht. Als blijkt dat u als ondernemer niet aan deze geschiktheidseisen voldoet, dan leggen wij uw inschrijving terzijde. 
Een combinatie mag gezamenlijk aan een geschiktheidseis voldoen, tenzij anders vermeld in de betreffende paragraaf. Een inschrijver (of een combinatie) die een beroep doet op de draagkracht van een derde om aan een geschiktheidseis te voldoen en verklaart dat deze derde bij de uitvoering van de opdracht zal worden ingezet, beschikbaar is en deze uitvoering ook daadwerkelijk zelf zonder inschakeling van onderaannemers zal uitvoeren, moet dit in Deel II C (niet D) van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument aangeven. Daarnaast moet de inschrijver ervoor zorgen dat de betreffende derde het Uniform Europees Aanbestedingsdocument invult. De inschrijver moet het Uniform Europees Aanbestedingsdocument van de betreffende derde naast het door inschrijver zelf ingevuld Uniform Europees Aanbestedingsdocument indienen. U toont uw geschiktheid aan door te voldoen aan de volgende geschiktheidseisen
[bookmark: _Toc188960883]Handelsregister
[bookmark: _Hlk131415898]U staat ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel en mag in Nederland de voor de opdracht benodigde werkzaamheden uitvoeren. Om dit aan te tonen voegt u een (kopie) uittreksel uit het handelsregister toe aan uw inschrijving. Let op, het uittreksel mag bij inschrijving niet ouder zijn dan 
zes (6) maanden.
[bookmark: _Toc188960884]Financiële en economische draagkracht
Voor de uitvoering van de opdracht moet u voldoende verzekerd zijn tegen beroeps- en bedrijfsaansprakelijkheidsrisico’s. Daarvoor heeft u een adequate verzekering die dekking biedt voor ten minste € 500.000,00 per aanspraak en waarbij het maximaal uit te keren bedrag op jaarbasis of per verzekeringsjaar is vastgesteld op ten minste € 1.000.000,00.
Om dit aan te tonen voegt u een (kopie) polis of certificaat toe aan uw inschrijving. Let op, beschikt u op het moment waarop u uw inschrijving indient nog niet over een adequate verzekering, dan mag u ook een door uw verzekeringsmaatschappij afgelegde verklaring aanleveren. In deze verklaring verklaren zij dat als de opdracht aan u wordt gegund, zij met u een verzekering afsluiten tegen de bedrijfsaansprakelijkheid conform de eerder genoemde bedragen.
[bookmark: _Toc188960885]Certificeringen
Inschrijver dient in het bezit te zijn van een geldig kwaliteitsmanagementcertificaat op basis van de norm ISO 9001:2008/15 of gelijkwaardig en een informatieveiligheidscertificaat op basis van de norm ISO 27001:2022 of gelijkwaardig. Als gelijkwaardig wordt erkend een geldig ander keurmerk en/of een verklaring, uitgebracht door een onafhankelijke instantie die voldoet aan de Europese normenreeks voor certificering, waarmee de inschrijver aantoont volledig te voldoen aan de gestelde eisen (uit bovenstaande ISO-regelingen) die ten grondslag ligt aan het gevraagde certificaat.
[bookmark: _Toc188960886][bookmark: _Hlk131415753]Technische bekwaamheid
Voor het toetsen van de technische en beroepsbekwaamheid van inschrijvers stelt Invest-NL kerncompetenties vast die essentieel zijn voor het uitvoeren van de werkzaamheden binnen deze opdracht. De kerncompetenties tonen aan dat de inschrijver beschikt over de benodigde expertise en ervaring, zoals vereist voor het opstellen en begeleiden van de aangifte vennootschapsbelasting en het adviseren op diverse complexe fiscale vraagstukken. Deze vraagstukken omvatten onder andere het voegen van nieuwe entiteiten in bestaande fiscale eenheden voor vennootschapsbelasting en omzetbelasting, de toepassing van de deelnemingsvrijstelling bij nieuwe investeringen en het invoeren van pro-rata belastingaftrek.
Inschrijvers dienen per kerncompetentie minimaal één referentie in te dienen die aantoont dat de benodigde ervaring en bekwaamheid aanwezig zijn. Deze referentie moet betrekking hebben op een opdracht die is uitgevoerd op contractbasis bij een soortgelijke omvang[footnoteRef:2] als Invest-NL. Het is toegestaan om dezelfde referentie voor meerdere kerncompetenties te gebruiken, waarbij dezelfde gegevens telkens opnieuw moeten worden vermeld. Indien nodig kunnen referenties van deelnemers aan een samenwerkingsverband of onderaannemers worden ingediend, mits deze expliciet zijn opgenomen in Deel II van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) en exact worden vermeld in Deel C van Deel II. [2:  Onder soortgelijke omvang als Invest-NL verstaan we een (overheids)organisatie met minimaal 140 medewerkers] 

Het gebruik van het voorgeschreven ‘Referentieformulier’, zoals opgenomen bij de aanbestedingsdocumenten, is verplicht. Het niet correct of volledig gebruikmaken van dit formulier kan leiden tot uitsluiting van verdere beoordeling van de inschrijving. Deze toetsing waarborgt dat inschrijvers beschikken over de juiste kennis, ervaring en bekwaamheid om de gewenste kwaliteit van dienstverlening te leveren.
Kerncompetentie 1: Ervaring met fiscale werkzaamheden en advies bij (overheids)organisaties
Deze kerncompetentie ziet toe op het beschikken over voldoende aantoonbare ervaring met het uitvoeren van fiscale (advies) werkzaamheden bij minimaal één (overheids)organisatie met een soortgelijke omvang als Invest-NL. Deze werkzaamheden omvatten tenminste het opstellen en begeleiden van aangiften vennootschapsbelasting en het adviseren over complexe fiscale vraagstukken. De ervaring dient ook betrekking te hebben op het vervullen van een signaal- en adviesfunctie met betrekking tot fiscale risico’s en kansen en actuele fiscale ontwikkelingen. Deze werkzaamheden gaan verder dan uitsluitend uitvoerende taken en richten zich op strategisch en oplossingsgericht advies. Met voorbeelden van specifieke fiscale adviezen, zoals advisering over het voegen van nieuwe entiteiten in bestaande fiscale eenheden, het toepassen van de deelnemingsvrijstelling of het invoeren van pro-rata belastingaftrek, kan dit worden aangetoond. Hiermee toont inschrijver aan over de juiste kennis, ervaring en kwaliteiten te beschikken om de gewenste kwaliteit van dienstverlening te leveren. 
Kerncompetentie 2: Strategische en analytische fiscale expertise
Deze kerncompetentie richt zich op het beschikken over voldoende aantoonbare ervaring met het analyseren en oplossen van strategische fiscale vraagstukken bij minimaal één (overheids)organisatie met een soortgelijke omvang als Invest-NL. De werkzaamheden bestaan uit het adviseren over de implementatie en naleving van fiscale structuren, zoals het toevoegen van entiteiten aan fiscale eenheden voor vennootschaps- en omzetbelasting, en het toepassen van belastingvoordelen zoals de deelnemingsvrijstelling. Daarnaast omvat het ontwikkelen van strategieën voor fiscale optimalisatie, waaronder het opzetten van pro-rata belastingaftrek. Deze ervaring dient ook betrekking te hebben op het proactief signaleren van fiscale risico’s en kansen en het adviseren over de implementatie van actuele fiscale ontwikkelingen. Met voorbeelden van strategische adviezen in een vergelijkbare context kan worden aangetoond dat de inschrijver in staat is hoogwaardige en toekomstbestendige fiscale dienstverlening te leveren.
[bookmark: _Toc188960887]Minimumeisen
Naast de hierboven beschreven eisen aan u als onderneming, stellen wij ook een aantal eisen waar u aan moet voldoen om de opdracht goed uit te voeren. In bijlage A Programma van eisen staan de eisen die wij stellen aan de uitvoering van de opdracht omschreven.
Uw inschrijving dient in overeenstemming te zijn met alle vermelde eisen die zijn opgenomen in het programma van eisen. Door in te schrijven gaat u onvoorwaardelijk akkoord met de gestelde eisen en verklaart u aan deze eisen te voldoen. Als u niet akkoord gaat, dan leggen wij uw inschrijving terzijde.
[bookmark: _Toc188960888]EcoVadis 
We willen graag met de opdrachtnemer samenwerken om manieren te vinden om nog meer te kunnen verduurzamen. Voor het afsluiten van nieuwe Europese aanbestede overeenkomsten vragen we onze leveranciers daarom om binnen één jaar na aanvang van de overeenkomst deel te nemen aan het EcoVadis Premium Assessment. EcoVadis is een partij die bedrijven helpt om verbeterslagen te maken ten aan zien van hun duurzaamheidsbeleid en hierbij praktische, uitvoerbare en passende tips geeft om dit te realiseren. Aan de hand van de resultaten gaan we met elkaar in gesprek over de resultaten en stellen een verbeterplan met elkaar op. Minimaal 1x per jaar wordt hier een gesprek met de betreffende opdrachtnemer voor ingepland om de voortgang te bespreken. De kosten voor de assessment komen ten laste van de opdrachtnemer. Een indicatie van de kosten kunt u hier terugvinden: Abonnementen en prijzen voor duurzaamheidsbeoordelingen voor bedrijven | EcoVadis.
[bookmark: _Toc188960889] Know your customer (KYC) onderzoek 
Ook laten wij bij de voorlopige gunning een KYC check uitvoeren door een derde partij. Mochten hier onverhoopt onaanvaardbare integriteitsrisico’s uit naar voren komen voor ons, dan zullen we u hierover informeren en kunt u hierop reageren. Indien wij van mening zijn dat de risico’s niet (voldoende) gemitigeerd kunnen worden, zullen we dit gemotiveerd aan u onderbouwen en wordt er niet gegund. Wij kunnen dan overgaan tot het voorlopig gunnen aan de nummer 2 die dan de ook een KYC check zal ondergaan enz. Eventuele kosten om documenten e.d. aan te leveren om de screening te voltooien, komen volledig ten laste van de inschrijver. (NB: De kosten voor de derde partij die het KYC onderzoek uitvoert, worden uiteraard door Invest-NL voor haar rekening genomen.)
[bookmark: _Toc188960890]Bewijsdocumenten
Als wij de opdracht aan uw organisatie gunnen, controleren wij achteraf uw verklaring uit het Uniform Europees Aanbestedingsdocument en of u voldoet aan de gestelde eisen. U moet daarvoor na het daartoe ontvangen verzoek binnen zeven (7) kalenderdagen, de volgende bewijsstukken aanleveren:
1. Een uittreksel uit het handelsregister, dat op het tijdstip van het indienen van de inschrijven niet ouder is dan zes (6) maanden;
2. Een Gedragsverklaring aanbesteden van het Ministerie van Justitie en Veiligheid. Let op, de verklaring mag niet ouder zijn dan twee (2) jaar; en
3. Een verklaring van de Belastingdienst dat u de verplichte belastingen en sociale zekerheidspremies heeft betaald. Let op: de verklaring mag niet ouder zijn dan zes (6) maanden.
4. Een bewijs van verzekering (polis of certificaat), conform paragraaf 4.2.2. ‘Financiële en economische draagkracht’
Tip: Beschikt u op het moment van inschrijven nog niet over een (recente) Gedragsverklaring aanbesteden? Vraag deze dan alvast aan. In uitzonderlijke gevallen kan het afgeven van een Gedragsverklaring aanbesteden langer dan acht (8) weken duren.


[bookmark: _Toc188960891]Uw inschrijving en de beoordeling daarvan (Gunningscriteria) 
Na de beoordeling van de verschillende eisen wordt de opdracht gegund aan de inschrijver die de beste prijs-kwaliteitverhouding (BPKV) heeft ingediend. Dit gebeurt op basis van het criterium van de beste prijs-kwaliteitverhouding, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen kwalitatieve en financiële aspecten. Zowel het gewicht als de uitwerking van deze aspecten wordt in de volgende paragrafen beschreven.
[bookmark: _Toc188960892]Procedure van beoordelen 
Stap 1: Controle volledigheid en conformiteit 
Na het openen van de Inschrijvingen en vóór de inhoudelijke beoordeling, vindt eerst controle plaats of de Inschrijving volledig is en of deze is ingediend conform de voorgeschreven wijze en proces- en procedurevoorschriften. Indien de Inschrijving onvolledig is of afwijkt van de voorschriften, beoordeelt de Aanbestedende dienst of de Inschrijving mag worden aangevuld. Indien dit niet mogelijk is, wordt de Inschrijving terzijde gelegd en uitgesloten van verdere deelname.
Stap 2: Uitsluitingsgronden en Geschiktheidseisen 
Aan de hand van de door de Inschrijver ingediende informatie en ondertekend UEA wordt getoetst of op de Inschrijver geen uitsluitingsgronden van toepassing zijn en/of de Inschrijver onvoorwaardelijk aan alle Geschiktheidseisen voldoet. Indien een Inschrijver niet voldoet aan één of meer Geschiktheidseisen, wordt zijn Inschrijving ongeldig verklaard en terzijde gelegd en uitgesloten van verdere deelname.
Stap 3: Beoordeling van het gunningscriterium
Om tot een onafhankelijk oordeel te komen van prijs en kwaliteit, zal de kwaliteitsbeoordeling plaatsvinden geheel los van de prijs. De beoordeling op prijs (Inschrijvingssom) zal pas na de kwaliteitsbeoordeling worden gedaan. Door de Aanbestedende dienst wordt een beoordelingscommissie aangesteld. De beoordelingscommissie bestaat uit een ter zake kundig team van minimaal 3 personen van of namens de Aanbestedende dienst. 
Stap 4: Waardering van de Inschrijving op het Gunningscriterium Kwaliteit
De leden van de beoordelingscommissie waarderen ieder individueel de Inschrijving op het Gunningscriterium Kwaliteit. Het beoordelingskader is opgenomen in 5.3.2, Beoordeling van kwalitatieve aspecten. 
Stap 5: Bereiken consensus 
Het aantal punten van alle beoordelaars worden gezamenlijk besproken in een gemeenschappelijk overleg, waarna de beoordelaars consensus bereiken over het aantal punten per subgunningscriterium per inschrijver. Het aantal punten per inschrijver per subgunningscriterium wordt vervolgens opgeteld wat resulteert in een totaal aantal punten per inschrijver.
Stap 6: Beoordeling prijs
Na de beoordeling op kwaliteit en het vaststellen van de punten wordt de prijzenbijlage beoordeeld. De Inschrijvers kunnen hierbij niet aanwezig zijn. De totaalprijs wordt omgerekend naar een puntenaantal conform berekeningswijze zoals toegelicht in paragraaf 5.5 van deze offerteaanvraag.
Stap 7: Totale beoordeling
De EMVI wordt bepaald door het optellen van het aantal punten voor de Prijs en voor Kwaliteit voor elke inschrijver. De Inschrijver met het hoogste aantal punten, is de Economisch Meest Voordelige Inschrijving en komt voor de gunning van de opdracht in aanmerking.



[bookmark: _Toc188960893]Subgunningscriteria
Wij beoordelen uw inschrijving zowel op kwaliteit als prijs. Dit doen we aan de hand van de beoordelingsmethode 'Gewogen factor methode'. Bij deze methode wordt de BPKV bepaald op basis van het totaal aantal behaalde punten op het gunningscriterium Kwaliteit en het gunningscriterium Prijs. De inschrijver met het hoogste aantal punten als deze bij elkaar worden opgeteld, komt voor gunning van de opdracht in aanmerking
In onderstaande tabel zijn de verschillende nadere criteria weergegeven, met daarin ook de bijbehorende maximaal te behalen aantal punten.
	Criterium
	Subgunningscriterium
	Te behalen aantal punten

	Kwaliteit
	Plan van aanpak
	40

	
	Presentatie en interview
	20

	Prijs
	Totaalprijs
	40

	Totaal
	100



[bookmark: _Toc188960894]Beschrijving van de kwalitatieve aspecten
In de volgende paragrafen worden de kwalitatieve subgunningscriteria nader toegelicht. Voor de kwalitatieve subgunningscriteria gelden de volgende randvoorwaarden:
· De punten voor ieder subgunningscriterium worden toegekend op basis van het antwoord op dat criterium. Alle onderdelen van het subgunningscriterium moeten volledig beantwoord worden. Er worden geen punten toegekend op basis van teksten buiten het betreffende subgunningscriterium.
· Per subgunningscriterium is een maximaal aantal op te leveren pagina’s (A4) vermeld. Het voorblad en de inhoudsopgave worden niet meegerekend. Indien de inschrijving het maximale aantal pagina’s overschrijdt, beoordelen wij alleen de informatie op het aantal toegestane bladzijden. Ook links/verwijzingen in uw inschrijving die naar extra informatie verwijzen en die buiten de bepaalde toegestane pagina’s vallen, worden niet meegenomen in de beoordeling; 
· De vindbaarheid en leesbaarheid van de uitwerking van het subgunningscriterium. Indien de beantwoording niet of lastig vindbaar is, dan wel slecht leesbaar, dan nemen wij dit mee in de beoordeling van het subgunningscriterium en daarmee de score; 
· Voor ieder afzonderlijk sub-(sub)gunningscriterium geldt dat hetgeen u voorstelt en omschrijft passend en haalbaar moet zijn binnen de kaders van de opdracht, de voorwaarden van de opdracht, de eisen zoals gesteld in het Programma van Eisen en de inschrijvingssom. Indien hieraan niet wordt voldaan, wordt dit meegenomen in de beoordeling van het sub-gunningscriterium en daarmee de score. 
[bookmark: _Toc188960895]Kwalitatief aspect 1: Subgunningscriterium Plan van aanpak
De inschrijver dient een gedetailleerd plan van aanpak in te dienen waarin wordt beschreven hoe zij de uitvoering van de opdracht zal realiseren. Dit plan van aanpak vormt een belangrijk beoordelingscriterium en moet specifiek ingaan op de volgende aspecten:
· Beschrijving van de wijze waarop de inschrijver de gestelde werkzaamheden zal uitvoeren, inclusief het opstellen en begeleiden van aangiften vennootschapsbelasting vanaf het boekjaar 2025.
· Uitleg over de aanpak voor het proactief adviseren van Invest-NL over relevante fiscale vraagstukken en toekomstige ontwikkelingen in de branche. 
· Toelichting op hoe de inschrijver ervoor zorgt dat alle werkzaamheden voldoen aan de relevante wet- en regelgeving.
· Uitleg van de methoden om tijdige en volledige indiening van fiscale aangiften te waarborgen.
· Uitleg van de wijze waarop kennis en vaardigheden aan Invest-NL worden overgedragen, zodat Invest NL vanaf 2026 zelfstandig de aangifte vennootschapsbelasting kan opstellen.
· Plannen voor controle en ondersteuning van de aangifte vanaf 2026.
· Beschrijving van hoe de inschrijver kan inspelen op nieuwe of onverwachte fiscale vraagstukken tijdens de looptijd van de overeenkomst.
· Uitleg over de inzet van aanvullende expertise of capaciteit indien nodig.
· Benoemen van een vast contactpersoon en hoe de communicatie met Invest-NL wordt georganiseerd.
· Toelichting op de proactieve houding in voortgangsoverleggen en samenwerking aan kostenbesparende of verduurzamende maatregelen.
Geef uw antwoord weer in maximaal 4 A4, lettergrootte 10. 

[bookmark: _Toc188960896][bookmark: _Hlk188951460]Beoordeling van kwalitatief aspect 1: Plan van aanpak
De scores voor de kwalitatieve subgunningscriteria het plan van aanpak en Presentatie en Interviews  worden beoordeeld aan de hand van een kwalitatieve scoretabel.  Bij de beoordeling wordt gelet op:  
• het duidelijk antwoord geven op de 5 W-vragen (wie, wat, waar, wanneer en waarom);  
• de mate waarin de borging aansluit op de opdrachtomschrijving.  
 
Naast de bovengenoemde aspecten wordt de uitwerking van dekwalitatieve gunningscriteri beoordeeld op basis van de volgende parameters:  
• Volledigheid: alle aspecten van de kwalitatieve gunningscriteria zijn uitgewerkt.  
• Specifiek: de invulling heeft betrekking op de specifieke situatie.  
• Meetbaar: concreet beschrijven welke acties worden ondernomen.  
• Acceptabel: de invulling is efficiënt, doelgericht, niet in strijd met de gestelde eisen.  
• Realistisch: de invulling is haalbaar.  
• Tijdsgebonden: de invulling is binnen een bepaalde tijd gerealiseerd.  
• Meerwaarde: de invulling moet duidelijk kwaliteit/meerwaarde bieden.  
• Onderbouwing: onderbouwen waarom voor deze aanpak wordt gekozen, wat zijn de voordelen, kan inschrijver aantonen dat de aanpak werkt.  

De leden van de beoordelingscommissie beoordelen eerst individueel en komen vervolgens in consensus tot een eindoordeel. Ieder sub-gunningscriteria wordt apart beoordeeld, waarna een score van uitstekend, goed, voldoende, matig on onvoldoende wordt toegekend. 

Er worden alleen scores toegekend, volgens het onderstaande beoordelingskader: 

	Score 
	% van het maximum te behalen aantal punten 
	Toelichting 

	Uitstekend 
	100% 
	Naar het oordeel van de beoordelaar heeft de inschrijver een uitstekend antwoord gegeven, met concrete en realistische beschrijving. Alle of de meeste van de elementen en aspecten van de kwaliteitsvraag zijn inhoudelijk uitstekend beantwoord. De wijze van invulling bevat creatieve en/of innovatieve elementen. De onderbouwing is uitermate degelijk en zeer overtuigend.  

	Goed
	80% 
	Naar het oordeel van de beoordelaar heeft de inschrijver een goed antwoord gegeven die in grote mate concreet en realistisch is beschreven. Alle of de meeste van de elementen en aspecten van de kwaliteitsvraag zijn inhoudelijk goed beantwoord. Het antwoord past goed bij de vraag. Onderbouwing is degelijk en overtuigend. 

	Voldoende
	60% 
	Naar het oordeel van de beoordelaar heeft de inschrijver voldoende antwoord gegeven. Alle of de meeste van de elementen en aspecten van de kwaliteitsvraag zijn inhoudelijk voldoende beantwoord, in enige mate concreet en in enige mate realistisch. Het antwoord past voldoende bij de vraag. De onderbouwing is voldoende. 

	Matig
	40% 
	Naar het oordeel van de beoordelingscommissie heeft de inschrijver matig antwoord gegeven. De beschreven werkwijze is enigszins realistisch echter niet voldoende concreet en/of er ontbreekt tenminste één belangrijk onderdeel in het antwoord. De onderbouwing is matig. 

	Onvoldoende 
	0% 
	Naar het oordeel van de beoordelingscommissie geeft inschrijver geen antwoord. De beschreven werkwijze is niet realistisch en/of niet concreet en/of realistisch. De beantwoording geeft geen/nauwelijks/gebrekkig inzicht in de wijze van invulling. De onderbouwing is te summier. 



Let op: U moet per kwalitatief criterium minimaal een voldoende beoordeling behalen. Scoort u minder? Dan is uw inschrijving ongeldig en leggen wij uw inschrijving terzijde.

[bookmark: _Toc188960897]Kwalitatief aspect 2: Subgunningscriterium Presentatie en Interviews 
Naast het indienen van een schriftelijk plan van aanpak wordt inschrijvers gevraagd een presentatie te geven over de aanpak van de opdracht. Deze presentatie biedt Invest-NL de mogelijkheid om de voorgestelde werkwijze, samenwerking en kwaliteit van de opdrachtnemer te toetsen. Daarnaast dient de bijgevoegde casus (zie bijlage I) te worden uitgewerkt in de presentatie. De presentatie wordt verzorgd door het basisteam dat Invest-NL daadwerkelijk zal ondersteunen. Hiermee krijgt Invest-NL inzicht in de professionaliteit, kennis en communicatieve vaardigheden van de betrokken adviseurs en in de mate waarin zij aan de gestelde eisen voldoen.

Tijdens de presentatie dienen de volgende punten te worden toegelicht:
· De aanpak van de opdracht zoals beschreven in het ingediende plan van aanpak, 
· Uitwerking casus bijlage I
· Introductie van het basisteam (minimaal drie adviseurs), inclusief hun relevante expertise en ervaring.

Praktische zaken:
· De presentatie vindt plaats op locatie bij Invest-NL.
· De presentatie wordt gegeven door teamleden die direct betrokken zijn bij de uitvoering van de opdracht.
· De sessie duurt maximaal 45 minuten en bestaat uit twee delen:
· Presentatie (30 minuten): Toelichting op het plan van aanpak en een korte presentatie van een casus (bijlage).
· Vragen en interactie (15 minuten): Mogelijkheid voor de beoordelingscommissie om vragen te stellen over de inschrijving.
· Alle inschrijvers ontvangen dezelfde casus en vragen, en de beoordelingscommissie kan aanvullende vragen stellen ter verduidelijking.

[bookmark: _Toc188960898]Beoordeling van kwalitatieve aspecten Presentatie en Interviews

De presentatie wordt beoordeeld op de volgende subcriteria:

· Hoe duidelijk en overtuigend wordt de aanpak gepresenteerd?
· Hoe deskundig, professioneel en klantgericht komen de teamleden over?
· Hoe goed sluit de presentatie aan op de eisen en wensen in het Programma van Eisen?
· Hoe wordt de samenwerking met Invest-NL gepresenteerd en gedemonstreerd?
· Hoe wordt de uitgewerkte casus gepresenteerd? 
· Hoe wordt de opgestelde plan van aanpak gepresenteerd? 

Omdat de kwaliteit van de in te zetten team essentieel is voor het succes van de opdracht, worden alleen inschrijvers die na de schriftelijke beoordeling nog kans maken op gunning uitgenodigd voor een presentatie en interview. Dit gebeurt wanneer het verschil in punten tussen hun inschrijving en de best scorende inschrijving kleiner is dan het maximaal te behalen aantal punten voor de presentatie.

Bij de inschrijving dienen CV’s (3A4 per CV) van het team te worden toegevoegd en de inschrijver moet garanderen dat deze personen beschikbaar zijn op de voorgestelde data. De presentatie en het interview worden gepland op donderdag 27 maart 2025 tussen 09:00 en 17:00 uur.

De presentatie van het plan van aanpak, de casus en de beantwoording van vragen door de beoordelingscommissie worden beoordeeld op basis van onderstaande:


	Score 
	% van het maximum te behalen aantal punten 
	Omschrijving 

	Uitstekend
	100% 
	Naar het oordeel van de beoordelaar heeft de inschrijver een uitstekend antwoord gegeven op de gestelde vragen. De aanpak is op een zeer duidelijke en overtuigende wijze gepresenteerd, waarbij de deelnemers blijk gaven van een hoge mate van deskundigheid, professionaliteit en klantgerichtheid. De presentatie sloot uitstekend aan op de eisen en wensen zoals geformuleerd in het Programma van Eisen.
Daarnaast is de samenwerking met Invest-NL op een overtuigende manier gepresenteerd en gedemonstreerd, wat vertrouwen geeft in een constructieve en effectieve samenwerking. De uitgewerkte casus is helder en goed onderbouwd gepresenteerd, en het opgestelde plan van aanpak is gestructureerd, concreet en uitvoerbaar toegelicht. De deelnemers aan het gesprek werkten uitstekend samen en lieten zien volledig afgestemd te zijn op zowel de opdracht als op elkaar.

	Goed 
	80% 
	Naar het oordeel van de beoordelaar heeft de inschrijver goed antwoord gegeven op de gestelde vragen. De aanpak werd op een duidelijke en overtuigende wijze gepresenteerd. De deelnemers aan het gesprek waren goed op de hoogte van de inschrijving en hebben zich aantoonbaar verdiept in de opdrachtgever en haar eisen en wensen, zoals beschreven in het Programma van Eisen.
Daarnaast werd de samenwerking met Invest-NL op een goede manier toegelicht en gedemonstreerd. De uitgewerkte casus en het plan van aanpak werden helder en gestructureerd gepresenteerd. De deelnemers werkten tijdens het gesprek goed samen en toonden een professionele, deskundige en klantgerichte houding.

	Voldoende
	60% 
	Naar het oordeel van de beoordelaar heeft de inschrijver voldoende antwoord gegeven op de gestelde vragen. De aanpak werd op een redelijke wijze gepresenteerd, waarbij de deelnemers voldoende blijk gaven van kennis van de inschrijving en een voldoende mate van verdieping in de opdrachtgever en haar eisen en wensen, zoals beschreven in het Programma van Eisen.
De samenwerking met Invest-NL werd op een adequate manier toegelicht en gedemonstreerd. De uitgewerkte casus en het plan van aanpak werden op een voldoende gestructureerde wijze gepresenteerd. De deelnemers werkten tijdens het gesprek voldoende samen en toonden een acceptabele mate van professionaliteit en klantgerichtheid.

	Matig 
	40%
	Naar het oordeel van de beoordelaar heeft de inschrijver matig antwoord gegeven op de gestelde vragen. De aanpak werd weinig overtuigend gepresenteerd, waarbij de deelnemers slechts in beperkte mate blijk gaven van kennis van de inschrijving en een oppervlakkige verdieping in de opdrachtgever en haar eisen en wensen, zoals beschreven in het Programma van Eisen.
De samenwerking met Invest-NL werd onvoldoende duidelijk toegelicht en gedemonstreerd. De uitgewerkte casus en het plan van aanpak werden op een weinig gestructureerde en niet geheel overtuigende wijze gepresenteerd. De deelnemers werkten tijdens het gesprek matig samen en toonden een beperkte mate van professionaliteit, deskundigheid en klantgerichtheid.

	Onvoldoende 
	0%
	Naar het oordeel van de beoordelaar heeft de inschrijver onvoldoende antwoord gegeven op de gestelde vragen. De aanpak werd niet duidelijk of overtuigend gepresenteerd, waarbij de deelnemers onvoldoende blijk gaven van kennis van de inschrijving en zich onvoldoende verdiept hadden in de opdrachtgever en haar eisen en wensen, zoals opgenomen in het Programma van Eisen.
De samenwerking met Invest-NL werd niet op een adequate manier toegelicht of gedemonstreerd. Zowel de uitgewerkte casus als het plan van aanpak werden ongestructureerd en niet overtuigend gepresenteerd. De deelnemers werkten tijdens het gesprek onvoldoende samen en toonden een gebrek aan professionaliteit, deskundigheid en klantgerichtheid.




[bookmark: _Toc188960899]Beschrijving van de financiële aspecten
Naast de kwalitatieve aspecten dient u ook een prijs aan te bieden. Dit doet u door middel van het invullen van het prijzenblad. Daarbij gelden de volgende instructies:
1. U vermeldt alle prijzen en/of tarieven in Euro’s, exclusief btw;
2. U vermeldt uitsluitend positieve getallen, tenzij dit uitdrukkelijk is toegestaan;
3. U hanteert geen prijzen en/of tarieven die de beoordelingssystematiek misbruiken of het gebruik ervan onmogelijk maken;
4. U verwerkt alle beschreven eisen in de aangeboden prijzen en/of tarieven. Wij vergoeden geen kosten die niet zijn opgenomen in de prijzen en/of tarieven, tenzij dit uitdrukkelijk is aangegeven of toegestaan; en
5. U, of een daartoe bevoegde vertegenwoordiger, ondertekent rechtsgeldig het prijzenblad.
Alle bovenstaande instructies zijn bindend. Als u hiervan afwijkt, wordt uw inschrijving terzijde gelegd en komt u niet voor gunning in aanmerking. Over de ingevulde prijzen en/of tarieven gaan wij geen onderhandeling aan.
de beoordelingscommissie.
 
[bookmark: _Toc188960900]Beoordeling financiële aspecten
Voor het bepalen van het aantal punten voor het gunningscriterium Prijs per inschrijver, wordt de volgende formule gehanteerd: 
	Totaalprijs laagste inschrijver/ Totaalprijs inschrijver x 40 = aantal punten



De inschrijver die de laagste inschrijfprijs heeft ingediend, krijgt het maximaal aantal te behalen punten van 40. De overige inschrijvers krijgen een aantal punten toebedeeld aan de hand van de formule.
Voorbeeld: De laagste totaalprijs is € 250.000. Deze inschrijver krijgt het maximum aantal te behalen punten van 40. De inschrijver met een totaalprijs van € 300.000 krijgt 25 punten (à250.000 / 300.000 * 40 =  25 punten). Zo zal de prijs voor elke inschrijver worden berekend.
Om tot een totaalprijs per inschrijver te komen, worden de ingevulde uurtarieven voor fiscale advisering vermenigvuldigd met een inschatting van het aantal uren
[bookmark: _Toc188960901]Indexering 
De prijzen liggen vast voor de eerste twee (2) contractjaren. Concreet betekent dit vanaf 1 mei 2025 tot en met 30 april 2027. De prijs kan daarna maximaal eenmalig per jaar per 1 mei van ieder jaar worden verhoogd of verlaagd, voor het eerst per 1 mei 2027, volgens de inflatiecorrectie ‘CBS Diensten Accountancy –seizoen reeks per kwartaal, prijsindex 2015=100: 6920 Accountants, boekhouders en belastingconsulenten’:
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/83760NED/table?searchKeywords=financi%C3%ABle%20rekeningen
Bovengenoemde CBS-cijfers zijn hierbij altijd leidend en zijn maximale indexen. Indien de indexcijfers nog niet vastgesteld zijn, worden de voorlopige cijfers gehanteerd zonder dat een eventuele verrekening achteraf plaatsvindt. Inschrijver dient hiervoor met een voorstel te komen uiterlijk 1 maand voor het aflopen van het contractjaar. Ook in het geval van een negatieve indexering kan de herziening van de tarieven worden doorgevoerd.

[bookmark: _Toc188960902]Rangschikking bij gelijke beoordeling
Wanneer twee of meerdere inschrijvers een gelijk puntenaantal behalen komt de inschrijver met het hoogste totale puntenaantal op het gunningscriterium prijs in aanmerking voor gunning van de opdracht. Indien dit ook gelijk blijkt te zijn wordt overgegaan tot loting door een notaris.
[bookmark: _Toc188960903]Beoordelingscommissie 
De inschrijvingen worden op het gunningcriterium kwaliteit beoordeeld door een beoordelingsteam bestaande uit minimaal drie kundige medewerkers van Invest-NL. De beoordelingscommissie is samengesteld uit minimaal drie beoordelaars welke afgevaardigd zijn vanuit de volgende organisatieonderdelen: Finance & Control. 



[bookmark: _Toc188960904]Welke algemene spelregels gelden er?
Hieronder worden de spelregels omschreven die van toepassing zijn bij de Europees openbare aanbestedingsprocedure. Wij hanteren deze regels tijdens de aanbesteding. Indien u in strijd handelt met deze voorschriften, kunnen we op elk moment besluiten u als ondernemer uit te sluiten van verdere deelname aan de aanbesteding.
[bookmark: _Toc188960905]Tegenstijdigheden
Wij hebben de offerteaanvraag, inclusief alle bijlagen, met grote zorg samengesteld. Het kan zijn dat er onbedoeld toch onduidelijkheden, fouten, tekortkomingen en/of tegenstrijdigheden staan vermeld. In dat geval verwachten wij dat u daarover tijdig vragen stelt via de vragenronde(s).
Het proces van vragen stellen is er mede op gericht onduidelijkheden in de aanbestedingsdocumenten weg te nemen, onjuiste interpretaties van de documenten te voorkomen en de inhoud van uw offerte en de opdracht 
zo optimaal mogelijk op elkaar af te stemmen. Als later blijkt dat de offerteaanvraag toch nog tegenstrijdigheden en/of onvolkomenheden bevat en deze niet door u zijn opgemerkt, zijn deze voor uw rekening en risico.
[bookmark: _Toc188960906]Kostenvergoeding
De offerte die u opstelt is voor eigen rekening en eigen risico. Alle kosten die u maakt, komen niet voor vergoeding in aanmerking, tenzij we dit schriftelijk anders zijn overeengekomen.
[bookmark: _Toc188960907]Voorbehoud
Het kan gebeuren dat er gedurende de offerteaanvraag iets anders loopt dan vooraf voorzien. In dat geval behouden wij ons het recht voor om de aanbestedingsprocedure tussentijds te beëindigen en/of niet te gunnen. 
[bookmark: _Toc188960908]Vertrouwelijkheid
Wij behandelen uw toegezonden informatie vertrouwelijk, tenzij geheimhouding redelijkerwijs niet van ons kan worden verlangd. Bijvoorbeeld bij een wettelijke verplichting tot openbaarmaking of een gerechtelijke procedure. Alle door ons verstrekte gegevens zijn en blijven eigendom van Invest-NL en mogen niet zonder onze toestemming met derden worden gedeeld.
[bookmark: _Toc188960909]Instemming eisen en voorwaarden
Uw inschrijving moet onvoorwaardelijk zijn en dient in overeenstemming te zijn met alle vermelde eisen en voorwaarden, zoals die zijn opgenomen in de aanbestedingsdocumenten. Ook mag uw offerte geen voorwaarden bevatten, anders kan uw inschrijving terzijde gelegd worden.
[bookmark: _Toc188960910]Geldigheid van uw offerte
De door u uitgebrachte offerte is na de uiterste datum voor inschrijving minimaal zestig (60) kalenderdagen geldig. Tijdens deze periode is uw offerte bindend en onherroepelijk. Mocht er sprake zijn van een civielrechtelijk kort geding, eindigt de termijn van gestanddoening 20 kalenderdagen na de uitspraak van de voorzieningenrechter in het betreffende kort geding.
[bookmark: _Toc188960911]Wat moet u op letten bij het doen van een inschrijving?
U bent verantwoordelijk voor een tijdige aanlevering van uw offerte. Een offerte die wij na de uiterste datum en tijdstip ontvangen en/of een incomplete offerte wordt niet in behandeling genomen.
[bookmark: _Toc188960912]Administratie lasten
Wij willen de administratieve lasten voor iedereen zoveel mogelijk beperken. Daarom vragen wij u bij het indienen van een offerte de volgende vorm en structuur aan te houden:
1. U gebruikt alleen de voorgeschreven formulieren en past deze formulieren niet aan;
2. U baseert uw offerte op alle aanbestedingsdocumenten die wij hebben opgesteld en beschikbaar hebben gesteld via het aanbestedingsplatform;
3. U volgt de structuur van het aanbestedingsplatform en/of de stappen zoals beschreven in de aanbestedingsdocumenten; 
4. Naast de digitale inschrijving vult u ook de gevraagde gegevens in op het aanbestedingsplatform en beantwoordt u de vragen. Deze gegevens zijn ook onderdeel van uw inschrijving; en
5. U voegt alle gevraagde documenten in Word-, Excel- en/of pdf-format toe, tenzij expliciet anders staat vermeld.
[bookmark: _Toc188960913]Taal
Alle communicatie verloopt in het Nederlands. Alle documenten die u aanlevert, moeten in het Nederlands zijn geschreven. Voor een uitzondering kunt u tijdens de vragenronde schriftelijk en gemotiveerd om toestemming vragen.
[bookmark: _Toc188960914]Ondertekening
Door ondertekening van de algemene verklaring verklaart u in te stemmen met de inhoud van alle aanbestedingsstukken en alle gegevens naar waarheid te hebben ingevuld. 
De ondertekening van de algemene verklaring (Bijlage L) geldt als ondertekening van alle door u ingediende documenten zoals genoemd in deze algemene verklaring.
De rechtsgeldigheid van de ondertekening moet blijken uit het uittreksel van de inschrijving bij het 
handelsregister van de Kamer van Koophandel. Een elektronische handtekening in de vorm van een ‘gekwalificeerde elektronische handtekening’ is ook toegestaan.
[bookmark: _Toc188960915]Gebreken en verduidelijking
Een inschrijver kan inschrijving na sluiting van de inschrijftermijn niet wijzigen, aanvullen en/of verduidelijken, tenzij wij daartoe een verzoek doen. 
Als uw inschrijving een gebrek bevat, dan kunnen wij u om extra informatie en/of een nadere toelichting vragen. Dit doen wij door het stellen van verduidelijkingsvragen. Wij stellen u dan in de gelegenheid om het geconstateerde gebrek binnen een termijn van maximaal twee (2) werkdagen te herstellen, op straffe van ongeldigheid van de inschrijving. 
In uitzonderlijke gevallen kan Invest-NL een mogelijkheid tot herstel bieden, onder andere wanneer een inschrijving klaarblijkelijk een eenvoudige verduidelijking behoeft of het gebrek eenvoudig te herstellen is. Invest-NL kan in dat geval verlangen dat de inschrijver de inschrijving nader toelicht, aanvult en/of voorziet van ondersteunende bescheiden. 
Nadrukkelijk wordt opgemerkt dat er geen sprake is van een herkansing. Een verduidelijking of een aanvulling veronderstelt dat de inschrijving inhoudelijk ongewijzigd blijft en dat de inschrijver zijn inschrijving uitsluitend op de gevraagde onderdelen nader concretiseert, zodat Invest-NL een duidelijker beeld krijgt van hetgeen is aangeboden.
Indien het gebrek niet is hersteld, komt u niet in aanmerking voor verdere deelname aan de aanbestedingsprocedure en leggen wij uw inschrijving terzijde.
[bookmark: _Toc188960916]Digitaal inschrijven
Digitaal inschrijven betekent dat alle aan te leveren documenten voor de inschrijving digitaal en online via TenderNed worden ingediend.
Storing TenderNed
Een inschrijver kan (technische) problemen ondervinden bij het indienen van de inschrijving op TenderNed. Het is  de verantwoordelijkheid van de inschrijver de inschrijving tijdig te doen, zodat de inschrijver bij een eventuele storing van TenderNed niet geconfronteerd wordt met de (tijdelijke) storing/ onmogelijkheid van indienen van de inschrijving. 
Wanneer een inschrijver het probleem tijdig, vóór sluiting van de termijn waarop de digitale kluis sluit, meldt via eerder genoemde contactpersoon is het aan Invest-NL om te beslissen of en hoe er in het aanbestedingsproces wordt ingegrepen. 
Uitsluitend in dit geval mag de contactpersoon worden benaderd via email (aysha.adlie@invest-nl.nl). 
[bookmark: _Toc188960917]Ongeldige inschrijvingen
Een inschrijving die niet voldoet aan hetgeen is gesteld in het aanbestedingsdocument en bijlagen is ongeldig. Eveneens ongeldig is een inschrijving waaraan één of meer voorwaarden of voorbehouden zijn verbonden. Wij behouden ons expliciet het recht voor om tot het moment van de ondertekening van de overeenkomst jegens een inschrijver ten gunste waarvan een gunningsbeslissing is genomen alsnog op het standpunt te stellen dat diens inschrijving (bij nadere verificatie) ongeldig is gebleken, zonder dat dit tot enige schadeplichtigheid jegens inschrijver leidt.
[bookmark: _Toc188960918]Besluitvorming omtrent de gunningsbeslissing
De digitaal verzonden gunningsbeslissing houdt geen aanvaarding in van een aanbod van inschrijver, maar dient te worden beschouwd als een voornemen tot gunning. Aan het voornemen tot gunning kunnen geen rechten worden ontleend. Wij kunnen dus terugkomen op de gunningsbeslissing, zonder dat de inschrijver aan wie wij voornemens zijn te gunnen aanspraak kan maken op enige schadeloosstelling. Dit kan zich bijvoorbeeld voordoen indien wijzelf gebreken in de aanbestedingsprocedure hebben geconstateerd, of naar aanleiding van bezwaar van een inschrijver, dan wel indien de vermelde bewijsstukken niet binnen de genoemde termijn zijn aangeleverd. De uitkomst van een eventueel aanhangig gemaakt kort geding hoeft niet te worden afgewacht voor het intrekken van een gunningsbeslissing dan wel intrekking van de aanbestedingsprocedure. 
In geval van intrekking van de gunningsbeslissing, zijn wij gerechtigd de opdracht te gunnen aan de opvolgende inschrijver. 
Definitieve gunning vindt plaats door middel van totstandkoming van de overeenkomst, hetgeen geschiedt door ondertekening hiervan. De ondertekening vindt niet eerder plaats dan na het verstrijken van de in genoemde termijn van 20 kalenderdagen, of, ingeval van een kort geding, nadat de uitspraak is gedaan en met inachtneming van die uitspraak. 
Ondertekening van de overeenkomst vindt slechts plaats indien inschrijver op dat moment nog steeds voldoet aan alle gestelde voorwaarden en eisen.
[bookmark: _Toc188960919]Hoe kunt u deelnemen?
U kunt op meerdere manieren deelnemen aan de aanbestedingsprocedure, te weten:
1. U kunt zelfstandig inschrijven; of  
2. U kunt samen met één of meer ondernemer(s) gezamenlijk inschrijven als combinatie.
[bookmark: _Toc188960920]Zelfstandig deelnemen
Kunt u zelf aan alle eisen en voorwaarden voldoen en bent u in staat om de opdracht zonder onderaanneming uit te voeren? Dan schrijft u zelfstandig in op de opdracht.
In het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) beantwoord u de vraag ‘Neemt de ondernemer samen met anderen deel aan de aanbestedingsprocedure’ (onder Deel II A) met het antwoord “Nee”. Deel II D hoeft u vervolgens niet in te vullen.
[bookmark: _Toc188960921]Deelname door een combinatie
Kunt u zelf niet aan alle eisen en voorwaarden voldoen? Dan kunt u in combinatie met één of meerdere andere ondernemer(s) deelnemen aan de aanbestedingsprocedure. U vormt dan gezamenlijk een combinatie, waarbij u 
één ondernemer aanwijst als penvoerder, contactpersoon en (rechtsgeldig) ondertekenaar van de documenten. Een combinatie geldt als één inschrijver en alle betrokken ondernemers dienen aan de gestelde eisen en voorwaarden te voldoen.
Let op: vormt u een combinatie? Dan dienen alle betrokken ondernemers een afzonderlijk Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) in. In het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) beantwoorden alle ondernemers de vraag ‘Neemt de ondernemer samen met anderen deel aan de aanbestedingsprocedure’ (onder Deel II A) met “Ja” en waarbij hij/zij in deel II sub A vermeld voor welke geschiktheidseisen er een beroep wordt gedaan op de onderneming; én de Algemene Verklaring (bijlage B) volledig in te vullen en te ondertekenen. 
Bij inschrijving als combinatie geldt dat alle combinanten hoofdelijk aansprakelijk zijn voor de nakoming van alle uit de opdracht voortvloeiende verplichtingen.
Na inschrijving kan de combinatie niet meer van combinatieleden wisselen, tenzij Invest-NL daarmee instemt. 
Een natuurlijk persoon of rechtspersoon kan slechts éénmaal (hetzij zelfstandig hetzij in combinatie met andere natuurlijke personen, rechtspersonen) op deze aanbesteding inschrijven.
[bookmark: _Toc188960922]Beroep op derde
Zowel in geval u zelfstandig, als wanneer u in combinatie met één of meerdere andere ondernemer(s) deelneemt aan de aanbestedingsprocedure kunt u een beroep doen op de bekwaamheden van een derde. In dat geval dient u deze derde expliciet te worden vermelden in het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA). Zie hiervoor paragraaf 4.2. van het beschrijvend document voor nadere informatie.
[bookmark: _Toc188960923]Verbonden partijen
In beginsel is het bij ondernemingen die tot hetzelfde concern behoren slechts toegestaan door één vennootschap van dat concern een inschrijving in te dienen. Indien meerdere ondernemingen uit hetzelfde concern toch willen inschrijven dienen zij dit tijdig, vóór de eerste Nota van Inlichtingen, aan de aanbestedende dienst kenbaar te maken. Uitzonderingen kunnen van toepassing zijn mits wordt voldaan aan bepaalde voorwaarden, zoals een gezamenlijk belangenbeschermingsplan.  
(N.B. deze bepaling is niet van toepassing indien het een combinatie/samenwerkingsverband van ondernemingen of een hoofd-onderaannemersrelatie betreft).  
[bookmark: _Toc188960924]Openen kluis
Invest-NL opent de kluis op TenderNed aansluitend na het tijdstip van de sluitingstermijn van de inschrijvingen .
De opening van de inschrijvingen is niet openbaar.
Er wordt automatisch een proces-verbaal van de opening van de kluis, waarin de namen van de inschrijvers die een inschrijving hebben ingediend zijn opgenomen, door TenderNed verzonden aan de inschrijvers.

[bookmark: _Toc188960925]Waar moet u aan voldoen bij de opdracht?
Door in te schrijven gaat u onvoorwaardelijk akkoord met de opdracht, de daarvan deel uitmakende overeenkomst en de eisen en voorwaarden, zoals die zijn opgenomen in de aanbestedingsdocumenten. Verder geldt dat u zowel tijdens het indienen van een inschrijving als tijdens de uitvoering van de opdracht moet voldoen aan de bepalingen in het Uniform Europees Aanbestedingsdocument. 
[bookmark: _Toc188960926]Wijzigingen geschiktheidseisen en/of uitsluitingsgronden
U bent verplicht ons op tijd in kennis te stellen van wijzigingen in uw omstandigheden, die (alsnog) ongeldigheid of uitsluiting op grond van de gestelde geschiktheidseisen en/of uitsluitingsgronden tot gevolg kunnen hebben. Als op enig moment gedurende de uitvoering van de opdracht blijkt dat u niet langer voldoet aan de genoemde geschiktheidseisen of uitsluitingsgronden, beoordelen wij die situatie op dezelfde wijze als waarop wij dat zouden hebben gedaan ten tijde van de beoordeling van uw offerte. Met als uiterste consequentie beëindiging van de opdracht en/of ontbinding van de overeenkomst.
[bookmark: _Toc188960927]Wijzigingen tijdens de looptijd van de opdracht
Tijdens de uitvoering van de opdracht kunnen zich situaties voordoen die leiden tot een wijziging van de opdracht of van opdrachtnemer. Mocht een dergelijke situatie zich voordoen, geldt daarvoor dat deze niet tot een wijziging kan leiden:
1. Zonder toestemming van Invest-NL; en/of
2. Als een dergelijke wijziging in strijd is met de Aanbestedingswet 2012.
Als een wijziging optreedt terwijl sprake is van de situatie onder a. en/of onder b., zijn wij gerechtigd de opdracht te beëindigen en/of de overeenkomst te ontbinden.
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