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1 Projectmanagement

1.1 Opstellen Projectmanagementplan Ondersteunend Ondersteunend Verantwoordelijk Het Projectmanagementplan beschrijft o.a. de wijze waarop 

in het Bouwteam wordt (samen)gewerkt, hoe het 

Bouwteam is georganiseerd, hoe processen zijn ingericht 

en de wijze waarop het Bouwteam gaat voldoen aan de 

Project- en Bouwteamdoelstellingen.

Het document bestaat tenminste uit:

- organisatieschema van het Bouwteam;

- de samenwerkingsafspraken;

- de overlegstructuur;

- een nadere verdeling van taken en 

verantwoordelijkheden;

- een beschrijving van het ontwerpproces inclusief V&V;

- een beschrijving van het besluitvormingsproces; en

- de escalatieprocedure. 

1.2 Bouwteamoverleg organiseren en voorzitten Ondersteunend Ondersteunend Verantwoordelijk

1.3 Bouwteamoverleg agenda, verslag en 

actiepunten

Ondersteunend Ondersteunend Verantwoordelijk

1.4 (Ontwerp)besluitenlijst Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk Bevat de vastlegging van alle (ontwerp)besluiten die door 

het bouwteam worden genomen inclusief de impact op: 

(1) bouwteamdoelstellingen, (2) andere 

bouwteamproducten en (3) GOTICK-aspecten
1.5 V&G-plan ontwerpfase Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend In deze lijst wordt scopemanagement geborgd.

2 Projectbeheersing

2.1 Planning Bouwteamfase Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk De planning dient:

- actueel te zijn (tenminste bij ieder bouwteamoverleg te 

actualiseren);

- alle activiteiten en producten te bevatten met realistische 

doorlooptijden, de voortgang en gekoppeld aan 

resources/Deelnemers;

- gestructureerd te zijn volgens de WBS;

- een gesloten netwerk te zijn. Met uitzondering van de 

begin- en eindmijlpaal hebben alle activiteiten een 

predecessor (voorganger) en successor (opvolger);

- geen negatieve float te bevatten;

- als Gantt-diagram getoond te worden;

- expliciet het kritieke pad weer te geven;

- in bewerkbaar (MS-project of Primavera) en PDF-format 

te worden verstrekt.

2.2 Documentenplanning Geïnformeerd Ondersteunend Verantwoordelijk Bevat een overzicht van alle op te leveren producten in het 

bouwteam waarin tenminste zijn benoemd:

- versie

- beoogde leverdatum

- opsteller

- toetser

- vrijgever

2.3 Risicosessies en Risicodossier Ondersteunend Ondersteunend Verantwoordelijk

2.4 Financiën Bouwteamfase Geïnformeerd Ondersteunend Verantwoordelijk

2.5 Financiën Uitvoeringsfase Geïnformeerd Verantwoordelijk Ondersteunend

3 Contractmanagement

Appendix 2: Beschrijving van de werkzaamheden per Deelnemer in het Bouwteam

Toelichting
De taak-rol verdeling: 
Verantwoordelijk = Eindverantwoordelijk voor de juiste voltooiing van de taak; 
Ondersteunend = Werkt gezamelijk met de Verantwoordelijke aan de taak en levert proactief input en advies; 
Toetsend = Toetst de taak en keurt het resultaat goed of af. 
Geïnformeerd = wordt regelmatig geïnformeerd en op de hoogte gehouden.
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3.1 Opstellen Realisatieovereenkomst Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk Betreft: een nadere uitwerking van de 

concept overeenkomst van Aanneming van 

werk, en alle relevante bijlagen zoals 

opgenomen in Appendix 5 Appendix 7.
3.2 Opstellen Vraagspecificatie 1 Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

3.3 Opstellen Vraagspecificatie 2 Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

3.4 Voorbereidende uitvoeringswerkzaamheden Toetsend Verantwoordelijk Toetsend Betreft: het uitvoeren van specifieke 

voorbereidende uitvoeringswerkzaamheden

4 Omgevingsmanagement

4.1 Vergunningeninventarisatie Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

4.2 Vergunningsaanvraag Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

4.3 Conditionerende onderzoeken Ondersteunend Ondersteunend Verantwoordelijk

4.4 Verkeersmanagementplan Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend

4.5 Communicatieplan Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

4.6 Monitoringsplan Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

4.7 BLVC-plan Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend

4.8 V&G-plan Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend

4.9 Raakvlakmanagement Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

4.10 Klanteisenspecificatie Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

5 Technisch management

5.1 Bouwteamontwerp en Ontwerpdossier Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk Witteveen+Bos is in de lead voor het overall 

Bouwteamontwerp. Betreft: ontwerprapport/-

nota, tekeningen, hoeveelhedenstaat en alle 

relevante bijlagen.

5.1.1 Opstellen Ontwerp Bouwkuip Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend

5.1.2 Opstellen Ontwerp Installaties Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend

5.1.3 Opstellen Ontwerp Ruimtelijke kwaliteit en 

Architectonische afbouw

Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

Opstellen Ontwerp Maaiveld Toetsend Ondersteunend Verantwoordelijk

5.1.4 Opstellen integrale kostenramingen (SSK) Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend

5.1.5 Vaststellen Maakbaarheid Bouwteamontwerp Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend

5.1.6 Opstellen Uitvoeringsplan, fasering Toetsend Verantwoordelijk Ondersteunend

5.1.7 Besluitvorming Ontwerpkeuzes Verantwoordelijk Ondersteunend Ondersteunend
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