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1. Inleiding 
 
 
Het Landelijk Dienstencentrum onderzoekt met deze marktconsultatie voor de Rechtspraak wat de 
huidige situatie is op de markt voor tijdelijk inhuur van gespecialiseerd en hoog opgeleid personeel 
(vanaf S10-BBRA) 

 
1.1. Aanbestedende dienst 
 
De Raad voor de Rechtspraak is een zelfstandig aanbestedende dienst.  De Raad besteedt aan 
namens en samen met de 11 rechtbanken 4 gerechtshoven, de Centrale Raad van Beroep, het College 
van Beroep voor het bedrijfsleven en drie landelijke diensten: Dienstencentrum Rechtspraak (LDCR), 
IVO Rechtspraak en Studiecentrum Rechtspleging (SSR).  
 
Het Landelijk Dienstencentrum Rechtspraak (LDCR) voert, als shared service center, taken uit op het 
gebied van HRM, inkoop, informatievoorziening en financiën. Het LDCR doet dit voor de gerechten en 
landelijke instanties van de Rechtspraak.  
 
Het LDCR voert namens De Rechtspraak deze procedure uit.  
 
Voor nadere informatie over de Rechtspraak wordt u verwezen naar: www.rechtspraak.nl 
 
1.2. Onderwerp marktconsulatie/inkoopbehoefte 
 
Achtergrond 
De Rechtspraak heeft regelmatig voor tijdelijke projecten of tijdelijk vervanging als gevolg van speciaal 
verlof/ziekte hoog opgeleid gespecialiseerd personeel op korte termijn nodig die direct inzetbaar zijn of 
diverse functies vanaf S10-BBRA.  
 
 
1.3. Doel van de marktconsultatie 
 
 
De Rechtspraak heeft voor de inhuur van tijdelijk en gespecialiseerd en hoog opgeleid personeel sinds 
een aantal jaren raamovereenkomsten afgesloten waarbij de aanvragen in concurrentiestelling uit 
worden gezet. Destijds heeft de Rechtspraak gekozen om voor deze specialistische tijdelijke inhuur niet 
aan te sluiten bij de diverse categorie aanbestedingen vanwege de verscheidenheid aan functies die 
niet opgevuld konden worden door deze rijksbrede raamovereenkomsten. Inmiddels heeft de 
Rechtspraak voor deze specialistische inhuur zelf raamovereenkomsten gesloten en worden uitvragen 
in concurrentiestelling tussen de gecontracteerde leveranciers uitgezet. De opdrachtwaarde voor deze 
specifieke inhuur is de afgelopen jaren enorm toegenomen. Enerzijds kan dit verklaard worden van 
toenemende behoeften sinds COVID, anderzijds spelen de projecten binnen de Rechtspraak hierin een 
rol. Wat de toekomst brengt aan projecten en specifieke functies voor tijdelijke in huur is de 
Rechtspraak in kaart aan het brengen. 
 
Om een goede aanbestedingsprocedure in de markt te kunnen zetten heeft de Rechtspraak inzicht 
nodig in de toekomstige behoeftestelling(en) maar ook meer inzicht in de markt voor tijdelijke hoog op 
geleid gespecialiseerd personeel. Wat zijn op dit moment trends op bijvoorbeeld het gebied van de 
arbeidsmarkt, duurzaamheid, vitaliteit maar ook welke partijen/brokers zijn er op de markt, waar kunnen 
ze leveren en zijn deze gespecialiseerd op een speciaal vakgebied, wijze van tariefstelling, gevolgen 
wet DBA.   
 
Deze marktconsultatie start met een schriftelijke marktverkenning, waarvoor partijen zich kunnen 
aanmelden (zie hoofdstuk 2.1). De gestelde vragen en antwoorden (hoofdstuk 4) zijn leidend voor een 
mogelijk interactief (vraag)gesprek. 
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Deze verkenning dient niet om een voorselectie te maken van gegadigden in het kader van mogelijke 
vervolgtrajecten.  Marktpartijen die niet meedoen aan de marktverkenning zijn daarmee niet uitgesloten 
van deelname aan mogelijk vervolgprocessen. Marktpartijen die deelnemen aan de verkenning zijn 
evenmin uitgesloten of bevoorrecht in mogelijke vervolgtrajecten. De verkenning is voor de Rechtspraak 
evenals de marktpartijen vrijblijvend.  
 
Op basis van de antwoorden op de gestelde vragen kan de Rechtspraak besluiten, om één, enkele of alle 
marktpartijen die belangstelling hebben getoond uit te nodigen, om een aanvullende toelichting te geven 
op hun antwoorden via verdiepingsvragen. Het initiatief hiertoe ligt uitsluitend bij Landelijk 
Dienstencentrum Rechtspraak. 
 
Zoals beschreven in de planning ontvangen marktpartijen die uitgenodigd worden hierover uiterlijk bericht 
op dinsdag 6 mei 2025 . 

 
 
2. Procedure 
In hoofdstuk 4 is een vragenlijst opgenomen. Opdrachtgever heeft voor deze marktconsulatie een 
aantal vragen opgesteld. 
 
2.1. Planning 
De planning van de marktconsultatie is als volgt: 
Activiteit Planning 
Marktconsultatie publiceren op Tenderned 3 april 2025 
Uiterste datum stellen van vragen via Tenderned over het 
marktconsultatiedocument 

14 april 2025 

Publicatie antwoorden via Tenderned gestelde vragen over 
het marktconsultatie document. 

18 april 2025 

Datum indiening beantwoording vragen marktconsultatie 2 mei 2025 
Uitnodigen sessie 6 mei 2025 
Datum sessie marktpartij 12 mei 2025 

 
 
2.2. Indienen reactie 
Voor de beantwoording van de vragen maakt u gebruik van bijlage 1 – invulformulier vragenlijst die via 
Tenderned beschikbaar is gesteld. De antwoorden moeten op uiterlijk: 
maandag 14 april 2025 om 12:00 uur zijn ingediend via het platform Tenderned 
 
Bij geen (tijdige) indiening van het invulformulier (bijlage 1) gaat inkoop van het Landelijk 
Dienstencentrum er van uit dat de geïnteresseerde marktpartij geen prijs stelt op een interactieve 
dialoog. Zonder schriftelijke indiening komt u dus niet in aanmerking voor deelname aan de interactieve 
sessie. Wanneer opdrachtgever besluit om een  EA-procedure te starten kunt u wel deelnemen.  
 
2.3. Vragen over marktconsultatiedocument 
Een geïnteresseerde marktpartij kan inlichtingen vragen over deze marktconsultatie via de 
berichtenmodule van Tenderned. Inkoop-Landelijk Dienstencentrum Rechtspraak (Inkoop-LDCR) zal zo 
spoedig mogelijk , maar uiterlijk op vrijdag 18 april 2025 via Tenderned antwoord geven op deze 
vragen. 
 
De via Tenderned gestelde vragen en antwoorden worden na sluiting van de termijn voor inlichtingen, 
vastgelegd in de Nota van inlichtingen. Deze nota wordt gepubliceerd op Tenderned.  
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3. Administratieve voorwaarden 
 
 
3.1. Publicatie 
Inkoop LDCR heeft ervoor gekozen om deze marktconsultatie uit te voeren om alle potentieel 
geïnteresseerde marktpartijen in de gelegenheid te stellen aan dit proces deel te nemen. Om deze reden 
is de marktconsultatie gepubliceerd in Tenderned. 
 
3.2. Informatie uitwisseling 
De communicatie voor deze markconsultatie verloopt via Tenderned. Alleen ingeval van storing bij 
Tenderned kan contact opgenomen worden via aanbestedingen.rvdr@rechtspraak.nl 
 
3.3. Kostenvergoeding 
De deelnemende marktpartijen kunnen geen aanspraak maken op enige vergoeding voor gemaakte 
kosten vanwege deelname aan de marktverkenning.  
 
3.4. Voorbehouden 
Deze leidraad is samengesteld in het kader van de marktverkenning en kan niet worden beschouwd als 
een uitnodiging om in te schrijven op een aanbesteding. De aanbestedende dienst behoudt zicht het recht 
voor om de planning aan te passen en/of de marktverkenning tijdelijk stil te leggen of definitief te staken.  
 
Door deelname aan deze marktverkenning (i.c. indienen van het antwoordformulier) verklaart iedere 
deelnemende partij zich akkoord met de administratieve voorwaarden zoals opgenomen in deze leidraad. 
 
3.5. Verstrekte informatie 
Alle informatie die marktpartijen in het kader van deze marktverkenning verstrekken, mogen door de 
aanbestedende dienst worden gebruikt als input voor een mogelijke aanbesteding (in een vorm die niet 
herleidbaar is tot de marktpartijen en op een manier waardoor de eerlijke mededinging niet wordt 
geschaad). 
 
3.6. Vertrouwelijkheid 
De antwoorden op de gestelde vragen en eventuele aanvullende vragen van de marktpartijen worden 
vertrouwelijk behandeld. Gegeven antwoorden worden onder geen beding gedeeld met andere 
marktpartijen, behoudens het gestelde in paragraaf 3.5. Deze consultatie is enkel bedoeld om een 
mogelijke aanbesteding goed en met kansen voor iedere potentiële marktpartij te maken. 
 
3.7. Taal 
De voertaal tijdens de marktverkenning is Nederlands. 
 
3.8. Rechten 
Er kan geen enkel recht worden ontleend aan de informatie die wordt verstrekt in de context van deze 
marktverkenning. De schriftelijke vragenronde moet gezien worden, als mogelijke input voor de 
toekomstige wijze van aanbesteden.  
 
3.9. Overige voorwaarden 
• Bij de aanbesteding bestaat er geen onderscheid tussen partijen die al dat niet gaan deelnemen 

aan deze marktconsultatie. Deelname is geheel vrijwillig en vrijblijvend en heeft op geen enkele 
wijze gevolgen voor eventuele deelname aan de aanbesteding/procedure die daarna zal worden 
gestart.  

• Het marktconsultatie document is geschreven in het kader van komende aanbesteding/procedure 
en is dus geen uitnodiging om in te schrijven op de aanbesteding, waarvoor deze marktconsultatie 
als voorbereiding dient. 

• De in deze marktconsultatie genoemde informatie kan afwijken van informatie die later (in het kader 
van aanbesteding) wordt verstrekt. Aan deze marktconsultatie kunnen geen rechten worden 
ontleend. 

• Door deelname aan de marktconsultatie verklaart de deelnemende marktpartij akkoord te zijn met 
alle genoemde voorwaarden. 

• Inkoop-LDCR is vrij om te besluiten geen aanbesteding te houden. 
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4. Vragen ten behoeve van marktconsultatie 

 
 
 
Nr Onderwerp Vraag 
 Algemeen De Rechtspraak heeft nu een specifiek contract voor overige 

inhuur en vraagt zich af: 
a. of dit nog wenselijk is op de huidige markt en hier 

voldoende partijen voor zijn. 
b. de aanbesteding weer breed in de markt uitgezet kan 

worden voor hoog opgeleid gespecialiseerd personeel 
boven schaal S10 BBRA of moet de Rechtspraak het 
anders uitzetten bijvoorbeeld functiegericht  

c. voldoende brokers zijn met landelijke dekking of 
contracten sluiten met brokers op basis van 
geografische spreiding om op deze manier ook het MKB 
meer kansen te geven. 

 Trends De Rechtspraak is benieuwd  naar de trends op de arbeidsmarkt 
en op welke wijze deze trends van invloed zijn op de inhuur en 
het uitzetten van een nieuwe aanbesteding/contracteren van 
leverancier(s). 
Onderwerpen die de Rechtspraak als mogelijke trends ziet zijn 
onder andere: 

a. Wet DBA en gevolgen 
b. Flexibilisering 
c. Technologie 
d. Krapte arbeidsmarkt in relatie tot schaarste/vergrijzing 

arbeidsmarkt. Wat is belangrijk voor leverancier en 
waar moet de Rechtspraak rekening mee houden in de 
aanbestedingsstukken 

e. Kwaliteit/Kwantiteit 
f. Benadering van kanalen 
g. Contracteren van kandidaten 
 

 Partnerschap Wat heeft u als leverancier nodig bij het aangaan van een 
partnerschap. U kunt hierbij denken aan onderwerpen zoals: 

a. Concurrentie 
b. Exclusiviteit 
c. Samenwerking 
d. Processen 
e. Doorlooptijden 
f. Evaluatie  
g. Transparantie 

 
 Contractmanagement Met welke kritische prestatie indicatoren werken jullie 

doorgaans en hoe sturen jullie hierop om deze te behalen.  
Op dit moment werkt de rechtspraak met kpi’s zoals 
bijvoorbeeld leveringsbetrouwbaarheid, doorlooptijden. Zijn dit 
de juiste of zijn er andere kpi’s die beter zijn om binnen een 
contract als Overige inhuur op te nemen? 

 Social Return Binnen de Rijksoverheid en de Rechtspraak wordt veel waarde 
gehecht aan social return om maatschappelijk als middel impact 
te creeëren binnen onzen inkoopopdrachten. 
Welke mogelijkheden zien jullie voor deze aanbesteding 

 Duurzaamheid • Zijn er op de markt ook duurzaamheidstrends? 
• Welke duurzame aspecten hanteren jullie binnen de 

organisatie 
• Hoe gaan jullie om met de duurzaamheidseisen van de 

Rijksoverheid (bv uitgangspunt woon-werkverkeer is reizen 
met OV) 

 Vitaliteit Hoe draag je als leverancier bij aan vitaliteit van tijdelijk 
personeel 

 Tariefstelling Wat is een juiste tariefstelling voor dit soort aanbestedingen 
waarbij we zorgen voor: 

a. Transparantie in de kosten 
b. Marktconformiteit in relatie tot de opdracht 
c. Tariefstelling bij verlengingen 
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Hoe kijken jullie als leverancier aan tegen tarieven voor: 
Junior/medior/senior of begin/midden/eind Schaal. 
 
Is de Handleiding overheidstarieven hanteerbaar of niet 
realistisch in deze markt.. 
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