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Programma

1. Aanwezigen Defensie/Categorie – Even voorstellen

2. Categorie Duurzame Inzetbaarheid

3. Doel informatiebijeenkomst

4. Spelregels informatiebijeenkomst

5. Organisatie DCR

6. Context Defensie

7. Behoeftestelling aanbesteding

8. Voor Defensie belangrijke eisen

9. Planning aanbestedingstraject

10.Wijze van inschrijving

11. Aandachtspunten aanbestedingstraject

12. Vragen
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Aanwezigen Defensie en Categorie – Even voorstellen

• Defensie 

– Saskia Risseeuw, Directeur DCR

– Marnix Messelink, Hoofd Expertisecentrum DCR

– Ismay Huisman, Sr. Adviseur bedrijfsvoering

– Mirjam de Vre, Sr. Assortimentsmanager

• Categorie Duurzame Inzetbaarheid 

– Sander Vissers, Categoriemanager

– Loreen Quaedvlieg, Contractmanager

– Frans van Hees, Sr. Inkoopadviseur

  



Rijkswaterstaat
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Categorie Duurzame Inzetbaarheid 

HRM inkopen met sociale impact.

We dragen bij aan de 
duurzame inzetbaarheid van 
medewerkers van het Rijk en Defensie 
door middel van de rijksbrede 
verwerving en het strategisch 
contractmanagement van de 
inhuur van HR-professionals 
en de uitbesteding van HR-diensten 

Uitbesteding van HR-diensten:
➢       Selectieprocedure Rijkstraineeprogramma’s,    
➢       Assessments
➢       Contractovername en  
➢       Re-integratie dienstverlening 2e en 3e spoor
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Doel informatiebijeenkomst

• Toelichting achtergrond en gewenste dienstverlening

• Een soepel verlopend aanbestedingsproces

• Wegnemen onduidelijkheden over:

– Scope perceel 2

– Aanbestedingsprocedure/-documenten

• Toelichten digitale proces TenderNed
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Vragen stellen en beantwoorden: Spelregels

• Algemene vragen: beantwoording zoveel mogelijk 

• Inhoudelijke vragen: beantwoording beperkt

• Via vraagmodule TenderNed: alsnog achteraf indienen

  → verantwoordelijkheid van marktpartijen!

• Nota van Inlichtingen: 

beantwoording op TenderNed is leidend



7

Organisatie DCR

▪ Defensie heeft een eigen Dienstencentrum Re-integratie 
(DCR) waar de re-integratiebegeleiding door casemanagers 
wordt uitgevoerd

▪ Dienstverlening t.b.v. spoor 1, 2 en 3 voor militairen (ook 
reservisten), burgerambtenaren en uitkeringsgerechtigden

▪ 4 regio’s Spoor 1&2, 

▪ 2 regio’s ERD

▪ Bedrijfsbureau

▪ Kennis- en Expertisecentrum

▪ Ondersteuningscentrum
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Context Defensie

▪ Oog voor de context waarin Defensie zich momenteel bevindt

▪ Inzet op Hoofdtaak 1

“Hoofdtaak 1 is onze prioriteit in alles wat we doen. Over 2 jaar moet elke defensiemedewerker 
weten wat diegene zal doen in de situatie van een grootschalig conflict. Ook van onze externe 
partners verwachten wij dat zij daarin meebewegen.”

▪ Groeiscenario’s Defensie

▪ Diversiteit aan Doelgroepen

▪ Partnerschap: flexibiliteit en adaptiviteit
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Behoeftestelling aanbesteding

▪ Lessons learned uit eerdere samenwerkingen en aanbestedingen

▪ Behoefte aan inzet kortcyclische modules, geen trajecten!

▪ Regie ligt bij de DCR-casemanager, treedt ook op als werkgever

Re-integratiemodules

Haalbaarheidsonderzoek

Orientatie en activatie

Matching

Place & Train

Jobcoaching

Coaching
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Voor Defensie belangrijke eisen

▪ Landelijke Dekking / Netwerk

▪ Output draagt bij aan onderbouwing van het RIV

▪ Goed onderling contact, zowel op casuïstiek- als
dienstverleningsniveau

▪ Gebruik Systeem Defensie voor delen voortgang, output en
resultaten

▪ Data-voorziening op orde, in staat om doorlopend inzicht te
bieden en hier op te kunnen bijsturen
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Planning Aanbestedingstraject   

Activiteit Datum en evt. tijdstip

Publiceren aankondiging van de opdracht via TenderNed.  30-4-2025

Uiterste datum voor het indienen van vragen. 13-05-2025, 14.00 uur

Uiterste datum beantwoording vragen (Nota van Inlichtingen I). 20-5-2025

Uiterste datum voor het indienen van vragen. 27-05-2025, 14.00 uur

Uiterste datum beantwoording vragen (Nota van Inlichtingen II). 3-6-2025

Uiterste datum voor het indienen van Inschrijvingen. 16-06-2025, 14.00 uur 

Verzenden mededeling van de voorgenomen gunningsbeslissing. 1-9-2025

Verzenden mededeling van de definitieve gunning. 22-9-2025

Start implementatieperiode. 1-10-2025

Beoogde ingangsdatum Raamovereenkomst. 1-2-2026
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Aanbestedingstraject - Wijze van inschrijving 
   
Bij Inschrijving te verstrekken Voorgeschreven Rechtsgeldig 

documenten Format ondertekend 

Uniform Europees 

Aanbestedingsdocument (UEA)
Bijlage 1 §4.2.4 Ja

Inschrijvingsbiljet (prijs) Bijlage 3 §6.3.3 Ja

Prijsinvulformulier Bijlage 3b (perceel 2) §6.3.3 Nee

Beantwoording gunningscriteria 

kwaliteit
Vormvrij

§6.3.1 en bijlage 

4b (perceel 2)
Nee

Opgave referentieopdrachten Bijlage 5 §5.3.2 Nee

Toelichting in …
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Aandachtspunten Aanbestedingstraject
• Vragen, inschrijving en overige communicatie 

via TenderNed

• Rechtsgeldige handtekening (ingescand/elektronisch)

• Verplichte documenten: vraag tijdig aan!

• Algemene voorwaarden: ARVODI 2018-DEF

• Vragen ten behoeve van Nota van Inlichtingen: 
in principe openbaar

• Beoordelen: beoordelingsteam van experts - controle 
bewijsstukken

• Gunningsbeslissing en afwijzingen
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Vragen over?    

• Context?

• Doelstelling?

• Uitvoering?

• Eisen?

• Planning?

• Selectie- en gunningscriteria?

• Proces na gunning?

• WVTTK
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Slot

• Dank voor uw interesse en komst!

• Succes met de Inschrijving!

Vragen? Stel ze via TenderNed!!!
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