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Partijen waarmee informele marktconsultatie-gesprekken hebben
plaatsgevonden:
¢ BAM
Heijmans
SPIE
Vialis
Van Gelder
Compass
Swarco

Gesprekspartners namens Rijkswaterstaat — Team RITS:
e Wendy van Schaik (aanbestedingsregisseur)
e Tim van de Sande (contractmanager

Algemeen

In de periode tussen 12 december 2024 en 24 januari 2025 heeft het RITS-team van
Rijkswaterstaat in het kader van een informele marktconsultatie gesprekken gevoerd met
de voornoemde marktpartijen voor de voorgenomen aanbesteding van de
Raamovereenkomst DOOR: Dynamisch verkeersmanagement systemen en Openbare
verlichting Ontwerp en Realisatie (ROK DOOR).

De marktconsultatiegesprekken hebben zowel fysiek in Utrecht plaatsgevonden als via
Teams. Bij de gesprekken is aan de hand van een vaste slidedeck over de opgave en de
behoefte van het RITS-team voor de ROK DOOR het gesprek gevoerd.

Het RITS-team van Rijkswaterstaat organiseerde de marktconsultatie met de volgende
aanpak en doel:

* Een open gesprek met marktpartijen over de voorgenomen aanbesteding en de
aanpak;

+ Inieder geval in gesprek met de (voormalige en huidige) ROK-partners van SOB en
RODS;

+ In week 52 2024 is met de publicatie van de vooraankondiging op Tenderned een
‘open uitnodiging’ gedaan voor het voeren van een gesprek in het kader van de
informele marktconsultatie. Link naar de vooraankondiging:
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/362304.

Van deze uitnodiging is gebruik gemaakt;
* Het doel van de marktconsultatie is:

« Partijen tijdig informeren over de voorgenomen aanbesteding;

+ Het gedachtengoed van de beoogde aanpak voor contract-, inkoop en
samenwerking delen, bespreken en wederzijds begrijpen;

+ Interesse peilen;

«  Output gebruiken voor definitieve uitwerking aanbestedings- en
contractdocumenten.

+ Van de informele marktconsultatiegesprekken wordt geen verslag gemaakt. Een
samenvatting ervan wordt als bijlage bij de aanbestedingsleidraad gevoegd om het
level playing field te waarborgen.

* Het slidedeck dat is gebruikt bij de marktconsultatiegesprekken is bijgevoegd als
bijlage 1 in dit verslag.
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Reflecties

Uit de informele marktconsultatiegesprekken blijkt een positieve grondhouding over de
marktconsultatie en de voorgenomen aanpak. Ook is het belang onderkend om op deze
wijze beelden en ervaringen uit te wisselen en kennis te maken. Dit werkt versterkend voor
de te organiseren samenwerking voor de ROK DOOR en voor marktpartijen om zich voor te
bereiden op de voorgenomen aanbesteding. De beoogde aanpak voor de marktbenadering
voor de ROK DOOR wordt onderschreven en heeft de belangstelling van de partijen.

Het RITS-team van Rijkswaterstaat ervaart de interactie en informatie als waardevol en
relevant omdat vanuit verschillende ervaringen en achtergrond inzichten worden gedeeld
op de opgave en de aanpak.

Enkele partijen hebben aangegeven via een separate e-mail nog te zullen reflecteren op de
voorgenomen aanpak, onder meer op de voorgenomen geschiktheidseisen. Dit is door twee
partijen gedaan. De reflecties zijn meegewogen in de aanscherping van de
aanbestedingsdocumenten en hebben geleid tot aanpassing van eis 3 en 6, zoals
weergegeven op slide 8 van het slidedeck.

Bijlage 1: Slidedeck marktconsultatie ROK DOOR
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Missie Rijkswaterstaat

Samenwerken 3an een vedig. leefbaar en bereikbaar Nederland, Datis

Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

RfkswatersLat.

Informele marktconsultatie
Raamovereenkomst DOOR

Dynamisch verkeersmanagement systemen en

Openbare verlichting Ontwerp en Realisatie

Versie 1.0 d.c. 12 cecamber 2024

it cocumant bevat Inforratie aver de e Barbacteding 'an 08 FAIMAVETENKIMET DOOR,
Deze Infarmabss |5 bedoeld voor het vacren van informels merkboonaultotegesarekien voorafgand

i de sanoesteding DOOR om daarmes de marks & Informeren aver de voorgenamen
aanbesteding, de interesse In de markt te pellen en een Zargvuidig sanbestedingsproces te bargen
3N ds INfOrTAte N G COCLMNT KURNSN GAen ACRERR WOrTen dntieent De iNhaud van oIt
ocumant kan sfwitken ban opzichte van ce sanbectedingsdrcumenten.

Scape DOOR: realiseren (ontwerp & uitvoering),
vervangen en verwijderen van OV- en DVM-
systemen inclusiel overige weggebonden systemen
die data verwerken Lb.v. het weguerkeer

Samenvatting contract- en
aanbestedingsaanpak
Raamovereenkomst DOOR

Definitief
Contra

aanbestedings-

dossier

ROK DOOR (OV/DVM}
met twee percelen

- Perceel Noord

- Perceel Zuid

Europese openbare
aanbesteding met twee
percelen (Noord/Zuid)

Informel
onsultati:
a ym 23-

(e 51/52) o
Tendemed

- =R

« Brnnexen

Informele marktconsultatie

Open gesprek over voorgenomen aanbesteding en aanpak

Met (voormalige en huidige) ROK-partners SOB en RODS

In week 51/52 2024 publicatie van een vooraankondiging op Tenderned met ‘open uitnodiging” voor
informele marktconsultatie

Doel informatie marktconsultatie:

+  Partijen tij

ig informeren over aanstaande aanbesteding

» Gedachtengoed van de beoogde aanpak voor contract-, inkoop en samenwerking delen en begrijpen

+ Interesse peilen

= Output gebruiken voor definitieve uitwerking aanbestedings- en contractdocumenten

Geen verslag van de informele marktconsultatiegesprekken; wel een samenvatting van het plaatsvinden
ervan inclusief de presentatie als bijlage bij de aanbestedingsleidraad

ROKDOOR

ROK DOOR
(OV/DVM)

Perceel Noord (NN/WNN/ON/MN)
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1 Opdrachtnemer

Prognose € 126Mio
2025-2028*

Specialisten

Perceel Zuid (ZD/WNZ/ZN)

1 Opdrachtnemer

Prognose € 105Mio
2025-2028*

(o.a. veiligheid, projectbeheersing, contractondersteuning (incl. ICM), DIM, GRIP)

* Aam deze prognises kunnen geen
rechten worden ontleend; et



Behoefte raamovereenkomst DOOR

Voor DOOR is er behoefte aan verbeterd contract, een efficiénter proces en hoge productiesnelheid:

- sneller, slimmer en duurzamer (en veilig(er))

- partnerschap en slim samenwerken met markt

partner ‘denkt en doet mee’ met scoping NOK, completering areaaldata en beste aanpak voor opgave

- (productie)snelheid vanwege groeiende opgave en behoefte aan actueel areaal, rekening houdend met

variatie in programmering

- financieel beheers- en voorspelbaar (eerlijk geld voor eerlijk werk)

uniformeren waar kan om regeldruk te verarmen

- laagste kosten per MOK i.p.v. laagste prijs

balans tussen proces- en uitvoeringskosten

uit evaluaties gebleken verbeteringen t.o.v. ROK RODS doorvoeren

Focus van de ROK

+ Proces om 'samen met ROK-partner’ tot definitieve POF en definitieve aanbieding te komen binnen

beperkte tijd

+ Aan hand van processchema met stappenplan ROK DOOR

+ Locatiebezoek/schouw voor feitelijk beeld van opgave

+  Generieke procesdocumenten in één keer bij start samenwerking van ROK
» Project-specifieke documenten in NOK

+ Eerlijk geld voor eerlijk werk: duidelijkheid en balans in verdienmodel

+ Leren en verbeteren van iedere NOK voor de volgende {continu leren en verbeteren)

Aanpak aanbesteding DOOR Bk o

o im0

- Raamovereenkomst met twee partijen voor twee percelen

« Europese openbare aanbesteding met de focus op partnerschap en financiéle beheersbaarheid

om daarmee de doelen voor DOOR te realiseren

= Zowel in de aanbesteding als in werkproces diverse contactmomenten met de inschrijvers respectievelijk

ROK-partners te organiseren om te verdiepen op de vraagstelling en een passende aanbieding te ontvangen
« Gerichte minimum- en geschiktheidseisen om geschikte (combinatie van) marktpartijen te selecteren
* Gunnen o.b.v. beste prijs kwaliteit-verhouding
- Verificatie-interview op kwalitatieve plannen als onderdeel van de becordeling

»  Kwalitatieve plannen BPKV in de vorm van een concrete eisen- en maatregelenset
(wat ga Je (wanneer/hoe vaak/met wie/etc).... doen en hoe toon je dat aan):

— praktisch, direct toe te voegen aan contractdocumenten & wederzijds bruikbaar bijv. bij voortgangsoverleg)

Minimum en geschikt- heidseisen

Voorgesteld wordt de volgende minimum- en geschiktheidseisen (knock-out eisen) toe te passen voor de aanbasteding.
I.  In bezit van certificaat veiligheidsladder trede 4 & certificaat als bewijs
II. Actief kwaliteitsmanagementsysteem ([S0-9001 0.g.) & certificaat als bewijs

III. Ervaring met het realiseren (ontwerp en uitvoering) van openbare verlichting (0V), met een minimale omvang
van 50 lichtmasten van minimaal 10 meter hoog, inclusief voeding en aansturing in €én jaar.

IV. Ervaring met het realiseren (ontwerp en uitvoering) van dyi ische verkeer tsystemen (DVM),
met een minimale waarde van € 7.500.000 (exclusief omzetbelasting) in één jaar,

V. Ervaring in de bouwsector (GWW, B&LU, installatietechniek) waarbij de ondernemer was belast met de dagelijkse
organisatie en leiding van de opdracht (het projectmanagement) en de ondernemer jegens de opdrachtgever
eindverantwoordelijk was voor de uitvoering van de opdracht, met een overeengekomen bedrag {aannemingssom) of
gefactureerd bedrag gelijk aan of groter dan € 12.500.000 (exclusief omzetbelasting) in €én jaar.

VI. Ervaring met het organiseren en uitvoeren van conditionerende en/of ecologische onderzoeken met een waarde
gefactureerd bedrag gelijk aan of groter dan £ 500.000 (exclusief omzetbelasting) in €én jaar.

VIL CO2-ladder trede 5 8

Pagina 5van 6



Gunnen op basis van BPKV

Gunnen o.b.v. beste prijs kwaliteit-verhouding met focus op:
+ Partnerschap vanuit gemeenschappelijk doel
+ Risicogestuurd werken
« Eerlijk geld voor eerlijk werk

» Financieel beheers- en voorspelbaar

Deze bovengenoemde aspecten sluiten aan bij de Marktvisie RWS en de wijze waarop RWS met haar

marktpartijen wil samenwerken.
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Contactpersoon voor aanbesteding ROK DOOR

Wendy van Schaik
Aanbestedingsregisseur

wendy.van.schaik@rws.nl
06-11241671

Hartelijk dank voor uw belangstelling



