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1 Inleiding

1.1 Aanleiding

Zowel in de missie als in de focuspunten van Rijkswaterstaat is samenwerken
opgenomen. Alleen door samen te werken kan de opgave worden gerealiseerd.
Daarom trekt Rijkswaterstaat hier graag samen met de markt in op. Een
marktconsultatie kan hieraan een grote bijdrage leveren.

‘Samenwerken aan een veilig, leefbaar en bereikbaar Nederland’, dat is de missie
van Rijkswaterstaat. Hierbij staan de volgende zes focuspunten centraal:

1. Assetmanagement 2.0
Rijkswaterstaat zet de ontwikkeling van het assetmanagement centraal
binnen RWS. Een uniform informatiesysteem met actuele, betrouwbare en
complete data is daarbij een basisvereiste.

2. Klimaatadaptatie
Klimaatverandering stelt Rijkswaterstaat voor grote uitdagingen. Daarom wil
Rijkswaterstaat in beeld krijgen welke zaken in het kader van
klimaatadaptatie extra aandacht vragen en waar extra maatregelen nodig
zijn, met water en bodem als sturende factor.

3. Duurzaamheid en leefomgeving
De ambitie van Rijkswaterstaat is om in 2030 klimaatneutraal en circulair te
zijn. Hierbij wordt het accent gelegd op het meer in samenhang zien van de
infra met medeoverheden en het leveren van een wezenlijke bijdrage aan
grotere opgaven in het ruimtelijk domein, zoals de energietransitie,
woningbouw, natuur en klimaatadaptatie.

4. Data en informatievoorziening
Rijkswaterstaat wil de kansen die digitalisering biedt zo veel mogelijk
benutten om het werk van Rijkswaterstaat beter, slimmer, sneller en
goedkoper te organiseren.

5. Smart mobility
De ambitie is om zo veel mogelijk gebruik te maken van nieuwe
ontwikkelingen op het gebied van digitalisering en automatisering van
mobiliteit waar dat nuttig is voor Rijkswaterstaat, zijn partners en de
gebruikers.

6. Opgavegericht samenwerken
De versterking van de samenwerking en sturing is cruciaal bij het werken
aan de maatschappelijke opgave. Rijkswaterstaat wil gelijkwaardig
samenwerken met diverse partijen rond één centrale opgave. Het focuspunt
opgavegericht samenwerken loopt als een rode draad door de andere
focuspunten heen.

Meer informatie over de bovenstaande focuspunten is te vinden in het document
Van Expeditie RWS2050 naar Kompas RWS.

Door middel van deze marktconsultatie wil Rijkswaterstaat u informeren en
vroegtijdig betrekken bij de voorbereiding van een aanbesteding. Wilt u met ons
meedenken ten behoeve van het project “Landelijke uitbesteding VTH"?
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1.2 Projectbeschrijving

Dit marktconsultatiedocument is door Rijkswaterstaat Projecten, Programma’s en
Onderhoud opgesteld ten behoeve van een marktconsultatie voor het Project
“Landelijke uitbesteding VTH".

Gezien de ambitie om, voor het eerst, een landelijke uitbesteding (7 regio’s) te
doen, organiseert Rijkswaterstaat een marktconsultatie om input van de markt te
vragen ten aanzien van een grofmazig concept van de marktuitvraag en een in dit
document opgenomen vragenlijst. Op deze manier wil Rijkswaterstaat de markt in
een vroegtijdig stadium betrekken om rekening te houden met de
(on)mogelijkheden van de markt.

1.2.1 Algemene beschrijving project

Rijkswaterstaat verleent toestemmingen en/of vrijstellingen, beoordeeld meldingen,
verleent vergunningen en/of ontheffingen en adviseert (soms wettelijk verplicht)
andere bevoegde gezagen (zoals waterschappen, gemeenten en
omgevingsdiensten) bij bijvoorbeeld meervoudige aanvragen en indirecte lozingen
in het kader van de Omgevingswet, Scheepvaartverkeerswet, Wegenverkeerswet en
de op deze wetgeving gebaseerde Algemene Maatregelen van Bestuur. Daarnaast
neemt Rijkswaterstaat verkeersbesluiten op basis van de Wegenverkeerswet en
Scheepvaartverkeerswet en kan in bijzondere gevallen gevraagd worden naar
overige werkzaamheden die binnen het VTH proces voorkomen. (zie bijlage 1 voor
de concept Vraagspecificatie Ingenieursdiensten)

Deze werkzaamheden worden verricht door de afdeling Vergunningverlening binnen
de zeven regionale onderdelen van Rijkswaterstaat.

Rijkswaterstaat heeft zelf vergunningverleners in dienst, maar wil de mogelijkheid
hebben om een deel van de werkzaamheden uit te besteden. Dit komt vooral voor
bij pieken in het aanbod van vergunnings-, adviesaanvragen en meldingen en het is
van groot belang dat er dan voldoende en deskundige capaciteit aanwezig is.

Deze werkzaamheden hebben allemaal in meer of mindere mate te maken met de
eerder genoemde focuspunten. Centraal staan de focuspunten 1, 4 en 6.

1.3 Doel van de marktconsultatie

Het doel van deze marktconsultatie is om meer inzicht te krijgen in hoe de markt
tegen de opgave aankijkt. Door reacties van marktpartijen op een aantal
vraagstukken ontstaat een beter beeld van de suggesties, ideeén en attitude bij
marktpartijen ten aanzien van een eerste schets van de vraagspecificatie. Hiermee
kan Rijkswaterstaat de eventuele aanbesteding zo formuleren dat de markt de
ruimte heeft om haar meerwaarde te leveren.

Rijkswaterstaat heeft met deze marktconsultatie tevens een aantal andere doelen
voor ogen:
1. Een vroege kennismaking met het project en een basis leggen voor de
verdere samenwerking;
2. Het verrijken van de uitvraag;
3. Marktpartijen in de gelegenheid stellen kansen, risico’s en/of
(on)mogelijkheden aan te geven

Door middel van de marktconsultatie kunnen marktpartijen vroegtijdig een beeld
krijgen van het project en de projectdoelstellingen. Voor Rijkswaterstaat geeft het
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een beeld van de interesse van de markt in de eventuele aanbesteding. Tot slot
biedt de marktconsultatie voor de markt en Rijkswaterstaat laagdrempelig de
gelegenheid om met elkaar in gesprek te gaan. Hiermee leren zowel marktpartijen
en Rijkswaterstaat elkaar beter kennen.

1.4 Doelgroep

Alle marktpartijen die een bijdrage kunnen leveren aan de thema’s zoals
opgenomen in paragraaf 1.2 worden uitgenodigd om deel te nemen aan deze
marktconsultatie. De voorkeur van Rijkswaterstaat is dat de vraagstukken vanuit
verschillende perspectieven worden belicht en daarom ontvangt Rijkswaterstaat een
gevarieerde groep deelnemers.

1.5 Over Rijkswaterstaat
Rijkswaterstaat is de uitvoeringsorganisatie van het ministerie van Infrastructuur en
Waterstaat. We beheren en ontwikkelen de rijkswegen, -vaarwegen en -wateren en
zetten in op een duurzame leefomgeving.
Samen met anderen werken we aan een land dat beschermd is tegen
overstromingen. Waar voldoende groen is, en voldoende en schoon water. En waar

je viot en veilig van A naar B kunt.

Samen werken aan een veilig, leefbaar en bereikbaar Nederland. Dat is
Rijkswaterstaat.
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2 Procedure

2.1 Planning

De onderstaande tabel geeft inzicht in de planning van deze marktconsultatie:

Datum
Activiteit
Publiceren marktconsultatiedocument op TenderNed 16 april 2025
Uiterste datum indienen toelichtende vragen op 1 mei 2025
gepubliceerde stukken
Uiterste datum aanmelden informatiebijeenkomst 2 mei 2025
Uiterste datum voor beantwoording vragenlijst 15 mei 2025
Informatiebijeenkomst / Plenaire bijeenkomst 27 mei 2025
Afronding en publiceren resultaten op TenderNed 6 juni 2025

2.2 Aanpak van de marktconsultatie op hoofdlijnen

De marktconsultatie bestaat uit meerdere onderdelen:
e We vragen u mee te doen met een schriftelijke vragenronde. Wanneer u

geinteresseerd bent vragen we u om de onder hoofdstuk 3 opgenomen vragen

te beantwoorden en op te sturen (in een Word-bestand);
e Vervolgens volgt er een informatiebijeenkomst / plenaire bijeenkomst. De

gespreksonderwerpen worden o.b.v. de beantwoorde vragenlijst vastgesteld;
e Ten slotte zal Rijkswaterstaat een verslag van de marktconsulatie publiceren.

Hierin zal de beantwoording van gestelde vragen van marktpartijen als
samenvatting zoveel mogelijk generiek en niet herleidbaar naar individuele
partijen worden opgenomen.

Alle communicatie alsmede de publicatie van het verslag zal via TenderNed
verlopen.

2.3 Vragen over de marktconsultatie

Als u vragen heeft over deze marktconsultatie dan kunt u deze stellen via de

Berichtenmodule in TenderNed tot de uiterlijke datum zoals vermeld in paragraaf
2.1. De vragen beantwoordt Rijkswaterstaat in een vraag en antwoord-document op

TenderNed conform de planning in paragraaf 2.1.

2.4 TenderNed

Communicatie in het kader van deze marktconsultatie vindt plaats via TenderNed,
op dit platform vindt u alle informatie. Door het gebruik van TenderNed worden alle

geinteresseerde marktpartijen gelijktijdig op de hoogte gebracht van relevante
informatie.
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2.5 Informatiebijeenkomst

Zoals aangegeven in paragraaf 2 zal er een informatiebijeenkomst plaatsvinden.
Tijdens deze informatiebijeenkomst zal een presentatie van het project worden
gegeven door Rijkswaterstaat en stelt het projectteam zich voor. Vervolgens wordt
het project gepresenteerd en is er een gelegenheid voor vragen.

Het programma en de locatie van de informatiebijeenkomst volgt zo snel mogelijk
na publicatie van het markconsultatiedocumenten.

2.6 Aanmelden informatiebijeenkomst

Als u wilt deelnemen aan de marktconsultatie kunt u zich aanmelden via de
berichtenmodule in TenderNed. Dit kan tot de uiterlijke datum zoals genoemd in
paragraaf 2.1. Bij uw aanmelding dienen de naam, organisatie en functie te worden
vermeld. Per marktpartij kunnen maximaal 2 deelnemers zich aanmelden. Hiermee
heeft Rijkswaterstaat vooraf inzicht in de totale groepsgrootte tijdens de
marktconsultatie en van de spreiding in marktpartijen en functies.

2.7 Beantwoording vragenlijst

Hoofdstuk 3 van dit marktconsultatiedocument bevat een vragenlijst. Deze
vragenlijst is ook als separaat Word-document beschikbaar in TenderNed. In dit
Word-document kunnen de antwoorden worden uitgewerkt in de zwart omlijnde
tekstvelden. In paragraaf 2 is de datum opgenomen tot wanneer u uiterlijk uw
reactie kunnen indienen op de vragen. De reactie op de vragenlijst kan worden
ingediend via de berichtenmodule in TenderNed.

2.8 Verslag van de marktconsultatie

Met het publiceren van het verslag van de marktconsultatie op TenderNed wordt de
marktconsultatie afgerond. Het verslag wordt opgesteld door Rijkswaterstaat en
bevat de hoofdlijnen met belangrijkste conclusies. Het openbaar publiceren van dit
verslag zorgt ervoor dat er sprake is van een gelijk speelveld en alle
geinteresseerde marktpartijen de informatie tot zich kunnen nemen. De bevindingen
in dit verslag zijn geanonimiseerd en commercieel vertrouwelijke informatie wordt
niet opgenomen in dit verslag. Ook de presentatie van de informatiebijeenkomst en
een lijst van deelnemende marktpartijen zal worden gedeeld op TenderNed. Op de
lijst van deelnemende marktpartijen zullen de namen van organisaties worden
vermeld, namen en contactgegevens van medewerkers zijn hierin niet opgenomen.

2.9 Voorwaarden van de marktconsultatie

De marktconsultatie wordt gehouden onder de volgende voorwaarden:

) Gezien het vrijblijvende karakter van de marktconsultatie, kunnen er geen
rechten ontleend worden aan enige informatie die verstrekt is in het kader
van deze marktconsultatie.

) De deelname is geheel vrijwillig en vrijblijvend.

) Rijkswaterstaat geeft geen vergoedingen voor gemaakte of te maken kosten,
verbonden aan deze marktconsultatie.

) Het verslag van deze marktconsultatie zal opgenomen worden in een

eventuele aanbestedingsprocedure. Er vloeien geen consequenties voort uit
de deelname aan de consultatie, ten aanzien van een eventuele

Pagina 7 van 11



RWS INFORMATIE | CONCEPT | Marktconsultatie Landelijke uitbesteding VTH| 16-4-2025

aanbestedingsprocedure in de toekomst. Er ontstaan geen voorkeursposities
of uitsluitingsgronden door deelname aan de consultatie.

o Bij de start van een eventuele aanbestedingsprocedure stelt Rijkswaterstaat
het verslag van de marktconsultatie voor een ieder beschikbaar om de
eventuele aanbestedingsprocedure objectief, transparant en non-
discriminatoir te kunnen laten verlopen (ter voorkoming van beperking van
mededinging voor enige partij).

o Informatie uit deze marktconsultatie kan afwijken van informatie die later in
het kader van een eventuele voorgenomen aanbesteding wordt verstrekt.

o De marktconsultatie is geen uitnodiging om in te schrijven op een eventuele
aanbesteding.

o Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om de planning, zoals in dit

document geschetst is, naar eigen inzicht aan te passen en/of het traject van
de marktconsultatie geheel of gedeeltelijk te staken.

o De door middel van deze marktconsultatie aan Rijkswaterstaat verstrekte
informatie wordt vertrouwelijk behandeld en wordt niet gebruikt voor een
ander doel dan het opdoen van (markt)kennis teneinde tot kwalitatief betere
aanbestedingsdocumenten te komen.

o Door deelname aan deze marktconsultatie verklaart de geinteresseerde
marktpartij akkoord te zijn met alle genoemde voorwaarden.
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3 Vragenlijst

3.1 Toelichting

Door middel van de onderstaande vragenlijst wil Rijkswaterstaat een beter beeld
krijgen van hoe de markt tegen de opgave aankijkt. Voor Rijkswaterstaat is het
relevant om helder te krijgen waar de markt kansen of juist risico’s ziet.
Rijkswaterstaat verzoekt de marktpartijen in de beantwoording zo duidelijk en
volledig als mogelijk te zijn, zodat Rijkswaterstaat zo veel mogelijk perspectieven
van de markt mee kan nemen in de besluitvorming omtrent deze opgave.

3.2 Thema PERCELEN

Vraag 1: Welke kansen ziet u met betrekking tot splitsing van de uitvraag in
percelen zoals we deze nu hebben opgenomen in de Vraagspecificatie. Welke
maakbare opties ziet u? Denk aan producten, taakvelden, wetgeving

Vul hier uw antwoord in.

Vraag 2: Welke risico’s ziet u met betrekking tot splitsing van de uitvraag in
percelen? En welke risico’s ziet u met betrekking tot splitsing van de uitvraag in
percelen zoals we deze nu hebben opgenomen in de Vraagspecificatie?

Vul hier uw antwoord in.

Vraag 3: Wat kan Rijkswaterstaat doen om de expertise van de markt op het gebied
van specialisatie (specifieke kennis in producten, taakvelden, wetgeving) zo goed
mogelijk tot haar recht te laten komen?

Vul hier uw antwoord in.

Vraag 4: Welke informatie, in de aanbestedingsfase, is voor u nog noodzakelijk om
te komen tot een Inschrijving?

Vul hier uw antwoord in.

Vraag 5: Wat zijn voor u potentiéle showstoppers en welke maatregelen kan
Rijkswaterstaat in uw beleving nemen om deze showstoppers te reduceren of weg te
nemen?

Vul hier uw antwoord in.
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Vraag 6: Wat moet Rijkswaterstaat voor start aanbesteding zeker wel of niet
regelen?

Vul hier uw antwoord in.

3.3 Thema PERSONEEL

Vraag 7: Welke risico’s (voor een succesvolle uitvraag) zien partijen met het oog op
de beschikbaarheid van gekwalificeerde medewerkers in de markt.

Vul hier uw antwoord in.

3.4 Overige opmerkingen
Heeft u nog overige opmerkingen, reacties of suggesties ten aanzien van de
contract- en aanbestedingsvoorbereiding en/of het project? Gaarne deze in
maximaal 10 regels toelichten.
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4 Overig

4.1 Aanbestedingsplanning
Rijkswaterstaat is voornemens de aanbesteding in Q3 2025 volgens een Europese
openbare procedure op TenderNed te publiceren. Voor mogelijke mutaties verwijst

Rijkswaterstaat naar de reguliere aanbestedingsplanning welke periodiek wordt
gepubliceerd.
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