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Algemene informatie

Aanbesteding: Externe inkoopadviesdiensten
Aanbestedende Dienst: Gemeente Eemsdelta
Referentie: -

Toelichting:

Vraag en antwoord

Ref.nr. Onderwerp:
38 Meerdere vragen voor NvI 2

Vraag:
-Kunt u nogmaals bevestigen dat er geen inkoopadviesbureau bij deze 
aanbesteding is betrokken, mede in het licht dat het NIC als auteur in de 
document eigenschappen staat vermeld?
-U vraagt: - Hoe zorgt Inschrijver voor deskundigheidsborging? Doelt u 
hierbij op de deskundigheidsborging in een aanbesteding, of meer generiek 
binnen het adviesteam van aanbieder, of richting het inkoopteam van uw 
eigen organisatie?
-U vraagt om anonieme beantwoording, maar tegelijkertijd lijkt het erop dat 
de inkopers van uw organisatie de inschrijvingen zowel uit de kluis halen als 
gaan beoordelen (perceel 3). Kunt u de eis van anonimiteit laten vervallen 
om uw eigen inkopers het werk niet onmogelijk te maken?
-Als u vast blijft houden aan volledige anonimiteit, mogen er dan ook geen 
projectvoorbeelden met resultaten beschreven worden in de beantwoording 
van uw vragen? Tot hoe ver reikt de anonimiteit? 
-Op welke wijze voorkomen wij een uitsluiting op de anonimiteitseis bij de 
invulling van de vraag over affiniteit met uw organisatie (k1)? Zonder hier 
de antwoorden te willen geven, maar een regionale betrokkenheid is op 
zichzelf al niet meer 100% anoniem terwijl het wel relevant is.
-U vraagt: - Hoe houdt Inschrijver zijn inkoopkennis up-to-date? Hoe 
moeten wij dit lezen, bedoelt u hiermee de kennis over het 
aanbestedingsrecht, of over het inrichting van inkoopprocessen, of over 
inkoopbeleid, inhoudelijke kennis zoals IT/HR/Facilitair etc?
-Kunt u de aanbestedingskalender voor perceel 3 beschikbaar stellen om een 
juiste inschatting te maken welke aanbestedingen gepland staan, zodat wij 
onze beantwoording concreter kunnen maken tbv de kwalitatieve 
beoordeling?
-Op pagina 3 van uw nota van inlichtingen (refnr 6) geeft u als antwoord dat 
een ZZP onder leiding en toezicht staat van de Opdrachtnemer. Dat is in het 
kader van de ZZP discussie eenvoudigweg niet toegestaan, want dan is er 
feitelijk sprake van een dienstverband. Wilt u dat antwoord herzien ?
-Ref. 7 Nota van inlichtingen: u geeft hier als antwoord ‘wij houden hier 
zoveel mogelijk aan vast’ wat enige ruimte biedt voor een ander format. Is er 
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ruimte voor een ander format of niet?
-Refnr.0: nota van inlichtingen is het in het kader van proportionaliteit (het 
verlichten van werkzaamheden voor inschrijvers conform GidsP) niet juist 
zinvoller om NA voorlopige gunning deze stukken op te vragen. Er zal toch 
geen adviesbureau zijn die inschrijft en weet dat er niet aan deze eis voldaan 
kan worden. Dat scheelt veel mensen veel tijd.
-Refnr. 25 nota van inlichtingen: kunt u bevestigen dat inkoopadviesbureaus 
die zowel werk voor aanbestedende diensten als voor aanbiedende partijen 
per definitie een belangenverstrengeling hebben en uitgesloten zijn van 
deelname?
-Wat voor type inkoopadviesbureau zoekt u: een procesbegeleider die de 
materiekennis van de interne opdrachtgever verkrijgt of een adviesbureau die 
naar de procesbegeleiding juist de materiekennis aanbiedt? En als u dat 
laatste omarmt bent u het er dan mee eens dat een dergelijk niveau niet van 
een junior verwacht mag worden?

Antwoord:
1 Er zijn geen externe inkoopadviesbureaus betrokken bij deze aanbesteding.
2 Het gaat hierbij zowel om deskundigheidsborging als adviesteam van de 
aanbieder en daarmee de borging binnen een aanbesteding.
3 Nee, de kluis wordt geopend door de procesbegeleiders, zij maken geen 
deel uit van het beoordelingsteam.
4 Inschrijver dient te antwoorden met algemene bewoordingen die niet tot 
een Inschrijver herleidbaar zijn.
5 Er zijn meer regionale partijen. We willen door middel van anonimiteit 
objectief blijven. Inschrijver dient te antwoorden met algemene 
bewoordingen die niet tot een Inschrijver herleidbaar zijn.
6 U dient te beschikken over voldoende inkoopkennis om aanbestedingen 
voor de gemeente te kunnen uitvoeren. Het gaat hierbij onder andere om 
kennis van de Aanbestedingswet, de inkoopprocessen, maar ook specifieke 
inkoopkennis per perceel.
7 De inkoopkalender wordt wanneer mogelijk gepubliceerd op de website 
van de gemeente.
8 Nee, het antwoord wordt niet herzien. Verantwoordelijkheid ligt bij 
Opdrachtnemer.
9 Nee
10 Opdrachtgever houdt vast aan haar Beschrijvend Document, zodat 
Opdrachtgever de bewijsmiddelen zo vroeg mogelijk kan checken.
11 In onze leidraad staat het volgende: “Indien een inschrijver conflicterende 
belangen heeft, die een negatieve invloed kunnen hebben op de uitvoering 
van de overeenkomst, kan de aanbestedende dienst ervan uitgaan dat de 
inschrijver niet over de vereiste beroepsbekwaamheid beschikt. Wanneer dit 
het geval is, kan de inschrijving derhalve niet voor gunning in aanmerking 
komen.” 
12 Dit kan per project verschillend zijn; verder: zie ook eis 8 uit het PVE

Fase:
 Inschrijffase
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Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
39 Deel C Wijze indiening inschrijving

Vraag:
Bij punt 4 geeft u aan: "Op alle bij de inschrijving in te zenden bijlagen 
moeten de volgende gegevens worden vermeld: b. uw naam". Dit lijkt 
tegenstrijdig met de informatie in Bijlage 5. Kunt u bevestigen dat er geen 
naam op of in Bijlage 3.B Format uitwerking gunningscriteria opgenomen 
moet worden?

Antwoord:
Paraaf is voldoende.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
40 Bijlage 5 Checklist aan te leveren documenten

Vraag:
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In de Checklist (Bijlage 5) geeft u uitdrukkelijk aan dat Bijlage 3.B 
Uitwerking gunningscriteria rechtsgeldig ondertekend moet zijn. Wanneer 
we in Bijlage 3.B de gunningscriteria uitwerken en rechtsgeldig 
ondertekenen is de handtekening mogelijk te herleiden naar de inschrijver, 
omdat dezelfde handtekening op de overige bijlagen ook te zien is. Wij 
stellen daarom voor om de bepaling dat Bijlage 3.B rechtsgeldig 
ondertekend dient te zijn, te schrappen. Gaat u daarmee akkoord? Indien u 
niet akkoord gaat ontvangt inschrijver graag een aangepast format Bijlage 3.
B met ruimte voor de gewenste informatie om onwenselijke uitsluiting te 
voorkomen.

Antwoord:
Paraaf is voldoende.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
41 Beantwoording gunningscriteria

Vraag:
Opdrachtgever vraagt bij de beantwoording van K1 en K2 om het 
anonimiseren van de aangeboden stukken. Om optimaal tegemoet te komen 
aan de wens om bijvoorbeeld zaken als 'Hoe toont de Inschrijver affiniteit 
met de gemeente Eemsdelta', vraagt Inschrijver of Opdrachtgever akkoord 
wil gaan met het beoordelen van niet geanonimiseerde stukken.

Antwoord:
Niet akkoord. Inschrijver dient te antwoorden met algemene bewoordingen 
die niet tot een Inschrijver herleidbaar zijn.

Fase:
 Inschrijffase
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Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
42 Bijlage 3A. Lijst van Eisen, eis 2

Vraag:
Mogen er (voorstellen voor) aanpassingen worden gedaan aan de formats 
van opdrachtgever?

Antwoord:
Voorstellen mogen kosteloos gedaan worden, aanpassing nooit zonder 
toestemming Gemeente.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
43 Beschrijvend document, paragraaf 5.1.1, pagina 18

Vraag:
Over de twee kwaliteitscriteria: Op welke wijze wordt geborgd dat de 
zittende partij geen ongerechtvaardigd voordeel heeft bij de beoordeling van 
de kwaliteitscriteria, gelet op diens reeds opgebouwde ervaring binnen de 
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organisatie? Hoe wordt voorkomen dat deze voorsprong de objectiviteit van 
de beoordeling beïnvloedt?

Antwoord:
De zittende partijen zijn niet betrokken bij de aanbesteding. Inschrijvingen 
worden anoniem gedaan.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
44 Beschrijvend document, paragraaf 5.1.1., pagina 18

Vraag:
Over de twee kwaliteitscriteria: In hoeverre kan van inschrijvers worden 
verwacht dat zij een ideale situatie schetsen in hun aanbieding, wanneer de 
aanbestedende dienst zelf onvoldoende duidelijk maakt welke situatie of 
context zij met de opdracht voor ogen heeft? Hoe wordt voorkomen dat 
inschrijvers op basis van verschillende aannames een plan van aanpak 
indienen, wat een objectieve beoordeling bemoeilijkt?

Antwoord:
Van Inschrijver wordt verwacht dat zij zich inleeft in Gemeente Eemsdelta 
en de opgaven waar de gemeente voor staat. Inschrijvingen worden anoniem 
gedaan.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
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Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
45 Bijlage 3A. Programma van Eisen, eis 4, pagina 1

Vraag:
Met betrekking tot Eis 4: Kan de aanbestedende dienst een voorbeeld geven 
van een specifieke inkoop waarvoor geen gebruik kan worden gemaakt van 
de ingedeelde percelen? In het beschrijvend document wordt immers reeds 
gewerkt met een indeling in percelen, en de genoemde CPV-code is ruim 
geformuleerd.

Antwoord:
Het kan hierbij bijvoorbeeld gaan om o.a. bestekschrijvers

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
46 Beschrijvend document, paragraaf 5.3, pagina 22

Vraag:
Waarom is ervoor gekozen om minicompetities te gunnen op basis van 
laagste prijs, terwijl in de leidraad wordt gesproken over het realiseren van 
de beste prijs-kwaliteitverhouding? 

Hoe voorkomt de aanbestedende dienst dat in de praktijk alsnog sprake is 



Nota van inlichtingen Externe inkoopadviesdiensten

Pagina 8 van 17 Datum genereren nota van inlichtingen: 15 mei 2025

van een verkapte laagste-prijsaanbesteding? Bijvoorbeeld: wanneer binnen 
perceel 3, drie partijen een geldige inschrijving hebben gedaan, en één partij 
enkel onvoldoendes scoort maar het laagste uurtarief biedt, kan kwaliteit 
nooit de doorslag geven in een minicompetitie. Is er in dit geval dan nog wel 
sprake van een objectieve beoordeling op prijs-kwaliteit? En hoe wordt het 
hanteren van de laagste prijs gemotiveerd binnen het kader van de 
Aanbestedingswet?

Antwoord:
De gunning binnen deze aanbesteding zal plaatsvinden op basis van prijs én 
kwaliteit. Enkel nadere opdrachten worden op de laagste prijs gegund, 
waarbij o.a. administratieve lasten op deze wijze verminderd worden. 
Opdrachtgever is zich bewust van de genoemde voor- en nadelen van de 
gekozen inkoopstrategie

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
47 Beschrijvend document, paragraaf 1.4.1, pagina 4

Vraag:
Wat is de reden voor de keuze om binnen perceel 1 vijf opdrachtnemers te 
contracteren, en binnen perceel 2 en 3 drie partijen te contracteren? Is de 
aanbestedende dienst zich bewust van de mogelijke implicaties van 
samenwerking met maximaal elf verschillende partijen op het gebied van 
inkoopdienstverlening, waaronder het hanteren van uiteenlopende 
kwaliteitsnormen?

Antwoord:
Daar is Opdrachtgever zich van bewust

Fase:
 Inschrijffase
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Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
48 Beschrijvend document, paragraaf 1.3, pagina 4

Vraag:
In het beschrijvend document staat vermeld dat strategisch inkoopadvies 
buiten de scope van de opdracht valt. Kunt u toelichten wat u precies 
verstaat onder ‘strategisch inkoopadvies’?

Antwoord:
Hierbij gaat het onder andere over het opstellen en implementeren van 
inkoopbeleid een meerjaren inkoopkalender en strategische beleidskeuzes

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
49 Beschrijvend document, paragraaf 5.3, pagina 22

Vraag:
De opgegeven uurtarieven zeggen op voorhand nog weinig over de inzet van 
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junior, medior of senior professionals bij specifieke opdrachten. Hoe wordt 
binnen de minicompetitie uiteindelijk gegund op prijs? Wordt gewerkt met 
een totaalprijs per opdracht, en hoe wordt gewaarborgd dat tarieven en 
niveaus van de ingezette medewerkers eerlijk vergelijkbaar zijn?

Antwoord:
Er zal worden beoordeeld op een totaalprijs per opdracht, waarbij 
Opdrachtnemer aangeeft hoeveel uren per niveau ingezet zullen worden.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
50 Bijlage 3A. Lijst van Eisen, pagina 1, eis 9

Vraag:
Over Eis 9: Wordt met deze eis bedoeld dat de opdrachtnemer een 
aanbestedingsjurist in dienst moet hebben? Hoe wordt de inzet van deze 
jurist en bijbehorende uren beoordeeld in het kader van de uitvoering van de 
opdracht?

Antwoord:
Opdrachtnemer dient kennis op het gebied van aanbestedingsrecht in zijn 
organisatie geborgd te hebben. Dit betekent niet per definitie dat 
Opdrachtnemer een jurist in vaste dienst moet hebben. Deze uren dient 
Inschrijver te verdisconteren in de inschrijfprijs.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1
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Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
51 Beschrijvend document, paragraaf 5.3, pagina 22

Vraag:
Relatieve prijsbeoordeling kan risico’s met zich meebrengen, waaronder bid-
rigging (onderlinge prijsafspraken tussen inschrijvers). Op welke wijze borgt 
de aanbestedende dienst dat dit risico wordt geminimaliseerd?

Antwoord:
Bid-rigging is sowieso verboden onder de relevante 
mededingingswetgeving, daarnaast heeft Opdrachtgever in zijn algemene 
inkoopvoorwaarden de mogelijkheid opgenomen een overeenkomst 
buitengerechtelijk te ontbinden.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
52 Beschrijvend document, paragraaf 5.3, pagina 22

Vraag:
De prijs wordt relatief beoordeeld. Hoe wordt door de aanbestedende dienst 
omgegaan met het risico van de rangordeparadox?



Nota van inlichtingen Externe inkoopadviesdiensten

Pagina 12 van 17 Datum genereren nota van inlichtingen: 15 mei 2025

Antwoord:
De uitsluitingsgronden en de geschiktheidseisen worden gecontroleerd 
voordat de inschrijvingen inhoudelijk beoordeeld worden;
De benodigde bewijsmiddelen worden opgevraagd bij Inschrijving (o.g.v. 
artikel 2.101, eerste lid aw 2012).

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
53 BD par. 3.2.2. kerncompetentie 1

Vraag:
U heeft kennis en ervaring op het vakgebied van fysieke leefomgeving, 
aantoonbaar door middel van 
een referentie waarin u aantoont 5 aanbestedingen te hebben uitgevoerd bij 
een (1) Opdrachtgever in 
de afgelopen 3 jaren, op het gebied van vastgoed en infra. Dient 5 
aanbestedingen niet gewijzigd te worden naar 2 aanbestedingen bij een 
opdrachtgever? Indien u 5 aanbestedingen wenst zien wij graag een 
wijziging dat deze bij meerdere opdrachtgevers in de afgelopen 3 jaar 
uitgevoerd zijn.

Antwoord:
Aanbestedende Dienst gaat niet akkoord.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
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Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
54 BD par. 5.3

Vraag:
Kunt u bevestigen dat alle nadere opdrachten worden uitgezet in een 
minicompetitie? Er worden dus helemaal geen opdrachten één-op-één 
verstrekt?

Antwoord:
Buiten de scope van deze opdracht vallen RAW-bestekken, specifieke infra 
opdrachten en inkoopopdrachten waar specifieke technische kennis 
(materiedeskundigheid) nodig is. Strategisch inkoopadvies valt buiten de 
scope van deze opdracht. Deze opdrachten kunnen één-op-één verstrekt 
worden.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
55 BD par. 1.3 en conceptovereenkomst art. 1.1

Vraag:
In het beschrijvend document geeft u aan dat u uiterlijk drie maanden voor 
het einde van de contractperiode aan de opdrachtnemer kenbaar maakt of u 
gebruikt maakt van de optie verlenging. Hiervoor heeft u in de 
conceptovereenkomst een opgenomen dat dit uiterlijk zes maanden voor het 
einde van de contractperiode te doen. Kunt u duidelijk verschaffen over 
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welke termijn wordt gehanteerd?

Antwoord:
De termijn is zes maanden. Het Beschrijvend Document wordt aangepast.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
56 PvE eis 3

Vraag:
Voordat de opdrachtgever de inkoop elders uitzet, zien we graag dat 
opdrachtgever eerst in gesprek gaat met opdrachtnemer en opdrachtnemer de 
mogelijkheid geeft om tot een gezamenlijke oplossing te komen. Gaat u 
hiermee akkoord?

Antwoord:
We trachten door middel van een gesprek tot een gezamenlijke oplossing te 
komen, maar wanneer binnen 5 werkdagen niet tot een oplossing of reactie 
komen, zullen we alsnog de inkoop elders uitzetten.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
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P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
57 BD par. 5.1

Vraag:
In deze paragraaf is vermeld dat een loting plaatsvindt indien op de 
inschrijvingen een gelijke score hebben en ook op prijs gelijk scoren. Kunt u 
aangeven door wie deze loting wordt uitgevoerd en of van deze loting een 
proces-verbaal wordt opgemaakt?

Antwoord:
Deze loting zal worden uitgevoerd door de procesbegeleiding. Hier zal een 
proces verbaal van opgemaakt worden.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
58 BD par. 1.3.3 & 5.1

Vraag:
In deze paragrafen is opgenomen dat inschrijvers de mogelijkheid hebben 
om zich in te schrijven op meerdere percelen. Houdt dit tevens in dat een 
inschrijver ook meerdere percelen gegund kan krijgen?

Antwoord:
Deze aanname is juist

Fase:
 Inschrijffase
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Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025

Ref.nr. Onderwerp:
59 Referentie

Vraag:
Vraag: ‘Op pagina 12 van 23 stelt u het volgende: Inschrijver toont aan dat 
zijn organisatie ervaring heeft met het leveren van inkoopadviseurs in de 
publieke sector voor de gevraagde niveaus (junior, medior en senior (zie eis 
7 van bijlage 3.A Lijst van Eisen)), waarbij de inkoopadviseurs in dienst zijn 
bij Inschrijver. Inschrijver dient voor elk perceel één referentieopdracht te 
overleggen waarin ervaring wordt aangetoond met het leveren van 
inkoopadviseurs op de verschillende niveaus. De referentieopdrachten 
moeten betrekking hebben op projecten die binnen de afgelopen drie (3) jaar 
in de publieke sector zijn uitgevoerd.
Daarnaast stelt u per perceel een kerncompetentie. Bijvoorbeeld bij perceel 1 
het volgende: U heeft kennis en ervaring op het vakgebied van fysieke 
leefomgeving, aantoonbaar door middel van een referentie waarin u aantoont 
5 aanbestedingen te hebben uitgevoerd bij een (1) Opdrachtgever in de 
afgelopen 3 jaren, op het gebied van vastgoed en infra. Bijvoorbeeld het 
aanbesteden van infrastructurele werken, gebouw gerelateerde 
werkzaamheden, gebouw gebonden installaties, onderhoud, etc. U dient 1 
referentie aan te leveren.
Hieruit kunnen Inschrijvers niet halen wat prevaleert. Daarnaast is het ook 
niet altijd denkbaar dat de genoemde aanbestedingen bij één Opdrachtgever 
door een junior, medior én senior zijn uitgevoerd. Veelal zijn de 
aanbestedingen door 1 persoon uitgevoerd. Zeker gezien u eist dat het bij één 
Opdrachtgever uitgevoerd moet zijn. Bent u bereid de tekst op pagina 12/23 
te verwijderen en alleen de teksten bij het betreffende perceel van toepassing 
te verklaren waarbij het puur gaat om het aantal aanbestedingen?’

Antwoord:
Inschrijver dient door middel van de referentie aan te tonen de drie niveau's 
(senior-medior-junior) te hebben geleverd over het genoemde aantal 
aanbestedingen. Het is niet noodzakelijk om een referentie aan te leveren 
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waarbij binnen één aanbesteding zowel een senior, medior als junior ingezet 
zijn.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 2

Percelen: P  1 Fysiek
P  2 Mens & Maatschappij
P  3 Dienstverlening

Beantwoord op: 15 mei 2025


