
 

  

AANKONDIGING IN GEVAL VAN VRIJWILLIGE TRANSPARANTIE VOORAF 

Naam: Strategisch Adviseur LLOK 

Referentie: ROK-SALLO-VT 

 

Stichting LLO-Katalysator (verder: Opdrachtgever) is voornemens een Raamovereenkomst aan Alexander 

van Altena Advies, gevestigd te Amsterdam (NL329) met KvK: 66046858 (verder: Opdrachtnemer) te 

gunnen. De beoogde ingangsdatum van de Raamovereenkomst zal 1 april 2025 zijn en heeft een initiële 

looptijd van 1 jaar. Opdrachtgever heeft hierna de optie de Raamovereenkomst met nogmaals 1 jaar te 

verlengen. De Raamovereenkomst kan daardoor t/m maximaal 1 april 2027 worden aangegaan en heeft 

een maximale waarde van € 400.000 excl. btw.  De Raamovereenkomst eindigt van rechtswege bij het 

bereiken van de maximale waarde of de maximale looptijd van de Raamovereenkomst, afhankelijk van 

hetgeen het eerst intreed. 

  

Opdrachtgever heeft in het kader van vrijwillige transparantie besloten tot het publiceren van het 

voornemen om gebruik te maken van de onderhandelingsprocedure zonder aankondiging als bedoeld in 

artikel 2.32 lid 1 sub b Aw. Opdrachtgever wenst middels deze publicatie te voldoen aan het 

transparantiebeginsel voortvloeiende uit de aanbestedingswet door het voornemen tot sluiting van de 

overeenkomst vooraf aan te kondigen. Indien de overeenkomst zal worden afgesloten dan zal dit pas na 

de afronding van onderhavige procedure kunnen plaatsvinden. 

 

Aanleiding: 

Een van de fundamenten van de Nederlandse economie is een goed opgeleide beroepsbevolking. Door 

grote maatschappelijke transities, zoals maar niet beperkt tot de energie- en grondstoffentransitie, en de 

daarmee veranderende arbeidsmarkt stopt opleiden echter niet meer bij het afronden van initieel 

onderwijs. Leven Lang Ontwikkelen (LLO) staat daarom al geruime tijd op de landelijke agenda van de 

overheid. Met de LLO-Katalysator wil de overheid hier een flinke impuls aan geven, zowel landelijk als in 

de regio's. 

 

De LLO-Katalysator is een meerjarig programma gefinancierd vanuit het NGF waarmee 

onderwijsinstellingen in het middelbaar beroepsonderwijs, hogescholen en universiteiten samenwerken 

met maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven, om zo een stevige impuls te geven aan een leven 

lang ontwikkelen (LLO) en daarmee ook voorliggende transitie opgaven. De LLO Katalysator hanteert een 

gefaseerde, lerende aanpak. Er wordt kleinschalig en regionaal begonnen, vervolgens wordt waar 

mogelijk landelijk opgeschaald. Het project start met een focus op de energie- en grondstoffentransitie en 

werkt op dat vlak aan het ontwerpen, valideren en implementeren van mechanismen waar de 

arbeidsmarkt bij gebaat is. Dit gebeurt in nauwe samenwerking tussen publieke en private 

onderwijsinstellingen, en werkgevers (met name in het mkb). De beoogde effecten zijn;  

• Bijdragen aan het duurzaam verdienvermogen door het verbeteren van de matching van de vraag 

vanuit de arbeidsmarkt en het aanbod van bij- en omscholing vanuit het onderwijs (mbo, hbo en wo). 

• Verhoogde arbeidsproductiviteit en innovatievermogen in het bedrijfsleven, met name binnen het mkb, 

en hogere participatie van de werkloze en werkende beroepsbevolking. 

• Minder arbeidsmarktkrapte met name binnen kraptesectoren techniek, bouw, groen en IT. 

 

In de uitvoering van het programma zijn een breed scala aan stakeholders betrokken, die zich 

onderscheiden door een aanzienlijke diversiteit in hun aard, belangen en verantwoordelijkheden. Gezien 

deze variëteit is het van essentieel belang dat de uitvoeringsstructuur niet alleen flexibiliteit biedt, maar 

ook adequaat in staat is om snel in te spelen op veranderingen en ontwikkelingen. Een dergelijke 

structuur dient te worden gekarakteriseerd door een hoge mate van wendbaarheid en adaptief vermogen, 

zodat het programma in staat is om, ondanks externe en interne fluctuaties, continuïteit en consistentie in 

de uitvoering te waarborgen.  

 



 

Tevens is het van cruciaal belang dat de slagkracht van de strategische koers stevig gewaarborgd blijft, 

hetgeen de basis legt voor een robuuste en efficiënte uitvoering van het programma binnen de beperkte 

looptijd. Deze slagkracht stelt de organisatie in staat om, ondanks de beperkte periode van uitvoering, de 

beoogde doelstellingen op een effectieve wijze te realiseren en de noodzakelijke resultaten tijdig en met 

het gewenste niveau van kwaliteit te behalen. Voor de uitvoering van het programma is het daarom van 

belang over een functionaris te kunnen beschikken die zowel ervaring heeft met dergelijke opgaven 

(waaronder de feitelijke uitvoering zelf), het (bestuurlijke) netwerk heeft om dergelijke opgaven te kunnen 

realiseren binnen een publiek-private context en ook de organisatorische en inhoudelijke kennis heeft van 

de economische en maatschappelijke thema’s die relevant zijn voor het LLO transitievraagstuk domein.  

Gebleken is dat er geen alternatief of substituut bestaat welke kan voorzien in de hieronder benoemde 

behoefte van de Opdrachtgever waardoor voorgesorteerd wordt op een directe gunning van de opdracht 

aan de Opdrachtnemer.  

 

Scope van de overeenkomst  

De Opdracht ziet (uitsluitend) toe op de combinatie van de onderstaande onderwerpen;  

a) Het leveren van gespecialiseerde kennis en ervaring op het gebied van Leven Lang Ontwikkelen 
(LLO) en overheidsfinanciën, teneinde de beleids- en uitvoeringsprocessen te ondersteunen en te 
optimaliseren; 

b) Het inbrengen van strategische en bestuurlijke ervaring op de domeinen LLO en NGF; 
c) Het realiseren van een publiek-private samenwerking binnen de geschetste context, waarbij de 

belangen van beide sectoren op een constructieve en doelgerichte wijze worden geïntegreerd; 
d) Het toepassen van de ervaring met het opzetten en implementeren van een uitvoeringsorganisatie, 

met bijbehorende governance-structuren specifiek gericht op het grensvlak van het publieke en 
private domein; 

e) Het waarborgen van een solide projectmanagementstructuur, waarbij het toepassen van een subsidie-
infrastructuur een essentiële rol speelt in de uitvoering van het programma. 

 

De scope van de Raamovereenkomst is één en ondeelbaar en kan daarom niet in afzonderlijke 

onderdelen worden aanbesteed. De Raamovereenkomst kan worden omschreven met de volgende CPV 

Codes: 79411100-9 – Advies inzake bedrijfsontwikkeling en 85322000-2 Programma voor 

gemeenschapsacties. 

 

Argumentatie 

Naar het oordeel van Opdrachtgever zijn er geen andere marktpartijen die deze dienstverlening uitvoeren 

met het bijbehorende netwerk, aantoonbare ervaring en de benodigde specifieke kennis. Hierdoor is er 

ook geen alternatief of substituut beschikbaar. Dat betekent dat de Opdrachtgever, deze 

Raamovereenkomst alleen aan deze Opdrachtnemer kan verstrekken.   

 

Inkoopprocedure  

Op grond van de in deze publicatie opgenomen omvang zou er normaliter niet voor een onderhandse 

procedure worden gekozen en zou op basis van de geraamde financiële omvang Europees worden 

aanbesteed. Hiervan wordt omwille van de onderhavige motivering van afgezien. 

 

Bezwaar 

Opdrachtgever wil u middels deze aankondiging op de hoogte brengen en in de gelegenheid stellen om 

tegen het voornemen tot gunning van onderhavig opdracht gemotiveerd bezwaar te maken. Indien u een 

bezwaar wenst uit te brengen dan wordt u verzocht dit binnen de hiertoe gestelde termijn te doen op 

verval van recht. Deze termijn start op het moment van de publicatie en eindigt uiterlijk 12 maart 2025 – 

23:59. Het bezwaar dient u via de berichtenmodule in TenderNed aan Opdrachtgever te doen toekomen 

met een kopie van het bericht per email aan inkoop@llokatalysator.nl. Hierbij wordt opgemerkt dat, in 

verband met een aanstaande verhuizing, fysieke post tijdelijk niet kan worden ontvangen. 

 

Een gemotiveerd bezwaar dient binnen de daartoe gestelde termijn te worden verzonden en (tenminste) 

in te gaan op de navolgende onderdelen om in behandeling te kunnen worden genomen;  



 

- Benoeming van de contactpersoon en de bezwaar makende organisatie(s) 

- Benoemen dat u bezwaar maakt met verwijzing naar onderhavige publicatie.  

- De reden van uw bezwaar.  

- Uw achtergrond als belanghebbende. 

- De onderbouwing dat het aannemelijk is dat uw organisatie tevens kan voorzien in de beoogde 

dienstverlening alsmede de door Opdrachtgever gewenste karakteristieken die relevant zijn voor de 

uitvoering van de opdracht. In dit kader wordt bijvoorbeeld gedacht aan de feitelijke (gelijksoortige) 

ervaring met dergelijke stakeholders en benodigde kennis van het LLO landschap. 

 

Op basis van de inhoud van het bezwaar behoudt Opdrachtgever zich het recht voor de definitieve 

gunning aan Opdrachtnemer op te schorten of in zijn geheel daarvan af te zien. De ontvangst van een 

bezwaar dient geenszins te worden beschouwd als een verlenging van de termijn als zodanig.  

 

In het geval dat geconstateerd wordt dat de verstrekte informatie met elkaar in tegenspraak is dan 

prevaleert het eventueel tot stand gekomen berichtenverkeer met de contactpersoon van Opdrachtgever 

boven hetgeen opgenomen in het onderhavige document. Laatstgenoemde prevaleert boven de 

publicatie.  

  

Indien binnen de bezwaartermijn geen bezwaren worden ontvangen, acht opdrachtgever zich vrij om tot 

gunning van de beschreven Raamovereenkomst over te gaan.  

  

 

*** 

 


