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Bijlage 9. Uitleg van specifieke begrippen en vaktermen

Wat wordt verstaan onder
“resultaatgericht” en een
“resultaatsverplichting” in het
kader van financiéle
adviesdiensten?

Aan welke nationale en/of EU
richtlijnen/wetgeving denkt u?

Wat wordt verstaan onder “de
fiscaal-juridische duiding en de
inhoudelijke opbouw van dossiers ?

Wat wordt verstaan onder “fiscale
beheersing en fiscale strategie”?

Een opdracht waarbij een concreet (onderzoeks)resultaat wordt
verwacht van Raamcontractant in de vorm van een op te leveren
product of dienstverlening.

Te denken valt aan de Comptabiliteitswet, de
Rijksbegrotingsvoorschriften, wet- en regelgeving m.b.t.
financiéle verslaglegging etc.

Theoretische duiding: De “fiscaal juridische duiding” is niets
anders dan de kwalificatie die het Nederlandse fiscaal recht aan
de voorliggende feiten en omstandigheden toekent. De
inhoudelijke opbouw betreft de toetsing van de voorliggende
feiten en omstandigheden aan relevante criteria (o.b.v. wet,
beleid & jurisprudentie).

Praktische duiding: Voor de VpB en BTW aangifte dienen de
onderliggende dossiers goed gestructureerd en onderbouwd te
zijn. Dit mede met in achtneming van de gevolgen van bepaalde
activiteiten van de aangifte plichtige voor de VpB en BTW.
Theoretische duiding: “Fiscale beheersing” betreft kort gezegd
de beheersing van (mogelijke) fiscale risico’s die zich (kunnen)
voordoen bij de ontplooiing van bepaalde activiteiten.

“Fiscale strategie” betreft kort gezegd het fiscale
(nalevings)gedrag van de (mogelijk) belastingplichtige t.o.v. de
fiscus.

Ter illustratie: Wanneer er onzekerheid heerst over de
interpretatie van fiscale wetgeving m.b.t. een
(voorgenomen/reeds uitgevoerde) zakelijke transactie wordt er
dan proactief contact met de fiscus opgenomen om zekerheid te
verkrijgen? Wordt er eerlijke, open en transparante
communicatie gehanteerd richting de fiscus m.b.t. de relevante
feiten en omstandigheden?
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Wat wordt hier bedoeld met de
verschillende vormen van control?

Wat betekent de advisering over
subsidieregelingen (zowel intern als
extern).

Wat wordt verstaan onder “het
Rijk” (n.a.v. de referentie-
opdrachten: binnen of buiten het
Rijk). Loopt dit parallel met de lijst
van deelnemers (zie bijlage 6)
en/of is een (publieke) ZBO of
andere organisatie met een

Praktische duiding: Dit betreft het Tax Control Framework met
als belangrijke aspecten: het juist en volledig indienen van de
aangifte alsmede de beheersing van de fiscale regelgeving
waaronder ook de wet DBA en de wet WAB. Daarnaast de
verwachte ontwikkeling van het takenpakket van de aangifte
plichtige kunnen vertalen naar een fiscale strategie.
Beleidscontrol is het adviseren over de optimale inzet van het
beleidsinstrumentarium, het monitoren van de voortgang en het
verantwoorden over de realisatie van de beleidsdoelen.

Financial control is gericht op de weergave van cijfers, wettelijke
en fiscale rapportages, standaard rapportages en interne
control-maatregelen om de kwaliteit van de cijfers te vergroten.

Management control is het beinvioeden van het gedrag van
mensen, zodat door de toepassing van de juiste methoden en
technieken, binnen de gewenste periode de doelstellingen van
de organisatie in continuiteit worden gerealiseerd.

Met Control uitvoering/toezicht tenslotte wordt de interne
controle bedoeld: het toetsen aan normen gericht op de kwaliteit
van informatie.

Intern betreft intern advies geven over de uitvoering van
subsidieregelingen richting (nieuwe) collega’s en opdracht
gevende beleidsdirecties.

Extern betreft het advies geven over subsidieregelingen richting
(potentiéle) aanvragers. Dit kan uiteenlopen van advies over het
digitaal indienen van een subsidieaanvraag tot het advies geven
over eventuele beoordelingscriteria van een subsidieregeling.
Onze opvatting van “het Rijk” loopt niet parallel met de lijst
Deelnemers van bijlage 6.

Bij de referentieopdrachten wordt “het Rijk” breder opgevat:
referenties vanuit een ZBO of andere organisaties met een
Wettelijke taak worden ook toegestaan. Het moet dan een
organisatie als bedoeld in de Comptabiliteitswet 2016 betreffen.
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Wettelijke Taak (RWT'’s) ook
“(binnen) het Rijk"?

Wat verstaat u onder de
werkzaamheden in het kader van
de ondersteuning bij het indienen
van een aangifte Vpb en BTW?
Wat betreft loonbelasting, wordt
hieronder ook verstaan
werknemersverzekeringen en
Zorgverzekeringswet?

Welke belastingen vallen onder het
begrip Autobelasting?

"Ervaring met het vertalen van de
gevolgen van de VPB-plicht bij
overheidsbedrijven naar de
financiéle administratie". Wat
betekent dat?

“Ervaring met kennisoverdracht
binnen de organisatie”: valt hier
bijvoorbeeld ook het geven van
colleges onder waarbij de
'studenten’ voor een groot deel
medewerkers van de
Belastingdienst zijn (post-doctorale
studie - ondersteund vanuit de
Belastingdienst)?

Perceel 5, SC 4: kunt u nader
toelichten wat u verstaat onder een
‘financiéle bedrijfsdoorlichting’?

Wat wordt precies bedoelt met het
begrip ‘financieel economische
governance’? Kunt u daar een

Dit betreft het gestructureerd analyseren en onderbouwen van
de onderliggende dossiers op hun VpB of BTW plichtigheid.

Nee, het gaat om ‘Loonheffingen’. Daar vallen werknemers-
verzekeringen ook onder. Zorgverzekeringswet is een separate
wet.

Belastingen die gerelateerd zijn aan de auto: MRB en BPM.

Ingeval een overheidsbedrijf VpB plichtig wordt kan dat
gevolgen hebben voor de (her)inrichting van (een deel van) de
financiéle administratie (zowel Baten Lasten als Kas
Verplichtingen stelsel). U dient daar in dergelijke gevallen over
te kunnen adviseren.

Het geven van colleges is te ruim. Het gaat om kennisoverdracht
d.m.v. bijvoorbeeld presentaties aan medewerkers van

de financiéle administratie als ook aan (financiéle) controllers.
Ook bijvoorbeeld het begeleiden van minder ervaren collega’s
d.m.v. ondersteuning (1-op-1 of in de vorm van een
vaktechnisch overleg) bij de oplossing van complexe
vraagstukken. Het schrijven van bijvoorbeeld interne
handreikingen/ notities dan wel het delen van belangwekkende
jurisprudentie/ beleidsbesluiten/ wetswijzigingen valt ook
daaronder.

Financiéle bedrijfsdoorlichting is de beoordeling van de financiéle
situatie van een organisatie, waaronder het waarderen van
bedrijfsonderdelen en het bepalen van financiéle stabiliteit en
betrouwbaarheid van een organisatie.

Financieel economische governance verwijst naar het systeem
van systemen en procedures dat is ingesteld om de
doelstellingen van de organisatie op economisch gebied te
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nadere toelichting opgeven of een
voorbeeld noemen?

Wat wordt bedoeld met “financieel
risicomanagement” ?

verwezenlijken. Deze governance kan betrekking hebben op
diverse economische terreinen, zoals begrotingsbeleid, financieel
toezicht en crisisbeheersing.

Je zou het ook governance kunnen noemen op economisch
gebied.

Financieel risicomanagement is het identificeren en kwantificeren
van financiéle risico’s, dat wil zeggen de risico’s dat de financiéle
verslaglegging afwijkt van de werkelijkheid, en het vaststellen
van beheersmaatregelen, mede met het oog op het opstellen
van het ‘In Control Statement’.



