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Videoboodschappen Martin Wijnen en Kees van der Staaij
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Programma vandaag

• 09.15 Toelichting opgave en Innovatiepartnerschap

• 09.50 Verplaatsen

• 10.00 Thematafel 1

• 10.40 Verplaatsen

• 10.50 Thematafel 2

• 11.30 Plenair highlights en afsluiting

• 12:00 Lunch
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Voorstellen team

Caroline Schuring-van Woudenberg
Projectmanager

Jan Devilee
Sr Inkoopadviseur

Jan van den Boogert
Contractmanager

Wesley Veekman
Sr adviseur Markt en Innovatie

Ad Rozendaal
Manager Projectbeheersing

Vivian Baetens
Sr Adviseur Scheepvaartveiligheid

Karen de Groot
Omgevingsmanager

Wiljan Meijvogel
Projectleider/Adviseur
Kustwacht

Maaike Meeuwis
Adviseur Vloot en Marktontwikkeling

Loek Verheijen
Projectleider Klimaatneutraal varen

Astrid Westinga
Sr adviseur Scheepsbouw
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Context

Bijdrage uit het Herstel
en Veerkracht Plan

• Informatiebijeenkomst 24 oktober 2023

• Gesprekken marktpartijen – januari t/m september 2024

• Haalbaarheidsonderzoek – september 2023 t/m maart 2024

• Besluit Infrastuctuur & Waterstaat tot volgende fase project - juni 2024

Sectoragenda Nederlandse
Maritieme MaakIndustrie (NMMI)

“No guts no Hollands Glorie”
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Opgave

Inkopen van

• 3 ERTV’s (90% emissieloos)

• 5 laadvoorzieningen op zee

• 5 laadvoorzieningen aan de wal

• Exploitatie

• Gedreven door de energietransitie

Herstel en Veerkracht Plan mijlpalen en bijdrage

• Q2 2026 Getekend contract

• Groene e-methanol (Renewable Energy Directive
2018/2001/EU (RED II))

• 90% verbruikte energie moet elektrisch zijn

• 320 miljoen euro bijdrage Herstel en Veerkracht Plan



7

Dynamische omgeving en opgave

Politiek/bestuurlijk in de belangstelling

Integrale innovatie – werkend systeem (vaartuig,
laadsysteem en aangesloten op windparken)

Veel disciplines en spelers (overheid en markt)

Uitdagende mijlpalen Herstel en Veerkracht Plan

Vergunningen, locatiebepalingen laadvoorzieningen

Scope: hoe om te gaan met exploitatiefase
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Deze opgave vraagt:

Samenwerking overheid – marktsectoren
Verbinden

Lef

Leiderschap

Uit comfortzone treden
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Verhelderende vragen
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Hoofdlijnen Innovatiepartnerschap

• Europese aanbestedingsprocedure
• Faciliteert ontwikkelopgave t/m inkoop product
• Kent vier fasen:

– Omschrijving probleem / behoefte (vraagformulering)
– Doorlopen mededingingsprocedure met onderhandeling (mededingingsfase)
– Ontwikkeling van de innovatieve oplossing (onderzoek- en ontwikkelfase)
– Aankoop van de ontwikkelde innovatieve oplossing (commerciële fase)
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Kenmerken Innovatiepartnerschap

• Langdurige en intensieve samenwerking
– Tussen Rijkswaterstaat en markt, maar ook tussen verschillende (soorten) marktpartijen
– Houding en gedrag
– Kennis en kunde

 Thematafel “Samenwerking”

• Ontwikkelopgave (innovatie): een werkend integraal systeem

 Thematafel “Voorwaarden voor de markt om te innoveren”
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Opgave als dienstverlening?

Ontwikkelen en bouwen

óf

Ontwikkelen, bouwen en exploiteren (meerjarige dienstverlening)

 Thematafel: “Opdracht inclusief langjarig shipmanagement (>15 jaar)”
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Wat verder belangrijk is

• Aantal partijen die onderzoeks- en ontwikkelfase ingaan
• Juiste verdeling van de risico’s
• Opnemen van go – no go momenten in onderzoeks- en ontwikkelfase
• Validatie ontwikkeling/innovatie
• Gunningscriteria
• Omgaan met intellectueel eigendom: bij voorkeur bij leverancier, maar voorkom monopolie.
• Vergoedingen ontwikkelkosten en aanschafprijs product op basis van open boek

 Thematafel “Proces Innovatiepartnerschap”
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Samenwerken is een voorwaarde

• Markt en Rijkswaterstaat gaan voor langere tijd samenwerken
• Gemeenschappelijk doel staat voorop
• Inleven in de positie van de ander, situaties veranderen, ontwikkeling verandert en

er zijn afspraken

***

Zonder SAMENWERKING, geen resultaat.

Daarnaast is LEF en LEIDERSCHAP nodig.
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Verhelderende vragen
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En nu gaan we …. Verbinden en verdiepen

BegeleidersKleurZaalThematafel
Wiljan Meijvogel
Jan Devilee

GeelTexacoProces innovatiepartnerschap

Jan van den Boogert
Maaike Meeuwis

BlauwFruitOpdracht inclusief of exclusief
langjarig shipmanagement

Caroline Schuring-van Woudenberg
Ad Rozendaal
Christa Kempenaar
Astrid Westinga

Groen O

Groen X

Plenaire zaal

Ford

Samenwerking 1

Samenwerking 2

Karen de Groot
Vivian Baetens

RozePlenaire zaalWat zijn de voorwaarden voor
de markt om te kunnen
innoveren
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Afsluiting

• Highlights thematafels
– Proces innovatiepartnerschap - Jan Devilee
– Opdracht inclusief of exclusief langjarig shipment - Jan van den Boogert
– Samenwerking - Caroline Schuring- van WoudenbergVoorwaarden om te innoveren

voor de markt – Karen de Groot

• Beeld tekenaar Jochem Galama
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Opvolging

• Verslag, presentatie en haalbaarheidsonderzoek Ingenieursbureau Vuijk worden opgestuurd.

• Op basis van de resultaten bepalen vervolgtraject (individuele gesprekken/aanvullende
marktconsultaties)

• Nog een vraag of verzoek? Maak gebruik van de vraag- en antwoordkaartjes.
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Lunch en netwerken

Eet smakelijk!


