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Veiligheid op 1
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Welkomstwoord 
door Portfoliomanager Robert de Roos

• Welkom, ook namens PM Lilianne Jetten

• Voorgaande periode vanaf marktconsultatie en verwachting 
komende periode 

• Voorstellen IPM team 
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Even voorstellen

Portfoliomanager
Robert de Roos

Technisch manager
Danny Meys

Projectmanager
Lilianne Jetten-vd Weijden

Omgevingsmanager
Lara Savelkoul

Interim Contractmanager 
Marjolijn Lubbert

Planstudiemanager
Michèle van der Vlies 

Inkoopadviseur
Vicky Vossen

Manager Projectbeheersing
Ger Cruts



• Toelichting project

– Doel en ambities

• Besluitvorming

• Aanbestedingsprocedure en 
contract

– Pauze

• Vragen
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Agenda
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• Dit zijn de 1e Algemene Inlichtingen er komt een verslag van (volgende week op 
Tenderned)

• We maken een paar foto’s om de bijeenkomst op social media te kunnen delen, 
als iemand bezwaar heeft dat graag even delen

• Na de presentatie is er plenair de gelegenheid tot het stellen van, dus niet tijdens 
de presentatie

• Wil je zeker weten dat je vraag beantwoord wordt, stel hem dan (nogmaals) via 
Tenderned

• Aan tijdens deze inlichtingen verstrekte antwoorden op mondelinge vragen 
kunnen geen rechten worden ontleend.

• Bij vragen of klachten zoek eerst contact met het projectteam via Tenderned
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Spelregels



• De Stuwen

• Terugblik

• Wat speelt er buiten

• Wat speelt er binnen

• Wat willen we en waar staan we nu

• Ambities
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Toelichting op project en werkzaamheden
Danny Meys



• 7 stuwen in de Maas:

– 4 Poiree stuwen

– 2 Stuwen met hefdeuren

– 1 special Grave (omgekeerde Poiree)

– waarvan enkele met Monumenten status

• Onderdeel van Sluis en Stuw 
complex

• Peilregulatie t.b.v. 
bevaarbaarheid
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Kenmerken
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Wat speelt er 
buiten?

• Ca. 100 jaar oud

• Achterstallig onderhoud 
(GRONST)

• Regelmatig incidenten

• Ander gebruik dan 100 
jaar geleden

• Invloed veranderende 
rivier/klimaat op prestaties 
en eisen
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“Er is behoefte aan de ontwikkeling van een lange termijn 
strategie voor de stuwen in de Maas (2030-2070). 

De wens is om een integrale toekomstvisie voor de 
stuwen in de Maas te ontwikkelen met focus op het in 
stand houden van de huidige functies van de stuwen, 

maar bekeken in samenhang met de overige 
rivierfuncties.”

(Uit interne projectopdracht VenR Stuwen Maas)
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Doelstelling project VenR Stuwen Maas



• Processtappen VenR-proces doorlopen

• Assetmanagementstrategie stuwen 2030-
2070 ontwikkelen

• Advisering per stuw: huidige instandhouding, 
renoveren of vervangen en moment waarop

• Instandhouding huidige functies leidend; 
overige wensen, kansen, ontwikkelingen en 
bedreigingen in beeld brengen

• Zeven stuwen in de Maas in samenhang 
beschouwen

• Onderbouwing en afweging op basis van 
prestaties, kosten en risico’s
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Opdracht project VenR Stuwen Maas
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Onder andere 

• Risico-inventarisatie natte kunstwerken

• Bouwcampus Grip op de Maas 

• Ontwerpstudies RWS Ontwerpt 

• Digitaal symposium Stuwen in de Maas 
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Voorafgaande studies/kennisopbouw
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Fasering

Bepalen 
oplossings-
richtingen

Afwegen  en bepalen 
voorkeursoplossing 

per stuw

BM1
A

BM1
B

BM1
C

BM2

Definiëren 
planfase

Start planfase 
(mei 2022)

Besluit Instandhouding (BenO), 
Vervanging of Renovatie , 2028

Onderzoeken 
varianten

Beschrijven 
varianten

Bepalen 
voorkeursvariant

Bepalen scope  
maakbaarheid

Naar realisatie van renovatie of 
vervanging

Planfase

Fase A Fase B Fase C

Inventariseren + 
analyseren

Start aanbesteding Start raamcontract
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PFB1 Inventariseren en analyserenPFB1 Inventariseren en analyseren

Bepalen te 
onderzoeken 

aspecten

Bepalen te 
onderzoeken 

aspecten

Werkpakket 001 Werkpakket 003 Werkpakket 002 Werkpakket 004

Review en gezamenlijk 
afronden integrale 

probleemanalyse inclusief 
benodigd onderzoek 
(meerdere NOK’s)

Review en gezamenlijk 
afronden integrale 

probleemanalyse inclusief 
benodigd onderzoek 
(meerdere NOK’s)

Integrale probleemanalyse 
“Het verhaal van de Stuwen”
Integrale probleemanalyse 

“Het verhaal van de Stuwen”

Probleemanalyse op basis van 
aspecten

Technisch – Functioneel – 
Omgeving - Ontwikkelingen

Probleemanalyse op basis van 
aspecten

Technisch – Functioneel – 
Omgeving - Ontwikkelingen

AanbestedingsprocedureAanbestedingsprocedure

Planfase B 
Globale processtappen

aanbesteding

Rijkswaterstaat

Raamcontractant + Rijkswaterstaat
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Planfase B
Globale processtappen

Werkpakket 005 - 016

Inventariseren 
oplossingen

Inventariseren 
oplossingen

Selecteren 
oplossings-
richtingen 

(uitwerken tot 
schetsontwerp

Selecteren 
oplossings-
richtingen 

(uitwerken tot 
schetsontwerp

Detailleren 
bepalende 
elementen 
(elementair 
ontwerp)

Detailleren 
bepalende 
elementen 
(elementair 
ontwerp)

• Duurzaamheid
• Maakbaarheid

• kosten 

• Duurzaamheid
• Maakbaarheid

• kosten 

Notitie 
kansrijke 

oplossings-
richtingen

Notitie 
kansrijke 

oplossings-
richtingen

Voorkeurs-
oplossingsrichting 
bepalen met beleid

Voorkeurs-
oplossingsrichting 
bepalen met beleid

Uitgangs-
punten voor 

Fase C

Uitgangs-
punten voor 

Fase C

Planfase 
C

Planfase 
C

Beoordelings-
kader

Beoordelings-
kader

PFB2 Bepalen oplossingsrichtingenPFB2 Bepalen oplossingsrichtingen PFB3 Afwegen en adviesPFB3 Afwegen en advies

BM1
C

BM1
C

Rijkswaterstaat

Raamcontractant + Rijkswaterstaat



Partij voor begeleiding realisatiePartij voor begeleiding realisatie
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Planfase C en realisatie
Globale processtappen

Onderzoeken 
varianten

Onderzoeken 
varianten

Beschrijven 
varianten

Beschrijven 
varianten

Bepalen 
voorkeursvariant

Bepalen 
voorkeursvariant

RaamcontractantRaamcontractant

Uitvoerende partijUitvoerende partij

Voorbereiden 
realisatie

Voorbereiden 
realisatie

RealisatieRealisatie

BM1
C

BM1
C BM2BM2

Bepalen scope  
maakbaarheid
Bepalen scope  
maakbaarheid

Samenwerkingsvorm en 
contractvorm van de realisatie nog 

nader te bepalen

Ople-
ve-
ring

Ople-
ve-
ringPlanfase C Realisatiefase



Samenwerken aan:

•Veiligheid 

  Veiligheid is van iedereen en het begint al op de tekentafel

•Kennis

  Kennis is schaars (zowel kwalitatief als kwantitatief)

•Robuust ontwerp / Robuuste besluitvorming

  Gedegen onderzoek en ontwerp, maakt robuust besluit
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Ambities



Soepel door de hoepel

18RWS INFORMATIE

Ambitie besluitvorming
Michèle van der Vlies - Manager Planstudie



Opgave

• Complexe scope: 7 stuwen

• Lange termijn met onzekerheden

• Veel beslismomenten

• Breed scala aan stakeholders

• Mogelijk wettelijke en juridische procedures (RvS)

• DG-besluitvorming vereist stevige basis

Ambitie

• Gedragen oplossingen 

• Efficiënte besluitvorming

• Geen terugvalscenario’s nodig
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Doel: besluiten in 1x goed



Aanbestedingsprocedure

• Planning

• Inlichtingen

• Selectie

• Contract

• ROK

• Looptijd

• Planfase B en C

• NOK’s

• Samenwerkingsambitie
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Contract en aanbesteding
Vicky Vossen inkoopadviseur 



Europese Aanbesteding:

• Niet-openbare procedure

• Gunningscriterium BPKV

• Selectiefase → met max 6 gegadigden naar
Inschrijvingsfase

• Individuele gesprekken met alle gegadigden

BPKV met kwaliteitswaarde van 4,5 mln

•    1 Kennis (2 mln)

•     2a Optimalisatie probleemanalyse (1 mln)

•     2b Optimale balans tussen tijd, kosten en kwaliteit (1,5 mln)

Fictieve inschrijvingssom = Fictief prijselement minus totale kwaliteitswaarde

De kwaliteitsplannen worden beoordeeld op basis van de M.A.R.K.-methode 

Meer info: Inkoopbeleid Beste Prijs Kwaliteit Verhouding
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Aanbestedingsprocedure

GunningsfaseGunningsfase

Gunningsbeslissing

InschrijvingsfaseInschrijvingsfase

Inlichtingenbijeenkomst en 
individuele gesprekken

Inschrijving op basis van BPKV

Selectie3faseSelectie3fase

Toets geschiktheidseisen en 
selectiecriteria

Selectiebeslissing

AanmeldingsfaseAanmeldingsfase

Inlichtingenbijeenkomst Verzoek tot deelneming

https://www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk/zakendoen-met-rijkswaterstaat/inkoopbeleid/aanbesteden/economische-meest-voordelige-inschrijving


Vragen Inlichtingen

• Gebruik de Vraag en Antwoord module van Tenderned

• Tijdig vragen stellen via Tenderned

• Formuleer de vraag helder en duidelijk

• Refereer naar het specifieke artikel/eis/bijlage van de aanbestedingsdocumenten

• Let op de uiterste datum verzoeken om schriftelijke nadere inlichtingen! 

 Aanmeldingsfase 24 februari

 Inschrijvingsfase 7 mei

Algemene Inlichtingen

• Van der Valk hotel te Roermond op 13 februari en 3 april 

     van 10-12 UUR

Individuele inlichtingen

• 14, 15 en 16 april (toelichting op 3 april 2025)
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Inlichtingen



• Geschiktheidseisen aantonen met 
1 referentie per eis

• Nadere selectie door middel van 
selectiecriteria bij meer dan 6 
gegadigden:
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Selectiefase



Aanmeldfase

• Publicatie Tenderned     3 februari 2025

• Inlichtingen bijeenkomst     13 februari 2025 om 10 uur

• Uiterste datum verzoek om nadere inlichtingen   24 februari 2025

• Publicatie Nota van Inlichtingen     28 februari 2025 

• Uiterste datum ontvangst verzoek tot deelneming   7 maart 2025

Selectiefase

• Opening digitale kluis in Tenderned    10 maart 2025

• Verzenden mededeling selectiebeslissingen    20 maart 2025

Inschrijvingsfase

• Inlichtingen bijeenkomst     3 april 2025 om 10 uur

• Individuele inlichtingen     14, 15 en 16 april

• Uiterste datum verzoek om nadere inlichtingen    7 mei

• Publicatie Nota van Inlichtingen     21 mei

• Uiterste datum ontvangst van de inschrijvingen   11 juni 2025

• Verzenden gunningsbeslissing     18 juli 2025 voor bouwreces

• Verzenden opdracht      18 september 2025
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Planning Aanbesteding

Aan deze planning kunnen geen rechten worden ontleend



• Raamovereenkomst voor maximaal 8 jaar

• Contractduur initieel 3 jaar voor Planfase B met optie tot verlenging met 
maximaal 5 jaar voor Planfase C 
– Planfase B: 1-3 jaar (inclusief besluitvorming BM1C: 0,5-1 jaar)

– Planfase C: 3-5 jaar 

• Optie van verlenging afhankelijk van:
– Uitkomst Planfase B

– Voorbehoud financiering

– Inkoopstrategie

• NOK’s worden gezamenlijk vastgesteld, prijsmechanisme op basis van 
afgegeven tarieven

• 1e inhoudelijke NOK betreft een review op de probleemanalyse en een 
PvA om deze analyse definitief te maken
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Contract: Raamovereenkomst



Samenwerking in planfase B (bijlage 4 ROK):

• Zij aan zij 

• RWS is eindverantwoordelijk

• Alle beschikbare kennis zo goed mogelijk ontsluiten en benutten

• Werkpakketten en NOK’s komen gezamenlijk tot stand

Wat zoeken we:
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Samenwerkingsambitie



27RWS INFORMATIE



Vragen?
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team V&R Stuwen in de Maas

Dank voor uw 
aandacht en succes 
met de aanmelding!
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