
27/01/2025

1. Koper
1.1 Koper
Officiële naam: Rijkswaterstaat Grote Projecten en Onderhoud
Rechtsvorm van de 
koper:

Centrale overheidsinstantie

Activiteit van de 
aanbestedende dienst:

Huisvesting en gemeenschappelijke voorzieningen

2. Procedure
2.1 Procedure
Titel: 31197229 Projectbeheersing Multiproject Afsluitdijk

Beschrijving:

Het doel van deze aanbesteding is het verkrijgen van een contract met een 
enkele partij die in staat is om projectmanagementdiensten te leveren voor de 
resterende duur van het project van De Afsluitdijk’ en alle teams binnen dit 
multi-team project. Deze diensten zouden noodzakelijk zijn tot ten minste 2030 
met mogelijkheden voor verlenging. Omdat De Afsluitdijk een project is met 
meerdere teams die niet allemaal tegelijkertijd lopen is flexibiliteit in het PB-
contract gewenst. Om deze reden komt er een basis contract en zal hier 
aanvullend per betrokken team opties op benut worden om per team passend 
maatwerk te leveren. De te leveren diensten omvat de volgende disciplines 
binnen projectbeheersing: 1. Stuur en verantwoordingsinformatie 2. 
Scopemanagement 3. Planningsmanagement 4. Kansen en risicomanagement 5. 
Kwaliteitsmanagement 6. Capaciteitsmanagement inclusief inhuur Zie korte 
beschrijving

Identificatiecode van 
de procedure:

a9fda229-8373-46e4-b447-7b539721bc64

Interne identificatiecode
:

31197229

Type procedure: Niet-openbaar
De procedure wordt 
versneld:

neen

2.1.1 Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste 
classificatie(cpv):

71300000Dienstverlening door ingenieurs

2.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Oost-Groningen(NL111)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Delfzijl en omgeving(NL112)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.2 Plaats van uitvoering



Onderverdeling land 
(NUTS):

Overig Groningen(NL113)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Noord-Friesland(NL124)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Zuidwest-Friesland(NL125)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Zuidoost-Friesland(NL126)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Noord-Drenthe(NL131)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Zuidoost-Drenthe(NL132)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Zuidwest-Drenthe(NL133)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

2.1.4 Algemene informatie
Rijkswaterstaat hanteert de gedragscode "Publiek Opdrachtgeverschap". De 
gedragscode is te downloaden op de internetsite van Rijkswaterstaat via het 
adres: http://www.rws.nl/opdrachtgeverscode; Klachten m.b.t. de 
aanbestedingsprocedure kunnen worden ingediend bij het Centrale 
Klachtenmeldpunt Aanbesteden Rijkswaterstaat, e-mailadres: 
klachtenmeldpunt@rws.nl. Klachten kunnen betrekking hebben op het niet 
naleven van wettelijke bepalingen of inbreuk op algemene 
aanbestedingsbeginselen. Een klacht moet schriftelijk worden ingediend en 
moet duidelijk en gemotiveerd aangeven op welk aspect van de 
aanbestedingsprocedure de klacht betrekking heeft. Motiveringen die 
noodzakelijk zijn in het kader van de Aanbestedingswet 2012 zijn opgenomen 
in de Aanbestedingsleidraad. Ten behoeve van de aanbestedingsprocedure is de 



Aanvullende informatie: Aanbestedingsleidraad opgesteld. Dit document en overige 
aanbestedingsdocumenten worden bij de definitieve aankondiging gevoegd, dan 
wel zijn te downloaden op www.TenderNed.nl. Bij strijdigheid tussen deze 
aankondiging en de Aanbestedingsleidraad, prevaleert de 
Aanbestedingsleidraad. De aanbestedingsprocedure vindt plaats onder 
toepassing van het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW 2016). De 
aanmelding- en inschrijving op onderhavige aanbesteding verloopt geheel 
digitaal. De bij inschrijving in te dienen documenten dienen voorzien te zijn van 
een gekwalificeerde elektronische handtekening (PKIo-certificaat of EU-
qualified certificaat). Meer informatie over digitaal aanmelden en inschrijven bij 
Rijkswaterstaat is te vinden op: http://rijkswaterstaat.nl/zakelijk/zakendoen-met-
rijkswaterstaat/inkoopbeleid/aanbesteden/digitaal-aanmelden-inschrijven/index.
aspx.

Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/24/EU

5. Perceel
5.1 Technische ID van het kavel:LOT-0000
Titel: 31197229 Projectbeheersing Multiproject Afsluitdijk

Beschrijving:

Het doel van deze aanbesteding is het verkrijgen van een contract met een 
enkele partij die in staat is om projectmanagementdiensten te leveren voor de 
resterende duur van het project van De Afsluitdijk’ en alle teams binnen dit 
multi-team project. Deze diensten zouden noodzakelijk zijn tot ten minste 2030 
met mogelijkheden voor verlenging. Omdat De Afsluitdijk een project is met 
meerdere teams die niet allemaal tegelijkertijd lopen is flexibiliteit in het PB-
contract gewenst. Om deze reden komt er een basis contract en zal hier 
aanvullend per betrokken team opties op benut worden om per team passend 
maatwerk te leveren. De te leveren diensten omvat de volgende disciplines 
binnen projectbeheersing: 1. Stuur en verantwoordingsinformatie 2. 
Scopemanagement 3. Planningsmanagement 4. Kansen en risicomanagement 5. 
Kwaliteitsmanagement 6. Capaciteitsmanagement inclusief inhuur

Interne identificatiecode
:

1

5.1.1 Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste 
classificatie(cpv):

71300000Dienstverlening door ingenieurs

Opties:
Beschrijving van de 
opties:

Uitbreiding van scope met het project "Vervanging draaibruggen 
Kornwerderzand". Zie hiervoor de aanbestedingsleidraad.

5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Oost-Groningen(NL111)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Delfzijl en omgeving(NL112)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk



5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Overig Groningen(NL113)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Noord-Friesland(NL124)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Zuidwest-Friesland(NL125)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Zuidoost-Friesland(NL126)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Noord-Drenthe(NL131)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Zuidoost-Drenthe(NL132)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

5.1.2 Plaats van uitvoering
Onderverdeling land 
(NUTS):

Zuidwest-Drenthe(NL133)

Land: Nederland
Aanvullende informatie: Afsluitdijk

5.1.3 Geraamde duur
Begindatum: 15/01/2025
Einddatum van de duur: 31/03/2031

5.1.5 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw:

7 930 188Euro

5.1.6 Algemene informatie
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 



inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA):

ja

5.1.7 Strategische aanbestedingen
Doel van strategische 
aanbestedingen:

Geen strategische aanbesteding

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:
Type: Kwaliteit
Naam: Kwaliteit

Beschrijving:
De wijze van beoordelen en de te behalen financiële waarde per 
kwaliteitscriterium staat beschreven in Bijlage I Uitwerking BPKV-criteria voor 
de beste prijs-kwaliteitverhouding.

Gewicht (punten, exact)
:

0

Criterium:
Type: Prijs
Naam: Prijs

Beschrijving:
Alle bij de inschrijving behorende prijsdocumenten (inschrijvingsbiljet en 
Inschrijvingsstaat PB ASD)

Gewicht (punten, exact)
:

0

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:
Geen raamovereenkomst
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures:

Rijkswaterstaat Grote Projecten en Onderhoud

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt:

Rijkswaterstaat Grote Projecten en Onderhoud

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures:

Rijkswaterstaat Grote Projecten en Onderhoud

Organisatie die het 
contract ondertekent:

Rijkswaterstaat Grote Projecten en Onderhoud

6. Resultaten
Waarde van alle 
contracten toegekend in 
deze kennisgeving:

6 624 000Euro

6.1 ID resultaat perceel:LOT-0000
Er is ten minste één winnaar gekozen.

6.1.2 Informatie over winnaars



Winnaar:
Officiële naam: Balance Ervaring Op Projectbasis B.V.
Inschrijving:
Identificatiecode van 
de inschrijving:

1

Identificatiecode van 
het perceel of de groep 
percelen:

LOT-0000

Waarde van de 
aanbesteding:

6 624 000Euro

De inschrijving is 
gerangschikt:

neen

De inschrijving is een 
variant:

neen

Onderaanneming: Neen
Informatie over het contract:
Identificatiecode van 
het contract:

CON-0001

Titel: P1 31197229 Projectbeheersing Multiproject Afsluitdijk
Datum waarop de 
winnaar is gekozen:

26/11/2024

Datum van sluiting van 
het contract:

21/01/2025

De opdracht wordt 
gegund in het kader 
van een 
raamovereenkomst:

neen

Organisatie die het 
contract ondertekent:

Rijkswaterstaat Grote Projecten en Onderhoud

6.1.4 Statistische informatie
Samenvatting van de door de koper ontvangen beroepen:
Aantal klagers: 0
Ontvangen inschrijvingen of verzoeken tot deelname:
Type van de ontvangen 
inschrijvingen:

Elektronisch ingediende inschrijvingen

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname:

3

Type van de ontvangen 
inschrijvingen:

Inschrijvingen van micro-, kleine en middelgrote inschrijvers

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname:

1

Type van de ontvangen 
inschrijvingen:

Inschrijvingen

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname:

3



Bereik van de inschrijvingen:
Waarde van de laagste 
ontvankelijke 
inschrijving:

6 090 000Euro

Waarde van de hoogste 
ontvankelijke 
inschrijving:

8 365 250Euro

8. Organisaties
8.1 ORG-0001
Officiële naam: Rijkswaterstaat Grote Projecten en Onderhoud
Registratienummer: 82067183
Postadres: Griffioenlaan 2
Stad: Utrecht
Postcode: 3526 LA
Onderverdeling land 
(NUTS):

Utrecht(NL310)

Land: Nederland
Contactpunt: Erik Steensma
E-mail: aanbestedingsteam-GWW@rws.nl
Telefoon: +31 887970777
Internetadres: http://www.rijkswaterstaat.nl
Andere contactpunten:
Officiële naam: Burgerlijke Rechter te Den Haag
Stad: 's-Gravenhage
Postcode: 2595AJ
Onderverdeling land 
(NUTS):

Agglomeratie ’s-Gravenhage(NL332)

Land: Nederland
E-mail: informatiebalie.dhg@rechtspraak.nl
Internetadres: http://www.rijkswaterstaat.nl
Rollen van deze organisatie:
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie voor beroepsprocedures
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures
Organisatie die het contract ondertekent

8.1 ORG-0002
Officiële naam: Balance Ervaring Op Projectbasis B.V.
Omvang van de 
ondernemer:

Middelgroot

Registratienummer: 33269431
Postadres: Papendorpseweg 97
Stad: Utrecht
Postcode: 3528 BJ
Onderverdeling land 



(NUTS): Utrecht(NL310)
Land: Nederland
E-mail: aanbestedingen@balance.nl
Telefoon: +31 206763993
Internetadres: http://www.balance.nl
Rollen van deze organisatie:
Inschrijver
Winnaar van deze 
percelen:

LOT-0000

11. Informatie over een aankondiging
11.1 Informatie over een aankondiging
Identificatiecode/versie 
van de aankondiging:

50f1a367-f3b5-4365-bb84-2907f7abba91-01

Type formulier: Resultaat
Type aankondiging: Aankondiging van een gegunde opdracht of concessie – standaardregeling
Verzenddatum van de 
aankondiging:

27/01/202513:59 +01:00

Talen waarin deze 
aankondiging officieel 
beschikbaar is:

Nederlands

11.2 Informatie over de bekendmaking


