Deze bijlage geeft een toelichting van de opzet, werking en gebruik van het
instrument dashboard binnen het multi-project.

Dit instrument is onderdeel van de werkstroom PBO1 stuur- en
verantwoordingsinformatie.

Versienummer: 1.0 d.d. 16 mei 2024
Zaaknummer: 31197229




Doel, doelgroep en frequentie actualisatie

Doel van het dashboard

Verantwoorden en sturen op de beheersingsaspecten van het multi-project en de bijbehorende projecten (DBFM,
Vlieter, BSM DO, BSM KWZ en DDO).

Doelgroep en gebruikers (zie ingevoegd plaatje sturingsmodel, nummers hierin verwijzen naar de doelgroep)

1.

2.
3

Directe opdrachtgevers van het dashboard: maandelijks worden opdrachtgevers geinformeerd over de
voortgang van de projecten aan de hand van een bespreking van het dashboard.

Dashboard wordt gebruikt in de overleggen van de vijf IPM-teams.

Ook het strategisch kernteam multi-project Afsluitdijk maakt gebruik van het dashboard, aangezien er
informatie op het multi-project in het dashboard is opgenomen.

Dashboard dat ook wordt gebruikt met de stuurgroep van het multi-project (2x per jaar) van de Afsluitdijk
waarin onder andere de voortgang van de projecten aan de orde komt. In dit overleg hebben collega’s van RWS
en de beleidsdirecties zitting. Ter voorbereiding van dit overleg is er een periodiek overleg met de adviseurs van
de leden van de stuurgroep. Dit is het VOS (voorbereidend overleg stuurgroep). Hierin wordt ook het dashboard
besproken.

Freguentie van opleveren van output en actualiseren ervan:

Elke 2 maanden wordt het dashboard geactualiseerd voor de tabbladen: overall, scope, risico’s, planning,
kwaliteit, capaciteit en veiligheid.
Elke maand wordt het dashboard geactualiseerd voor de tabbladen: aandachtspunten en financieel.

Programmatuur en bronsystemen

Dashboard is opgemaakt in power bi en wordt middels diverse bronsystemen gevoed.




Sturingsmodel multi-project

Stuurgroep
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(incl. VOS)
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Opdrachtgevers
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Holland
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Gemeente Sudwest
Friesland




Kenmerken van de opzet, werking en gebruik van het dashboard

Dashboard bevat informatie op het niveau van multi-project en onderliggende projecten;
De informatie kent diverse niveaus, er kan ingezoomd worden op verschillende aggregatieniveaus.

Met name geldt dit voor tabblad financién. Voorbeeld: vanuit WBS niveau 2 van een project, het niveau
waarop budget is verkregen, kan ingezoomd worden op een niveau daaronder tot en met het niveau
van een individuele activiteit.

Bij de bespreking in en met de doelgroepen wordt het dashboard op het scherm getoond.

Voor de doelgroep is het dashboard middels een link en een persoonlijk account benaderbaar. De
doelgroep heeft toegang tot het gehele dashboard, dus informatie van alle projecten is beschikbaar,
maar niet muteerbaar.

Aantal bronbestanden: 18, dit zijn voornamelijk excel-bestanden.

Aantal personen dat informatie aanlevert: 22, dit zijn personen uit diverse projecten en diverse IPM-
teams.

Periodiek worden de bronbestanden door de personen op verzoek van team PB geactualiseerd waarna
deze in een omgeving geplaatst worden. Hieruit wordt de informatie in het dashboard afgeleid. Het
dashboard bevat derhalve geen real-time informatie. Het dashboard geeft een weergave van de stand
behorende bij die standlijn.

De standlijnen worden gearchiveerd en zijn benaderbaar.




De onderliggende structuur van het dashboard (selectie, deel van het geheel)
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De onderliggende structuur van het dashboard (selectie, deel van het geheel)

Prognosesheet

WBS/Activiteit 1PM

P.0D0603 Afsluitdijk (1)

P.00D0603.0007 Realisatie Afsluitdijk (aanleg) (2*)

P.000603.0100 Realisatie & Onderh ASD (geintegreerd) (2%)

WTW-0013k Signaleren op actuele waterstanden in plaats van op tijd

VTW-0017 Redundant aansluiten bediengebouwen

VTW-0025 Havendijk C

WTW-0027 Portalen

WTW-0028 Aanpassing aansluiting dijkvak 17

VTW-0037,/VTW-0088 verrekening
-

SAP Netwerknumm Afg.

4151739/0200

4151739/0310

4151739/0150

4151739/0190

4151739/0330

4151739/0240

WTW-0055 Aanpassing Bindend Document ‘PvE Peilmeetstation Kornwerderzanc 4151735/0340

VTW-D067 Aanpassing aanduiding maximum snelheid (100 i.pv. 130km/u) OPE 4151739/0100

laatste
mutatie

22-5-2023

22-5-2023

29-3-2023

19-2-2024

10-5-2023

29-3-2023

5-12-2022

29-3-2023

Opm.

Opm.

Opm

Opm

Opm.

Opm.

Opm

Opm.

Opm

v
C D E F G H |
~ Type |~|ID ~ WBS ID | WBS naam - | WBS niy ~ | WBS fin ~ | WBS ty| ~ | WBS IP[ ~ | WB
0 ACT 83
1 WBS 12 P.000603.0100 Realisatie & Onde 2 GVKA Regulier
1 WBS 13 P.000603.0101 Projectscope DBFI Regulier

3

Data transformatie

Brondocumenten (18x)

B PE_data_Capaciteitxlsx

B PB_data_Status per object.xlsx

B PB_data_Financieel.xlsx

B PE_data_Budgetten.xlsx

B PE_data_Planning.xlsx

B PE_data_Kwaliteitxlsx

£ PE_data_Owverall toelichtingen....

£ PE_data_Aandachtspunten.xlsx

i3 PB_data_Veiligheid.xlsx (*)
_> B PE_data_Risicos.xlsx

B PB_data_Mijlpalen.xlsx

B PB_data_lssues.xlsx

B PE_data_KM_kalenderxlsx

B PB_data_Wijzigingen.xlsx

B PE_data_Realisatie en Prognos...

£ PE data_IF ratexlsx
L] PB_data_Early Warnings.xlsx
B PE_data_Bandbreedtes.xlsx

?‘ Cantrats

Datastructuur PowerBI|

0| Activities

=

=

-3

-

-
—
=1t
1
=
-




periodiek proces van actualisatie van het dashboard

Proces uitvraag dashboard

Uitvraag nieuwe standlijn
(30-04-2024) via ON PB

Reminder uitvraag via ON PB

Deadline voor informatie
nieuwe standlijn

Aanleveren informatie

23/4

26/4

30/4

Verwerken door ON PB (#1)
Bespreken (MPB’s)

Verwerken o.b.v. input MPB'’s (#
Bespreken (IPM BSM & MdV)
Bespreken (IPM DBFM & DDO)

Definitief verwerken ON PB (#3

24/4 -30/4

2/5

6/5

7/5

9/5




Printscreens van het dashboard (selectie)

Op de volgende pagina’s worden print-screens getoond van het dashboard zoals dat er
nu uitziet. Dit is een selectie, dus een deel van het geheel.

Op het moment van publiceren van deze uitvraag zijn de volgende projecten
opgenomen in het dashboard:

* DBFM

* De Vlieter

*DDO

* BSM instandhouding, renovatie Den Oever en Kornwerderzand

* Regioproject Kornwerderzand

In het najaar van 2024 wordt de volgende wijziging wat betreft de projecten
doorgevoerd:

* BSM wordt gesplitst in BSM Den Oever (BSM DO) en BSM Kornwerderzand (KW2Z),
aangezien dit twee afzonderlijke projecten worden.

Aangezien het dashboard vertrouwelijke informatie bevat, is deze middels witte balken
onzichtbaar gemaakt.




Scherm: startscherm met keuze uit verschillende tabbladen: overall, veiligheid, aandachtspunten, financieel,

scope, risico’s, planning, kwaliteit en capaciteit.
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Scherm: ingezoomd in tabblad overall project DBFM..
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Scherm: ingezoomd in tabblad overall, project DBFM, object NSM.

Voortgangsinformatie van het object/deelproject (indien aanwezig).
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Scherm: ingezoomd in tabblad veiligheid, project DBFM.
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Scherm: ingezoomd in tabblad aandachtspunten, keuze uit de diverse opties: multi-project Afsluitdijk of de

verschillende projecten.
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Scherm: ingezoomd in tabblad financieel, project DBFM, keueze uit verschillende subonderdelen (WBS-

elementen).
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Scherm: ingezoomd in tabblad scope, project DBFM.
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Scherm: ingezoomd in tabblad overall, project DBFM, risico’s.
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Scherm: ingezoomd in tabblad planning, project DBFM.
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Scherm: ingezoomd in tabblad kwaliteit, multi-project Afsluitdijk (geen verbijzondering per project)
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Scherm: ingezoomd in tabblad capaciteit, multi-project Afsluitdijk (geen verbijzondering per project)

@ [ | B VenRDraaibruggen Den Oever - x | CF Bijlage toelichting opzet - werkin x [} Workbench ¥ =+
€ C R 0 e ——— ALY B D T B R

LEE ) E
- 5 13 - (XA Wl " 2 L = uh At .
Workbench AWS Projectrapportage - Afsluitdijk t_) REFRESH L] BOOKMARKS L 4 FULL SCREEM MEMLI DH
+
ik = Weligreid Agrciachispnten Firarces Scope Eisioo’s Pianning M st Caopried ﬂ:'f ':..i @ &
8 Capacitet dd. 31-3-2023 al
Asndschlypunben Afaponde nhuurconiracben (EPK) - homsende 12 maanden =
—h— BABTE e = E-'mr..-'* DT 108 verengrg Status verien a_"
|l | 33-11-2024 3
132004
[=o]
Coj
FTE Wrasg wa Torkenning {IFRA) Chuster Opemiznde vacxhaes
g alle i
Medwweriner EPE  Stabus vaCatute
e BiSEh vemeee  hes
; BT Wacature ten
— Torcrrring FTE = Lige
B30T Waiaturw Mo rkoopedviies BEM

o] e
BETIZ Wetature P

Dashboard

n AL Typ hier om te zoeken

Terms of Use Privacy Pobcy - E§3




