
Deze bijlage geeft een toelichting van de opzet, werking en gebruik van het 
instrument dashboard binnen het multi-project. 

Dit instrument is onderdeel van de werkstroom PB01 stuur- en 
verantwoordingsinformatie.

Versienummer: 1.0 d.d. 16 mei 2024

Zaaknummer: 31197229
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Doel van het dashboard
Verantwoorden en sturen op de beheersingsaspecten van het multi-project en de bijbehorende projecten (DBFM, 
Vlieter, BSM DO, BSM KWZ en DDO).

Doelgroep en gebruikers (zie ingevoegd plaatje sturingsmodel, nummers hierin verwijzen naar de doelgroep)
1. Directe opdrachtgevers van het dashboard: maandelijks worden opdrachtgevers geïnformeerd over de 

voortgang van de projecten aan de hand van een bespreking van het dashboard.
2. Dashboard wordt gebruikt in de overleggen van de vijf IPM-teams. 
3. Ook het strategisch kernteam multi-project Afsluitdijk maakt gebruik van het dashboard, aangezien er 

informatie op het multi-project in het dashboard is opgenomen.
4. Dashboard dat ook wordt gebruikt met de stuurgroep van het multi-project (2x per jaar) van de Afsluitdijk 

waarin onder andere de voortgang van de projecten aan de orde komt. In dit overleg hebben collega’s van RWS 
en de beleidsdirecties zitting. Ter voorbereiding van dit overleg is er een periodiek overleg met de adviseurs van 
de leden van de stuurgroep. Dit is het VOS (voorbereidend overleg stuurgroep). Hierin wordt ook het dashboard 
besproken.

Frequentie van opleveren van output en actualiseren ervan:
 Elke 2 maanden wordt het dashboard geactualiseerd voor de tabbladen: overall, scope, risico’s, planning, 

kwaliteit, capaciteit en veiligheid.
 Elke maand wordt het dashboard geactualiseerd voor de tabbladen: aandachtspunten en financieel.

Programmatuur en bronsystemen
 Dashboard is opgemaakt in power bi en wordt middels diverse bronsystemen gevoed.
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Doel, doelgroep en frequentie actualisatie
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Sturingsmodel multi-project



Kenmerken van de opzet, werking en gebruik van het dashboard
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1. Dashboard bevat informatie op het niveau van multi-project en onderliggende projecten;

2. De informatie kent diverse niveaus, er kan ingezoomd worden op verschillende aggregatieniveaus.

3. Met name geldt dit voor tabblad financiën. Voorbeeld: vanuit WBS niveau 2 van een project, het niveau 
waarop budget is verkregen, kan ingezoomd worden op een niveau daaronder tot en met het niveau 
van een individuele activiteit.

4. Bij de bespreking in en met de doelgroepen wordt het dashboard op het scherm getoond.

5. Voor de doelgroep is het dashboard middels een link en een persoonlijk account benaderbaar. De 
doelgroep heeft toegang tot het gehele dashboard, dus informatie van alle projecten is beschikbaar, 
maar niet muteerbaar.

6. Aantal bronbestanden: 18, dit zijn voornamelijk excel-bestanden.

7. Aantal personen dat informatie aanlevert: 22, dit zijn personen uit diverse projecten en diverse IPM-
teams.

8. Periodiek worden de bronbestanden door de personen op verzoek van team PB geactualiseerd waarna 
deze in een omgeving geplaatst worden. Hieruit wordt de informatie in het dashboard afgeleid. Het 
dashboard bevat derhalve geen real-time informatie. Het dashboard geeft een weergave van de stand 
behorende bij die standlijn.

9. De standlijnen worden gearchiveerd en zijn benaderbaar.



De onderliggende structuur van het dashboard (selectie, deel van het geheel)
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De onderliggende structuur van het dashboard (selectie, deel van het geheel)
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Brondocumenten (18x) Datastructuur PowerBIPrognosesheet

Data transformatie

(*)



Voorbeeld periodiek proces van actualisatie van het dashboard
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2024

apr mei

16 17 18 19 22 23 24 25 26 29 30 1 2 3 6 7 8 9

Bespreken (IPM BSM & MdV)

7/5

16/4

Bespreken (IPM DBFM & DDO)

23/4

9/5

Uitvraag nieuwe standlijn
(30-04-2024) via ON PB

Definitief verwerken ON PB (#3) 

Proces uitvraag dashboard

Bespreken (MPB’s)

26/4
Reminder uitvraag via ON PB

30/4
Deadline voor informatie 
nieuwe standlijn

Verwerken door ON PB (#1)
24/4 - 30/4

Aanleveren informatie

6/5

2/5
Verwerken o.b.v. input MPB’s (#2)
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Op de volgende pagina’s worden print-screens getoond van het dashboard zoals dat er 
nu uitziet. Dit is een selectie, dus een deel van het geheel.

Op het moment van publiceren van deze uitvraag zijn de volgende projecten 
opgenomen in het dashboard:
* DBFM
* De Vlieter
* DDO
* BSM instandhouding, renovatie Den Oever en Kornwerderzand
* Regioproject Kornwerderzand

In het najaar van 2024 wordt de volgende wijziging wat betreft de projecten 
doorgevoerd:

* BSM wordt gesplitst in BSM Den Oever (BSM DO) en BSM Kornwerderzand (KWZ), 
aangezien dit twee afzonderlijke projecten worden.

Aangezien het dashboard vertrouwelijke informatie bevat, is deze middels witte balken 
onzichtbaar gemaakt.

Printscreens van het dashboard (selectie)
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Scherm: ingezoomd in tabblad overall, project DBFM, object NSM. 
Voortgangsinformatie van het object/deelproject (indien aanwezig).
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