Opdrachtomschrijving

Inleiding

Sinds 2010 heeft de gemeente Gouda een vrijwilligersorganisatie ondersteund die van onderop probeert
de stad socialer en duurzamer te maken. Met elders beproefde methodes slaagt deze organisatie er in
om Gouwenaren te betrekken bij tal van maatschappelijk relevante activiteiten, die het gemeentelijk
beleid extra draagvlak en invulling geven. De gemeente wil dit werk graag consolideren. Daar is wel voor
nodig dat expliciet wordt gemaakt wat we er precies mee beogen en wat daarvoor nodig is. Niet alleen als
management- of verantwoordingsinstrument, maar ook om te kunnen bepalen of dit een dienst is die op
de markt kan worden ingekocht. Dat is wat dit document beoogt.

Doelen
Hierbij worden drie overkoepelende doelen onderscheiden:
1. Uitwisseling van informatie en ideeén tussen inwoners onderling

Het ophalen van informatie en het stimuleren, verbinden, ondersteunen en versterken van ideeén
en initiatieven vanuit de stad.

2. Verbinding, cohesie en inclusie binnen (bepaalde) wijken en de stad als geheel

Lokale netwerken stimuleren, verbinden en ondersteunen. Het organiseren van buurt- en
stedelijke acties om verbinding en cohesie te stimuleren. Actieve bewoners die zich inzetten voor
hun buurt inspireren en ondersteunen. Verbinding tussen bewoners stimuleren in buurten en
wijken en (daarmee ook) inwoners vanuit verschillende leefwereld helpen met elkaar in gesprek
te komen. E.e.a. in lijn met de doelstellingen uit de Lokale Inclusie- en Diversiteit Agenda en in
samenhang met de andere acties en activiteiten die daarin zijn opgenomen.

3. Vergroening door de inwoners zelf

Het ondersteunen, stimuleren en inspireren van initiatieven die bijdragen aan een gezonde en
groene leefomgeving met meer biodiversiteit. Denk aan de realisatie van geveltuinen,
buurttuinen, tegelwipacties etc.; het versterken en doorontwikkelen van het netwerk van groene
initiatieven in de stad; het organiseren van acties die het belang van vergroenen onder de
aandacht brengen. Dit past binnen de doelstellingen van de omgevingsvisie en van het
programma Groen Gouda dat in 2024 door het college is vastgesteld. E€n van de doelstellingen
is om burgerinitiatieven op gebied van groen te stimuleren. Ook staat in dit programma dat groen
meer dient dan alleen biodiversiteit. Zo is groen ook een belangrijk middel voor sociale cohesie,
wat in het programma Groen Gouda ‘ruimtelijke kwaliteit’ wordt genoemd.

Bottom-up karakter

De essentie is dat deze doelen worden bereikt door de inwoners zelf; het bottom-up karakter van het
proces is minstens even belangrijk als het resultaat. Dit kan alleen worden bereikt met een organisatie
van stadsmakers die geworteld zijn in de lokale gemeenschap. Een organisatie die in staat is om
Gouwenaren te mobiliseren, dankzij een uitgekiend en fijn vertakt netwerk. Lokaal eigenaarschap dus,
ingebed in een aantal specifieke lokale beleidskaders. Dat kan thematisch (bv een inzet op dialoog
tussen gemeenschappen) of geografisch (bv een initiatief om een bepaalde buurt te verbeteren). Dit sluit
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naadloos aan op de participatie-agenda van de gemeente: enerzijds het bevorderen van
bewonersinitiatieven, anderzijds het betrekken van burgers bij de lokale besluitvorming. Ook sluit dit aan
op het integrale veiligheidsbeleid, met name aan de preventiekant. De gebiedsregisseurs en de
stadsmarinier zijn in voortdurend contact met bewoners en organisaties ‘dichtbij de mensen’. Naarmate
genoemde doelen worden gehaald, wordt hun werk voor de veiligheid en leefbaarheid in de stad ook
makkelijker.

Duur en omvang

Genoemde doelen zijn in een stad misschien wel nooit bereikt; het werk om mensen bij elkaar te brengen
is nooit af. Ook de investering hierin is elastisch: hoe meer geld er beschikbaar is, hoe meer er kan
worden bereikt (met een afnemende meerwaarde boven een bepaalde grens). Voor dit specifieke geval
wordt ingezet op een periode van vier jaar met een maximaal budget van €150K per jaar. Om in te
kunnen spelen op de actualiteit, om successen verder uit te bouwen en mislukkingen te beéindigen is
flexibiliteit belangrijk. Daarom zal per jaar een meer operationeel plan nodig zijn, binnen het brede kader.

Profiel

Een organisatie die geacht moet worden een dergelijke opdracht te kunnen uitvoeren, moet dus in elk
geval in de hele stad actief, lokaal geworteld en veelzijdig (gericht op meerdere thema’s) zijn of recentelijk
zijn geweest. Dat blijkt op basis van een concrete staat van dienst.
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