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[bookmark: _Toc183533565]1. Inleiding
Voor u ligt de aanbestedingsleidraad behorende bij de aanbesteding: ‘Mediapartner’. 
[bookmark: _Toc183533566]1.1 Opdracht 
Na vier (4) jaren is de raamovereenkomst van aanbesteding in 2021 voor media-inkoop verlopen. Vanaf 1 mei 2025 gaat een nieuw aanbestedingsperiode in waarin we voor 2 jaar vast met optie tot verlenging van 2 jaar tot maximaal 4 jaren een partij zoeken die HVHL faciliteert, ondersteunt en adviseert bij de inkoop van media.
[bookmark: _Toc183533567]2. Hogeschool Van Hall Larenstein
Hogeschool Van Hall Larenstein (HVHL) is de duurzaamste hogeschool van Nederland met een internationale focus. Als kennisinstituut combineert de hogeschool onderwijs, verzorgd door gedreven experts, met toegepast onderzoek binnen de verschillende lectoraten. HVHL leidt studenten op tot hoogwaardige, ambitieuze en innovatieve professionals die bijdragen aan een duurzame wereld. 
[bookmark: _Toc176188133][bookmark: _Toc183533568]2.1 De missie van onze hogeschool 
Als University of Applied Sciences verbindt Hogeschool Van Hall Larenstein mensen die willen samenwerken aan een betere wereld. Met ons onderwijs en onderzoek leiden we mensen op die als ambitieuze professionals het verschil maken bij de belangrijkste maatschappelijke vraagstukken over de hele wereld. Professionals die hun idealen kunnen vertalen in innovaties, beleid, verdienmodellen en impact. Ons praktijkgerichte onderzoek maakt ons een betrouwbare partner binnen onze netwerken, waar we onze kennis toepassen en gezamenlijk ontdekken wat onze optimale bijdrage is aan de wereld van morgen.
[bookmark: _Toc176188134][bookmark: _Toc183533569]2.2 Signatuur van onze hogeschool
Onze hogeschool staat voor een persoonlijke benadering, praktijkgericht onderwijs en onderzoek en een goede sfeer. Duurzaamheid en de toekomstbestendigheid van mens, dier en milieu zijn leidend in wat we doen. De stakeholders en het werkveld spelen daarbij een belangrijke rol. Met hen vormen we de praktische leer- en onderzoeksomgeving binnen en buiten de hogeschool. Ook de relatie met toeleverende scholen is belangrijk en wordt zorgvuldig onderhouden, versterkt en zelfs vertaald naar gezamenlijk onderwijs of (gast)modules. Leerlingen die een profielwerkstuk willen maken dat aansluit bij onze thema’s, kunnen bij ons terecht. We zijn een ‘open’ toegankelijke hogeschool en ontvangen bezoekers op professionele en persoonlijke wijze.  
We werven bij aankomend studenten op aansprekende thema’s: Green Business, Laboratory Sciences, Dier, Klimaat en omgeving, Water en natuur, Agro en Voeding. Iedere opleiding of cursus is te koppelen aan een van deze thema’s. Daarnaast zijn de opleidingen en het onderzoek te koppelen aan minimaal één van de transities: naar klimaatadaptatie en -mitigatie; naar een duurzame keten; naar duurzaam waterbeheer; naar een duurzame leefomgeving.  
[bookmark: _Toc183533570]3. Aanleiding aanbesteding
Cruciaal voor HVHL is voldoende instroom van studenten voor haar opleidingen. Om potentiële studenten te bereiken, informeren en interesseren  is HVHL afhankelijk van de inzet van media. HVHL heeft een team van marketing- en communicatiespecialisten, echter ontbeert het de specifieke specialistische kennis en capaciteit die nodig is voor het inkopen en optimaliseren van de media inzet.
[bookmark: _Toc183533571]3.1 Doel van aanbesteding 
Het vinden van een passende partij die voor HVHL de mediainkoop zowel online als offline gaat verzorgen, waarvoor in een  overeenkomst met één (1) Opdrachtnemer gevraagd wordt: 
· het verlenen van diensten met betrekking tot het adviseren over en het inkopen van media;
· het plaatsen van mediauitingen;
· het leveren van rapportages en adviezen over de plaatsingen van media voor Hogeschool Van Hall Larenstein.

HVHL is opzoek naar de juiste mediapartner om te ondersteunen met advies en inkoop van media zodanig dat deze optimaal bijdraagt aan de (wervings)doelen van Van Hall Larenstein. Wij zoeken een partij die de Nederlandse en internationale markt goed kent, die de doelstellingen van HVHL begrijpt en weet te vertalen naar inkoop die deze doelen optimaal helpt te bereiken. Een partner die naast Van Hall Larenstein staat en meedenkt. Een partner die qua inkoop steeds perfect weet aan te sluiten op de nieuwste ontwikkelingen van het zoekgedrag van de te bereiken doelgroepen en dit laat zien in de inkoopmix en de motivatie.

Om potentiële studenten en hun adviseurs -die open staan voor onze opleidingen-, verleiden om zich in ons opleidingsaanbod te verdiepen en in te schrijven maakt HVHL gebruik van mediacampagnes. De mediacampagne wordt door HVHL hoofdzakelijk ingezet voor de werving van potentiële studenten voor de opleidingen. In Nederland is dit voor bachelor, master en associate degree studenten, zowel in voltijd als in deeltijd. Internationaal is dit voor de werving van bachelor en master studenten in een bewust gekozen selectie van landen. 

HVHL heeft het doel een toename van het aantal nieuwe studenten met een jaarlijkse groei van 3%- 5% dat zich inschrijft, te realiseren, waarbij ‘de juiste student op de juiste plek’ van groot belang is. De mediacampagne wordt uitgezet middels media inkoop. Doel van de inkoop is om die kanalen in te kopen om de waar wij de juiste doelgroep te bereiken in combinatie van gedegen kennis over de in te zetten middelen om betreffend kanaal optimaal te kunnen benutten. Dit vertaalt zich in het inkoopadvies
[bookmark: _Toc183533572]4. Inhoud van de opdracht
Van onze mediapartner vragen we advies, inkoop/uitvoering/controle en evaluatie om onze doelen te bereiken. Een partner die meedenkt op basis van onze marketingstrategie.
[bookmark: _Toc183533573]4.1 Mediaplanning en advies
Advies; wij zoeken een partij die ons adviseert over zowel de inhoud en planning van de campagne als de inkoop van de juiste mediakanalen. Op basis van een jaarlijkse briefing gaan we graag de dialoog aan om de best passende media inkoop te realiseren. Maar we zoeken ook een partij die ons tussendoor ondersteunt en meedenkt in de grote lijnen ten aanzien van de werving en profilering van HVHL.
De advisering heeft betrekking op:
· Doelgroeptargetting, zowel nationaal als internationaal, passend bij de student journey en werkend aan conversieverhogende inspanning van media-inzet*;
· Social media en online mediakanalen, zoals studiekeuze websites;
· Online adverteren, zowel nationaal als internationaal*
· Offline advisering nationaal 
· Rapportage en optimalisatie, aanpassingen op basis van ontwikkelingen tijdens de campagneperiode;
· Het signaleren van nieuwe ontwikkelingen in het medialandschap, concurrentie- en brancheanalyses en het domein van de opdrachtgever;
· Het fungeren als sparringspartner voor Hogeschool Van Hall Larenstein.

* Hogeschool Van Hall Larenstein richt zich internationaal op een aantal focuslanden. Op dit moment zijn dat Duitsland, Roemenië, Hongarije, Italië, Spanje, Litouwen. Deze landen kunnen per wervingscampagne wijzigen.
[bookmark: _Toc176188139][bookmark: _Toc183533574]4.2 Media inkoop
De inkoop, uitvoering en controle heeft betrekking op:
· Voeren van onderhandelingen namens de opdrachtgever bij verschillende media-exploitanten;
· Vastlegging en inkoop;
· Contact en afstemming met betrokkenen van de opdrachtgever (zoals vormgevers en reclamebureaus);
· Plaatsen van tags, testen van effectiviteit van banners, ad hosting;
· Daadwerkelijke plaatsing van media en controle op plaatsing bij media-exploitanten;
· Bijsturen van problemen en fouten bij plaatsingen van media;
· Organiseren van logistiek rondom uitvoering van media;
· Bijhouden van leads of conversie, monitoring en bijsturing indien nodig;
· Facturatie.
[bookmark: _Toc176188140][bookmark: _Toc183533575]4.3 Rapportage
Iedere campagne ( 4 grote p.j.)  start met een kick-off en eindigt met een evaluatie na afloop van de periode.  Regulier vindt er een 2 wekelijks monitoring en bijsturing plaats,  in de piek periode van een campagne wekelijks zal dit wekelijks zijn. De inhoud is gerelateerd aan de campagneresultaten, gerealiseerde mediaomzet in geld en volume en om te komen tot verbetervoorstellen. De rapportage/evaluatie dient in ieder geval de volgende onderdelen te bevatten: 
· Het maken van rapportages per medium (online en offline) in een duidelijke structuur in overeenstemming met het kpi framework van HVHL. 
· Realtime ter beschikking stellen van de resultaten door middel van dashboarding.
· Beschrijven van de target group(s)
· Advisering ten behoeve van toekomstige campagnes met daarbij aandacht voor het effectiever inzetten van kanalen, middelen en budgetten door de ervaring en uitkomsten van de lopende campagnes
· Een korte interpretatie en een conclusie. 
· Het proactieve houding in het terugkoppelen als de resultaten onvoldoende zijn met concrete acties die gedaan moeten worden/ zijn ter optimalisatie;

[bookmark: _Toc176188141][bookmark: _Toc183533576]4.4 Omvang
Het huidige budget voor de uit te voeren activiteiten bedraagt op jaarbasis ongeveer 290K.
Aan deze indicatie kunnen door inschrijvers geen rechten worden ontleend wat betreft de toekomstige omzet. Gedurende de looptijd is het mogelijk dat er binnen Van Hall Larenstein wijzigingen worden doorgevoerd. Hogeschool Van Hall Larenstein gaat er vanuit dat veranderingen binnen de bestaande overeenkomst mogelijk zijn. Ook zal het budget per wervingscampagne ingezet worden op basis van de briefing per campagneperiode.
[bookmark: _Toc183533577]5. Beoordeling- en Gunning 
[bookmark: _Toc183533578]  5.1 Procedure 
De beoordeling van de offertes wordt uitgevoerd conform een procedure die zal bestaan uit de hieronder opgenomen stappen en bestaat uit de volgende criteria. 
Stap 1: 
De beoordelingscommissie toetst de aanbiedingen op het al dan niet voldoen aan de Eisen die gesteld zijn in deze Aanbesteding. Het programma van eisen staat in Bijlage 2. Inschrijvers die niet voldoen aan de gestelde eisen worden in principe uitgesloten en door de beoordelingscommissie schriftelijk afgeschreven. Verder wordt gekeken naar compleetheid van de offerte. 
Stap 2: 
De beoordelingscommissie beoordeelt de inschrijvers op de antwoorden op de kwaliteitsvraagstukken. Waarbij er per criterium aan de inschrijvers punten uitgedeeld worden. 
Stap 3: 
De Adviseur Inkoop en Aanbestedingen beoordeelt de inschrijvers op de Prijs. Waarbij aan de inschrijvers punten uitgedeeld worden. Ingediende prijzen en beoordeling worden gedeeld met beoordelingscommissie.
Stap 4:
De drie (3) inschrijvingen met de inschrijving met de (voorlopig) Beste Prijs-Kwaliteit Verhouding worden uitgenodigd voor een pitch, waarin de inschrijvers aanvullende uitleg kunnen geven in de vorm van een presentatie. In deze presentatie vragen we een advies passend bij HVHL over hoe de hogeschool 3% kan groeien op nieuwe studenten instroom, inzicht in rapportage en op hoe bijsturing plaats vindt, uitleg over hoe de samenwerking eruit komt te zien en met welk team HVHL gaat samenwerken. 
Stap 5: 
De inschrijver met de hoogste totaalscore van de pitch, kwaliteit en prijs zal door de beoordelingscommissie worden geadviseerd aan het CvB. Het CvB neemt het besluit om inschrijver de opdracht wel of niet te gunnen.
[bookmark: _Toc183533579]5.2 Kwaliteit (maximaal 300 punten) 
Naast de prijscomponent in deze aanbesteding wenst HVHL ook een aantal kwalitatieve elementen te beoordelen.
Van inschrijver wordt verwacht dat men bij genoemde aspecten (Beantwoorden van vragen en Praktijkcasus) een beschrijving geeft van de wijze van invulling van het kwalitatieve element. De beantwoording moet naar oordeel van HVHL gestructureerd en zeker "to the point zijn". Het ontbreken in een antwoord van ook diepgang, adequaatheid, structuur, creativiteit en niet 'to the point' zijn zal leiden tot punten aftrek. 
Werk de onderstaande casussen uit
1. Casus 1: Mediaplan werving studiejaar (100 punten)
2. Casus 2: Duitsland (75 punten)
Beantwoorde de aanvullende vragen op het gebied van:
3. Kwaliteit (40)
4. Referenties (50)
5. Werkwijze (35)

[bookmark: _Toc183533580]5.2.1 Casus 1 Werving open dagen februari nationaal
Inschrijver ontwikkelt een mediaplan voor de open dag voor HVHL op vrijdagavond 7 en zaterdag 8 februari. Met als doel het genereren van zoveel mogelijk leads voor de Open Dagen van HVHL. Onder leads verstaan we in dit geval aanmeldingen voor de Open Dagen; men schrijft zich in voor de Open Dagen via de website van HVHL. Het gaat hierbij een online en offline campagne waarop de nadruk moet komen te liggen op de samenwerking van de online-campagne met de offline-campagne. Deze campagnes moeten zichtbaar zijn en worden in het gehele wervingsgebied van HVHL.
Toelichting:
Bij Hogeschool Van Hall Larenstein kun je kiezen uit 29 unieke opleidingen, waarvan 17 bachelors, 7 associate degrees en 5 masters. Er studeren ruim 4.700 studenten bij HVHL en in totaal 69 nationaliteiten, waarvan 52% vrouw en 48% man. HVHL is de duurzaamste hogeschool van Nederland en heeft twee locaties: Leeuwarden en Velp. 
De huidige instroom van studenten is meer regionaal: Gelderland, Friesland, Overijsel en de kop van Noord-Holland zijn de koplopers. Het lukt momenteel minder goed om studenten te werven uit andere provincies. Daarnaast zien we een dalend aantal leads voor locatie Leeuwarden terwijl Velp wel voldoende leads binnenhaalt. Het streven blijft om dit gelijkwaardig te houden. 
In het grootste deel van het huidige wervingsgebied is door demografische ontwikkelingen momenteel sprake van een krimpmarkt. Dit betekent dat er minder jongeren in het gebied zijn die potentieel een HBO opleiding kunnen volgen. In de provincies Noord-Holland, Zuid-Holland en Noord-Brabant is er minder sprake van krimp en is er een groter aanbod aan studenten. 
De naamsbekendheid van Hogeschool Van Hall Larenstein is laag waardoor de insteek is om de potentiële doelgroep te bereiken vanuit interesse op de richtingen: Green Business, Water & Natuur, Klimaat & Omgeving, Dier, Agro & Voeding en Laboratory Sciences. 
Randvoorwaarde; beschikbaar mediabudget: € 72.500 en TikTok mag niet worden ingezet.
Doelgroep casus 1:
1. Voortgezet Onderwijs – 4 en 5 havo en 5 en 6 vwo  
Leeftijd tussen 15 en 18 jaar 
2. MBO  niveau 4
Leeftijd tussen de 15 en 21 jaar 
3. Ouders 
Focus regio’s: Gelderland, Friesland, Overijssel, Utrecht, Noord-Holland, Zuid-Holland, Noord-Brabant. 
Doelstellingen van de casus 1:
· Primair: Een toename van inschrijvingen voor de open dagen van 5% ten opzichte van het vorige jaar van 1.400 leads (750 Velp en 650 Leeuwarden) 
· Advies online en offline mediakanalen: Bied een strategisch plan over welke mediakanalen het beste kunnen worden ingezet om de doelgroep te bereiken, inclusief een gedetailleerde budgetverdeling en de onderbouwing (doorrekeningen) hiervan. (30 punten)
· Contentstrategie en mediakanalen: Adviseer over welke specifieke content en uitingen het beste kunnen worden ingezet binnen de gekozen mediakanalen. (30 punten)
· Specifiek bereik jongste doelgroep (<18 jaar): Onderbouw hoe de jongste doelgroep in Nederland (onder 18 jaar) effectief bereikt kan worden. (20 punten)
· Geografische focus: Adviseer over de relevante gebieden waar de campagnes zich op moeten richten, gebaseerd op zoekgedrag en zoekvolumes. (20 punten)
5.2.2. [bookmark: _Toc183533581]Casus 2 Duitsland
Achtergrond:
Hogeschool Van Hall Larenstein (HVHL) ontvangt jaarlijks ongeveer 50 studenten uit Duitsland, wat Duitsland tot het belangrijkste internationale wervingsland maakt. Ongeveer de helft van deze studenten komt uit de grensregio. Duitse studenten kiezen voor HVHL vanwege unieke opleidingen die in Duitsland niet worden aangeboden. Merkbekendheid opbouwen is voor HVHL in Duitsland niet de primaire focus. Het doel is om oriënterende scholieren effectief te bereiken met passende informatie over de opleidingen:
· Equine, Sports and Business
· Animals, Society and Business
· Food Technology
· International Development Management
· International Agribusiness and Trade
· Tiermanagement
· Forensische Laborforschung
· Küsten- und Meeresmanagement
Uitdaging:
 HVHL wil goed vindbaar zijn voor Duitse scholieren die oriënteren op een studie op de onderwerpen waar HVHL zich onderscheidt. Door nieuwe ontwikkelingen in platforms zoals Meta is het lastiger om jongeren onder de 18 jaar in Duitsland te bereiken. De vraag is welke mediakanalen en contentstrategieën HVHL kan inzetten om:
1. Potentiële studenten effectief te bereiken.
2. Inschrijvingen voor open dagen (3x per jaar) te maximaliseren.
Randvoorwaarde; jaarlijks beschikbaar mediabudget: € 40.000 en TikTok mag niet worden ingezet.
Doelgroep casus 2:
· Leeftijd: 16-21 jaar.
· Middelbare scholieren op Gymnasium of Berufsbildende Schule met Abitur of Fachhochschulreife.
· Interesse in unieke, praktijkgerichte opleidingen die in Duitsland niet beschikbaar zijn.
· Waarderen persoonlijk onderwijs op een kleine hogeschool.
· Gericht op de kwaliteit van het Nederlandse onderwijssysteem zonder numerus clausus.
· Zoeken voornamelijk in het Duits via Google; advertenties moeten in het Duits zijn.
· Het studentenleven speelt een minder prominente rol; de studie is doorslaggevend.
Doelstellingen casus 2:
· Advies online mediakanalen: Bied een strategisch plan over welke mediakanalen het beste kunnen worden ingezet om de doelgroep te bereiken, inclusief een gedetailleerde budgetverdeling. (25 punten)
· Contentstrategie en mediakanalen: Adviseer over welke specifieke content en uitingen het beste kunnen worden ingezet binnen de gekozen mediakanalen. (20 punten)
· Specifiek bereik jongste doelgroep (<18 jaar): Onderbouw hoe de jongste doelgroep in Duitsland (onder 18 jaar) effectief bereikt kan worden. (15 punten)
· Geografische focus: Adviseer over de relevante deelstaten in Duitsland waar de campagnes zich op moeten richten, gebaseerd op zoekgedrag en zoekvolumes. (15 punten)
Beoordeling casusen
Per case kan er maximaal 3x een A4 (lettergrootte minimaal 11) ingeleverd worden. De Inschrijver dient per case een bijlage te uploaden. Dit zal op de volgende onderdelen beoordeeld worden:
· De wijze waarop aan de vraag invulling wordt gegeven; passendheid, doelmatigheid, creativiteit en innovativiteit van het advies; de mate waarin er een mediamix wordt ingezet die elkaar versterkt; inlevingsvermogen in de cultuur van Hogeschool Van Hall Larenstein; inlevingsvermogen in het landelijk bereik van Hogeschool Van Hall Larenstein; inlevingsvermogen in de student journey van de aankomende student 
· De mate waarin het plan realistisch en uitvoerbaar is;
· [bookmark: _Toc176188156]De mate waarin inzicht gegeven wordt in proces, doorlooptijden en budget(verdeling).

[bookmark: _Toc183533582]5.2.3 Aanvullende vragen
Aanvullende vragen bij aanbesteding media-inkoop
Kwaliteit
Marktkennis doelgroep
In deze markt, die zich richt op jongeren, is het vooral cruciaal om goed te snappen wat de mediakeuze van deze groepen is en met welk doel ze aanwezig zijn op deze kanalen. 
· Hoe goed kent u onze doelgroepen en hun leefwereld en op welke wijze houdt u deze kennis actueel?
· Hoe verkent deze doelgroep de mogelijkheden qua studie?
· Wat is het digitale mediaprofiel van deze doelgroep ( nationaal en internationaal)?
· Welke innovatie voor de doelgroep is ook essentieel voor Hogeschool Van Hall Larenstein om het bereik te vergroten?
Internationale kennis
· Beschikt u over een internationaal netwerk waarmee centraal aangestuurd vanuit Nederland mee samengewerkt kan worden?
· Zo ja, hoe ziet de samenwerking met een (lokale) opdrachtgever eruit die, naast nationale campagnes, ook internationale campagnes voert?
[bookmark: _Toc183533583]5.3 Referenties
Nationaal:
U dient minimaal twee referenties/voorbeelden aan te leveren waaruit blijkt dat er ervaring is met:
· Jongerenmarketing en educatie; 
· Expertise op het gebied van wervingscampagnes offline (posters op straat, scholen, busreclame, tv, radio, advertenties kranten en/of (vak)tijdschriften) en online advertising (Google, social media, pre-roll); 
· Ondersteuning en advies ten behoeve van de opdrachtgever. 
· Rapportage opzet zoals dit periodiek bij de opdrachtgever gecommuniceerd wordt. 
Internationaal:
· U dient een referenties/voorbeelden aan te leveren waaruit blijkt dat er ervaring is met internationale online advertising. 
[bookmark: _Toc183533584]5.4 Werkwijze
Geef in uw aanschrijving ten minste aan: 
· Hoe wordt het contact vormgegeven in de samenwerking met verschillende teams van HVHL die verantwoordelijk zijn voor de wervingscampagnes, m.a.w. hoe ziet het account team eruit?
· Hoe zit het met bereikbaarheid en opvolgtijd tijdens en buiten kantooruren?
· Hoe wordt de creativiteit en effectiviteit binnen uw organisatie gewaarborgd?
· Van Hall Larenstein zoekt een partij die actief meedenkt. Beschrijf hoe u als partij (strategisch) meedenkt met de opdrachtgever en op welke manier u een sparringpartner bent.
· Op welke wijze inschrijver de mediastrategie continu optimaliseert; op welke wijze inschrijver omgaat met situaties waarin blijkt dat een gekozen strategie of keuze voor inzet van media niet de gewenste resultaten heeft. 
· Hoe wordt omgegaan met ad hoc wijzigingen of toevoegingen per campagneperiode?
· Welke opties er geboden worden voor rapportage en welke flexibiliteit er bestaat in vormgeving rapportage team en frequentie. 
[bookmark: _Toc183533585]5.5 Prijs (maximaal 200 punten) 
Prijs wordt op de volgende onderdelen beoordeeld:
1. Kosten media (75 punten)
2. Kosten campagne management (75 punten)
3. Uurtarieven (50 punten)
Per onderdeel vindt de volgende beoordeling plaats. De inschrijver met de laagste prijs krijgt het maximale aantal punten. De punten voor overige inschrijvers worden daarvan afgeleid door het gebruiken van de formule: 
(laagste prijs / prijs van de inschrijver) * (maximale aantal te behalen punten voor prijs) 
Scores voor prijzen worden afgerond op twee decimalen.

5.5.1 Kosten Media
Belangrijk aan deze sectie is dat we naar boven krijgen welke kortingen, bureaufees en overige kosten inschrijver hanteert. Hierbij wordt naar een drietal kanalen gekeken, te weten 1a krant, 1b (digital) out of home en 1c social media. De prijzen, kortingen, fees en kosten dienen ingevuld te worden in sectie 1a, 1b en 1c van het prijzenblad. 

5.5.2 Kosten Campagnemanagement
Inschrijver geeft hier blijk van hoeveel kosten aan campagnemanagement men nodig heeft voor een bepaalde media uitvraag. Dit dient ingevuld te worden in sectie 2a en 2b van het prijzenblad.  

5.5.3 Uurtarieven
Het uurtarief wordt beoordeeld middels een overzicht van functies die relevant zijn bij de uitvoering
van de opdracht. Inschrijver vult hier haar tarieven in. Per functie hebben we een fictief aantal uren opgegeven. Er komt vervolgens een totaalprijs voor kosten uren uit het overzicht. Het overzicht van functies vindt men terug in sectie 3 tarieven op het prijzenblad. 

[bookmark: _Toc183533586]5.6 De pitch (maximaal 300 punten) 
De drie (3) inschrijvingen met de inschrijving met de (voorlopig) Beste Prijs-Kwaliteit Verhouding worden uitgenodigd voor een pitch, waarin de inschrijvers aanvullende uitleg kunnen geven in de vorm van een presentatie. 
Bij de presentatie worden de aan deze opdracht toegewezen teamleden, maximaal 2 personen, van de inschrijver geacht aanwezig te zijn. De duur van de presentatie is vastgesteld op maximaal 1 uur per leverancier. Namens de hogeschool zijn hiervoor de leden van het beoordelingspanel uitgenodigd.
De geplande datum hiervoor is 10 maart 2025, de geplande locatie is Larensteinselaan 26a te Velp. 
We nodigen u uit in uw presentatie de volgende onderwerpen te behandelen:
1. Kennismaking
2. Advies voor Hogeschool Van Hall Larenstein om jaarlijks een 3% groei te realiseren op instroom nieuwe studenten. (100 punten)
a. plan voor nationale markt
b. plan voor internationale markt
c. In hoeverre past het plan bij Hogeschool Van Hall Larenstein
3. Rapportage (100 punten)
a. Voorbeeld van een rapportage / dashboard
b. Inzage over hoe evaluatie werkt en op welke manier bijgestuurd kan worden tijdens een campagne. 
4. Samenwerking ( 100 punten)
a. Hoe ziet u onze komende samenwerking?
b. Wat verwacht u van ons?
c. Wat mogen wij van u verwachten?
d. Met welk team werk HVHL samen( personen/ functies)
5. Vragen en antwoorden n.a.v. de presentatie
Op het onderdeel van de Pitch c.q. presentatie zijn 300 punten te behalen.
[bookmark: _Toc183533587]6. Indienen opgevraagde stukken
Uw inschrijving beschouwen we als onherroepelijk en moet bestaan uit de volgende onderdelen. Alle onderdelen moeten met een duidelijk kenmerk conform titel een paragraaf zoals gebruikt in de aanbestedingsdocumenten worden ingediend.
· 5.2.1 Casus 1: Nationaal
· 5.2.2 Casus 2: Duitsland
· 5.2.3 Aanvullende vragen
· Format kerncompetenties
· UEA
· Bijlage 3: Prijzenblad (3 tabbladen)
· Bijlage 6: Inschrijvingsvoorschriften, ondertekend
· Bijlage 7: Uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen, ondertekend
· Bijlage 8: Volmacht tekeningsbevoegdheid ingevuld en ondertekend
· Recent Uittreksel KVK (dit kan later in het proces ingediend worden)
[bookmark: _Toc183533588]7. TenderNed
Deze aanbesteding verloopt digitaal via TenderNed. Dit betekent onder meer dat:
· Alle aanbestedingsdocumenten kosteloos en digitaal ter beschikking worden gesteld via TenderNed;
· Het stellen van vragen door Gegadigden via de vraag-en-antwoordmodule van TenderNed
· plaatsvind; 
· Het verstrekken van antwoorden middels de Nota van inlichtingen door de Aanbestedende Dienst plaats vindt via TenderNed;
· Aanmeldingen uitsluitend digitaal via TenderNed kunnen worden ingediend;

[bookmark: _Toc183533589]8. Planning
	#
	Omschrijving
	Deadline / periode

	1
	Uitnodiging
	9-12-2024

	2
	Vragen stellen
	13-1-2025

	3
	Nota van inlichtingen
	20-1-2025

	4
	Indienen
	31-1-2025

	5
	Beoordelen
	4-2-2025

	6
	Milestone: beoordeling afgerond
	28-2-2025

	7
	Pitch top  3 
	10-3-2025

	7
	Voorlopige gunning
	19-3-2025

	8
	Milestone: verstrekken opdracht
	11-4-2025


[bookmark: _Toc183533590]9. HVHL Beoordelingscommissie
HVHL heeft een beoordelingscommissie geselecteerd die de Inschrijvingen beoordeelt en uiteindelijk een advies uitbrengt aan het CvB. Het CvB neemt het besluit van gunning. 
De beoordelingscommissie bestaat uit de volgende leden:
· Manager Marketing & Communicatie
· Sr. Marketeer
· Recruitment Officer International Affairs
· Online Marketeer a.i.
· Inkoper
[bookmark: _Toc183533591]10. Bijlagen
Aanbestedingsleidraad media inkoop 2025
· Bijlage 1: Prijzenblad
· Bijlage 2: Eisen aan aanbesteding 
· Bijlage 3: Format kerncompetenties 
· Bijlage 4 Uniform Europees Aanbestedingsdocument
· Bijlage 5: Beoordeling subgunning criterium kwaliteit  
· Bijlage 6: Inschrijvingsvoorschriften 
· Bijlage 7: maatschappelijk verantwoord inkopen 
· Bijlage 8: uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen 
· Bijlage 9: volmacht tekeningsbevoegdheid 
· Bijlage 10: concept contract mediapartner 
· Bijlage 11: instellingsplan
· Bijlage 12: schrijfwijzer HVHL 
· Bijlage 13:  verwerkersovereenkomst 
· Bijlage 14: wachtkamerovereenkomst
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