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1. Inhoudelijke verbetering van de communicatiemiddelen. Onze website is, mede op basis 
van feedback van gebruikers, verbetert en toegankelijker geworden. Waarmee we dit jaar de 
A-status gaan verkrijgen. Daarnaast is er veel tijd gestoken in het toegankelijk maken van 

-mails 
geïnventariseerd en waar mogelijk verbeterd.  
2. Er is een eerste feedbackloop met gebruikers ingericht. Hiermee willen we jaarlijkse 
steekproef doen bij de gebruikers of de informatie aankomt en begrijpelijk is. Ook de 
samenwerking met partners zoals het inlichtingenbureau (IB) van de bibliotheek in de 
Cultuurfabriek is aangehaald. Zij verzorgen het Informatiepunt Digitale Overheid waar 
burgers terecht kunnen als zij problemen hebben om bij hun digitale informatie te komen. 
  
In 2024 vindt een vervolg plaats rondom digitale toegankelijkheid en digitale inclusie. 
 
Informatiebeveiliging 
De aandacht binnen de gemeente voor informatiebeveiliging blijft hoog. Het heeft de volle 
aandacht vanuit alle managementniveaus en de medewerkers. Hiervoor is in 2021 een 
meerjarenplan informatieveiligheid opgesteld waarin alle activiteiten ten aanzien van 
informatiebeveiliging zijn samengebracht 
In 2023 heeft een herijking van het meerjarenplan plaatsgevonden op basis van een 
tussentijdse meting van de voortgang van het plan en de volwassenheid van de organisatie 
ten aanzien van het onderwerp. Op basis hiervan zijn de prioriteiten licht aangepast en heeft 
de organisatie wederom haar commitment uitgesproken. 
De beveiliging van systemen tegen hackers en ransomware is in 2023 verder uitgebreid. We 
volgen hierbij ook de aanbevelingen van de informatiebeveiligingsdienst (IBD/VNG). De 
regelgeving op het gebied van informatiebeveiliging wordt steeds veeleisender, en vraagt om 
meer audits en zelfevaluaties. Voor 2024 wordt de NIS2 verplicht voor gemeenten en wordt 
het normenkader van de Baseline informatiebeveiliging Overheid (BIO versie 2.0) verder 
aangescherpt. Deze normenkaders worden meegenomen in de verdere uitwerking van het 
meerjarenplan. 
Aan het goed doorlopen van de ENSIA-audits is ook dit jaar ook weer veel aandacht 
besteed. In 2023 is de ENSIA-audit uitgebreid, waarbij vijf normen - naast opzet en bestaan 

 ook op werking gecontroleerd zijn. Hieraan voldeed de gemeente voor de audit in 2023 
nog niet. Voor 2024 worden deze opgepakt en voldoen we naar verwachting wel. 
Globaal gezien heeft de gemeente weer verdere stappen gezet om meer aan de eisen van 
de Baseline Informatiebeveiliging Overheid te voldoen. Wat resulteert in een meer 
informatieveilige organisatie. Mede gelet op het open karakter van de gemeentelijke 
organisatie, zijn de uitdagingen en bedreigingen van dien aard dat een continue adequate 
beveiliging een uitdaging vormt. 

Paragraaf E. Verbonden partijen 

Algemeen 

Beleid 
Wij kiezen bewust voor een faciliterende rol waarin wij kaders en omstandigheden creëren, 
waarbinnen inwoners, maatschappelijke partners en ondernemers zaken met elkaar kunnen 
realiseren. Tegelijkertijd constateren wij dat wij als gemeente niet in alle gevallen kunnen 
volstaan met een faciliterende rol. Wanneer er sprake is van een te behartigen openbaar 
belang, willen wij als gemeente invloed en regie behouden. Dit kan ook gerealiseerd worden 
binnen het verband van een verbonden partij. 

Vanwege de grote bestuurlijke, beleidsmatige en financiële belangen is inzicht in en 
effectieve sturing op alle verbonden partijen gewenst. Verder worden wij geconfronteerd met 
taakstellingen en omvangrijke taken via het regeerakkoord en de decentralisaties. Daardoor 
groeit het belang om grip te houden op de activiteiten en realisatie van doelstellingen door de 
verbonden partijen. Wij zetten ons in voor verbonden partijen die maximaal bijdragen aan de 
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lokale bestuurlijke doelstellingen en een actief risicomanagement voeren. De ambtelijke 
organisatie zal  in toenemende mate samen (moeten) werken bij de realisatie van de 
beoogde bestuurlijke doelstellingen. Daarnaast wordt elke verbonden partij jaarlijks integraal 
op risico´s, kansen en ontwikkelingen beoordeeld. De in 2016 door de commissie BBV 
vastgestelde Notitie Verbonden Partijen en het daarin opgenomen instrumentarium zijn bij dit 
alles leidend. 

Organisaties met maatschappelijk belang 
In deze paragraaf zijn tevens opgenomen de partijen die strikt juridisch geen verbonden 
partij zijn door het ontbreken van het financieel belang zoals gedefinieerd in het Besluit 
Begroting en Verantwoording (BBV), maar er wel sprake is van : 

   een structurele bekostiging in overwegende mate van (de activiteiten van) een  
     organisatie via een of meer geldstromen (begrotingsfinanciering, subsidie en  
     overeenkomst van opdracht); en 

   een bestuurlijk belang. 

Gezien het maatschappelijk of algemeen belang en de mogelijke risico's zijn deze 
organisaties conform de aanbeveling van de Commissie BBV opgenomen in de paragraaf 
verbonden partijen. In deze paragraaf vindt u een totaaloverzicht van de verbonden partijen, 
uitgesplitst in 4 categorieën: gemeenschappelijke regelingen, stichtingen en verenigingen, 
coöperaties en vennootschappen en overige verbonden partijen. 

Samenvattend overzicht Verbonden Partijen 

Samenvattend overzicht Verbonden Partijen  

Gemeenschappelijke regelingen (GR) 1 Regio Foodvalley  

2 Veiligheidsregio Utrecht (VRU)  

3 Sociale Werkvoorziening Zuid-Oost Utrecht (IW4)  

4 Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst regio Utrecht (GGDrU)  

5 Afvalverwijdering Utrecht (AVU)  

6 Omgevingsdienst regio Utrecht (ODRU)  

7 Bedrijfsvoeringsorganisatie Valleihopper  

Vennootschappen en coöperaties 8 Ontwikkelingsbedrijf Veenendaal-Oost BV (OVO)  

9 Duurzame Energie Veenendaal-Oost BV (DEVO)  

10 Vitens NV  

11 Bank Nederlandse Gemeenten NV (BNG)  

12 Afvalcombinatie De Vallei NV (ACV)  

Stichtingen en verenigingen 13 Centrum Jeugd en Gezin Veenendaal (CJG)  

14 Stichting Ontmoetingshuis  

15 Stichting Veens welzijn  

Overige verbonden partijen 16 Parkeervoorzieningen  
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1. Regio Foodvalley 

Naam 1. Regio Foodvalley 

1. Rechtsvorm Gemeenschappelijke regeling (Collegeregeling)

2. Vestigingsplaats Ede  

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

De gemeenschappelijke regeling is getroffen om de Regio een 
Europese topregio te maken op het gebied van innovatie in de 
foodsector met versterking van de leefomgeving. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Burger en Bestuur 

5. Deelnemende 
partijen 

Gemeenten Barneveld, Ede, Nijkerk, Renswoude, Rhenen, 
Scherpenzeel, Veenendaal en Wageningen. 

6. Bestuurlijk belang 
De aangesloten gemeenten zijn vertegenwoordigd in het 
Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling. 

7. Financieel belang 

De samenwerking in Foodvalley en de bijdragen van de 
gemeenten is gebaseerd op de Inwonersbijdragen. De bijdragen 

programma's: 3. Landbouwtr

entuele tekorten 
worden door de deelnemende partijen (naar rato) aangezuiverd.   

8. Eigen Vermogen 
31-12-2023:  
31-12-  
31-12-2021   

9. Vreemd 
Vermogen 

31-12-2023:  
31-12-   2.700.000 
31-12-    2.100.000 

10. Financieel 
resultaat 

 
   77.000 

 

11. Website www.regiofoodvalley.nl  

12. Risicoprofiel  Laag 
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Ontwikkelingen 

In 2023 is middels de zeven programma's uitvoering gegeven aan de Strategische 
Agenda 2020-2025. Het betreft de thema's: landbouwtransitie en vitaal platteland, 
voeding voor een gezond leven, energietransitie, human capital, innovatie, 
clustervorming en circulaire economie, fysieke randvoorwaarden, quality of living. Er is 
een tussenevaluatie uitgevoerd. De bevindingen van deze tussenevaluatie worden 
meegenomen als input voor de nieuw te ontwikkelen Strategische Agenda 2026-2030. 
Het proces om te komen tot een nieuwe agenda is eind 2023 gestart.  

De Gedeputeerde Staten heeft eind 2023 zowel het regioarrangement als het 
ontwikkelperspectief Arnhem Nijmegen Foodvalley vastgesteld. Regio Foodvalley heeft 
in essentie drie grote samenhangende opgaven: 1) de schaalsprong als gevolg van de 
grote verstedelijkingsopgave, 2) het realiseren van natuurherstel en een robuust 
watersysteem en 3) het realiseren van een grootschalige landbouwtransitie. Het 
regioarrangement beschrijft voor Regio Foodvalley de ruimtelijke opgaven en 
uitdagingen. 

Het regioarrangement is een belangrijke inbreng voor het ontwikkelperspectief dat het 
Rijk aan de NOVEX-gebieden vraagt en dus ook aan het NOVEX-gebied Arnhem 
Nijmegen Foodvalley. In de NOVEX-gebieden werken het Rijk, provincies (Gelderland en 
Utrecht), waterschappen en gemeenten als partners nauw samen. Het doel is het 
versnellen van besluitvorming over samenhangende ruimtelijke keuzes en de uitvoering 
van maatregelen. 

In 2023 is daarnaast gewerkt aan het ontwikkelen van een Regionaal Perspectief 
Landelijk Gebied (RPLG). Dit moet in 2024 verder zijn beslag gaan krijgen en dient  als 

(UPLG) en Gelderland (VLGG) worden gemaakt.  

Risico's en financiële positie  

eigen beleid, 2) risico's voortvloeiend uit het beleid van een hogere overheid, 3) risico's 
voortvloeiend uit de samenwerking met andere gemeenten en instanties, 4) risico's 
voortvloeiend uit het doen /nalaten van derden, 5) risico's voortvloeiend uit voor de regio 
niet te beïnvloeden autonome ontwikkelingen. Regio Foodvalley heeft een reserve voor 
het exploitatierisico i.c. de Algemene reserve gevormd. Deze reserve wordt toereikend 

  

  

2. Veiligheidsregio Utrecht (VRU) 

Naam 2. Veiligheidsregio Utrecht (VRU) 

1. Rechtsvorm Gemeenschappelijke regeling (openbaar lichaam) 

2. Vestigingsplaats Utrecht 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

De VRU is een samenwerkingsverband van en voor de 26 
Utrechtse gemeenten. Zij behartigt het belang van de gemeente 
op de terreinen brandweerzorg, de geneeskundige 
hulpverleningsorganisatie in de regio (Ghor), rampenbestrijding, 
risico- en crisisbeheersing. Daarnaast heeft de VRU de zorg voor 
een adequate samenwerking met politie en de RAVU (regionale 
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ambulancevoorziening Utrecht) ten aanzien van de 
gemeenschappelijke meldkamer en een gecoördineerde en 
multidisciplinaire voorbereiding op rampenbestrijding en 
crisisbeheersing. 
Door deelname aan de Veiligheidsregio Utrecht wordt de 
samenwerking tussen verschillende instanties bij bestrijding van 
rampen en crises verbeterd. Elk lid van het AB fungeert als 
intermediair tussen gemeente en het bestuur van de 
Veiligheidsregio Utrecht. Wanneer er regionale besluiten 
genomen moeten worden, is goedkeuring van alle 
gemeenteraden nodig. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Burger en Bestuur 

5. Deelnemende 
partijen 

26 Utrechtse gemeenten 

6. Bestuurlijk belang 

De aangesloten gemeenten uit de provincie Utrecht zijn 
vertegenwoordigd in het algemeen en dagelijks bestuur van de 
gemeenschappelijke regeling. De burgemeester is in zijn functie 
lid van het algemeen bestuur (AB) VRU. 

7. Financieel belang 
 

Eventuele tekorten worden door de deelnemende partijen 
aangezuiverd. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  

9. Vreemd 
Vermogen 

31-12-  
31-12-  
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

2023:  
   700.000 

 

11. Website www.vru.nl 

12. Risicoprofiel  Middel 

Ontwikkelingen 

In 2023 is de nieuwe bestuursagenda VRU 2024-2027 vastgesteld. De nieuwe 
bestuursagenda VRU gaat in vanaf januari 2024 en daarom is de geactualiseerde 
begroting 2023 al vormgegeven aan de hand van de in de bestuursagenda vastgestelde 
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ook het nieuwe Regionaal Crisisplan (RCP) 2024-2027 vastgesteld. De grootste 
wijzigingen in het nieuwe crisisplan zitten in het goed kunnen voorzien en voorkomen 
van crises, het opgavegericht inrichten van de organisatie en het samenwerken met 
partners. In 2023 is ingezoomd op toekomstbestendige brandweerzorg; een veilige en 
gezonde leefomgeving (waterveiligheid, natuurbrandbeheersing en energietransitie), 
versterking van de crisisorganisatie en doorontwikkeling van Bevolkingszorg. De 
doorontwikkeling van de organisatie van Bevolkingszorg vindt plaats naar aanleiding van 

gemeentelijke crisisbeheersing. In de huidige situatie wordt gewerkt met een (te) groot 
aantal piketfunctionarissen. Hierdoor ontstaan knelpunten in relatie tot vakbekwaamheid 
en het aanpassen van werkwijzen. Daarnaast is de taakverdeling tussen gemeenten en 
de veiligheidsregio niet altijd helder. In 2023 is ingezet op de verschillende pijlers zoals 
vakbekwaamheid, slagvaardigheid, paraatheid en Informatiemanagement met als doel 

 

Dankzij de hogere doeluitkering rampenbestrijding (BDUR) heeft de VRU in 2023 extra 

informatievoorziening in de regio te verbeteren. In 2023 wordt het extra budget alleen 
ingezet voor tijdelijke projecten die de crisisaanpak en informatievoorziening versterken. 
Vanaf 2024 worden deze gelden structureel ingezet. 

De VRU heeft in samenwerking met gemeenten ruimschoots aan de landelijke afspraken 
voldaan voor het bieden van opvang aan ontheemden uit Oekraïne. Er zijn meer dan 
5.900 opvangplekken gerealiseerd, de doelstelling was 4.440 plekken. De regionale HUB 
Jaarbeurs speelt een belangrijke rol bij het verspreiden van Oekraïense ontheemden 
binnen onze regio en de rest van het land. Door de oproep van de staatssecretaris om 
het aantal beschikbare plekken te verhogen naar 97.000 wordt het steeds moeilijker om 
iedereen onder te brengen. De kosten voor opvang worden landelijk gedekt. Naast de 
opvang van Oekraïense ontheemden werkte de VRU ook mee aan de problemen in de 
asielketen. Samen met de provincie en de gemeenten zijn crisisnoodopvanglocaties in 
de regio opgezet. De bestuurlijke verantwoording ligt bij de Provinciale Regie Tafel (PRT) 
waarbij VRU-Support de uitvoering blijft ondersteunen.  

Door de hogere doeluitkering rampenbestrijding (BDUR) heeft de VRU in 2023 extra 

informatievoorziening in de regio te verbeteren. In 2023 wordt het extra budget alleen 
ingezet voor tijdelijke projecten die de crisisaanpak en informatievoorziening versterken. 
Vanaf 2024 worden deze gelden structureel ingezet. 

7 

vaststellen van de begroting overeen is gekomen. De directe kosten voor de 
crisisnoodopvang worden rechtstreeks vergoed door het COA. Deze aanvullende 
vergoeding heeft betrekking op de indirecte kosten/overhead, zoals leiding en 
coördinatie, inzet van beleid/adviescapaciteit en ondersteunende afdelingen binnen de 
VRU (ICT, HRM, Financiën etc.). Het betreft dus een vergoeding voor de inzet van de 
VRU organisatie voor deze tijdelijke niet-wettelijke taak.  
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3. Sociale Werkvoorziening Zuid-Oost Utrecht (IW4) 

Naam 3. Sociale werkvoorziening Zuid-Oost Utrecht (IW4) 

1. Rechtsvorm 
Gemeenschappelijke regeling (openbaar lichaam), IW4 Beheer 
N.V. is een Naamloze Vennootschap (N.V.) 

2. Vestigingsplaats Veenendaal 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

De doelstelling van IW4 is het handhaven, vergroten of herstellen 
van de arbeidsgeschiktheid van personen die tot arbeid in staat 
zijn, maar ook voor wie, in belangrijke mate, ten gevolge van bij 
hen gelegen factoren, gelegenheid om onder normale 
omstandigheden arbeid te verrichten niet of nu niet aanwezig is. 
De regie van de uitvoering van de Wet sociale werkvoorziening 
(Wsw) is belegd bij de rechtspersoon bezittend openbaar lichaam 
(gemeenschappelijke regeling) Instituut Sociale Werkvoorziening 
Zuid-Oost Utrecht. Het Instituut heeft de uitvoering via een 
samenwerkingsovereenkomst belegd bij IW4 Beheer NV, 
waarvan de aandelen in handen zijn van de GR. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Economie, Werk en Ontwikkeling 

5. Deelnemende 
partijen 

Gemeente Veenendaal, Rhenen, en Renswoude 

6. Bestuurlijk belang 

De aangesloten gemeenten uit de provincie Utrecht zijn 
vertegenwoordigd in het algemeen en dagelijks bestuur van de 
gemeenschappelijke regeling. Namens onze gemeente zitten 
wethouders in het bestuur van de GR. Naast WSW-subsidie en 
een vergoeding voor opdrachten betaalt onze gemeente aan de 
GR een bijdrage om het subsidietekort per SE deels te 
compenseren. 

7. Financieel belang 
De eventuele tekorten van de beheer NV worden (naar rato) door 
de deelnemende partijen aangezuiverd, als de voorzieningen en 
reserves binnen de NV en/of GR ontoereikend zijn. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-   
31-12-  
31-12-  

9. Vreemd 
Vermogen 

31-12-  
31-12-  
31-12-  
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10. Financieel 
resultaat 

    -281.000 (NV)  
     640.000 (NV) 
-1.200.000 (NV) 

11. Website www.iw4.nl 

12. Risicoprofiel Hoog 

Ontwikkelingen 

IW4 voert namens de deelnemende gemeenten de Participatiewet, onderdeel Sociale 
werkvoorziening uit. Alle bedrijfsactiviteiten van de GR worden uitgevoerd door IW4 
Beheer NV. De uitvoering van de WSW is door middel van een aanwijzingsbesluit 
overgedragen aan de NV. De uitgangspunten voor het sociale beleid worden bepaald 
door het Algemeen Bestuur van de GR, terwijl de verantwoordelijkheid voor het 
bedrijfseconomisch handelen in handen ligt van de directie en de RvC van de NV.  

In 2018 zijn door de gemeenteraden van Veenendaal, Rhenen en Renswoude besluiten 
genomen over de financiering van de WSW en de toekomst van IW4. Dit besluit is door 
het bestuur van de GR aangemerkt als strategische visie van de GR. Ook is de 
governance van de gemeenten via de GR op de NV versterkt. Mede op basis van de 
strategische visie heeft de NV een transitieplan 2019-2021 opgesteld. In deze periode 
werkte ze toe naar een toekomstbestendige organisatie (inclusief toekomstbestendige 
huisvesting). Het transitieplan is in 2022  
geëvalueerd en extern getoetst door een extern onderzoeksbureau en in 2023 
behandeld in de gemeenteraden.  

Om te komen tot een toekomstbestendige financiering van de Wet sociale 
werkvoorziening (Wsw) en goed te zorgen voor de bestaande Wsw-dienstverbanden, is 
aan de raad voorgesteld om een nieuw financieringsmodel vast te stellen. In dit model 
wordt de rijksbijdrage Wsw in zijn geheel aan de GR SWOU beschikbaar gesteld. Een 
jaarlijkse gemeentelijke bijdrage is niet meer nodig en is per 2023 komen te vervallen.  

 
 

Met de huidige landelijke begeleidingsvergoeding voor Beschut Werk lukt het IW4 niet 
om een sluitende businesscase te maken voor dit onderdeel. Gemeenten ontvangen 
middelen voor de begeleiding en werkaanpassingen voor doelgroep beschut werk uit het 
participatiebudget. Verschillende onderzoeken onderschrijven het belang van het 
verhogen van de begeleidingskosten voor beschut werk. Het onderzoek van Significant 

 De 

ks deze verhoging blijft het tekort bestaan. 

Indien het Rijk besluit de Wsw-budgetten in de toekomst substantieel af te romen bestaat 
het risico dat er een onoverkomelijk subsidietekort ontstaat. De gemeenten Veenendaal, 
Rhenen en Renswoude zijn via de GR SWZOU aandeelhouder in IW4 Beheer NV. Zowel 
de NV als de GR beschikken over reserves. Uiteindelijk zijn de deelnemende gemeenten 
wel risicodrager. 

4. Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst regio Utrecht (GGDrU) 

Naam 
4. Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst Regio Utrecht 
(GGDrU) 
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1. Rechtsvorm Gemeenschappelijke regeling. 

2. Vestigingsplaats Utrecht 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

De Gemeenschappelijke Regeling GGD regio Utrecht, 
gevestigd te Utrecht, is getroffen ter uitvoering van de taken die 
bij of krachtens de Wet publieke gezondheid zijn opgedragen 
aan de colleges op het gebied van de publieke gezondheid. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Sociale leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

26 gemeenten uit de provincie Utrecht 

6. Bestuurlijk belang 
De aangesloten gemeenten uit de provincie Utrecht zijn 
vertegenwoordigd in het algemeen en dagelijks bestuur van de 
gemeenschappelijke regeling. 

7. Financieel belang 
Eventuele tekorten worden door de deelnemende partijen (naar 
rato) aangezuiverd. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  

9. Vreemd Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

 
 
  

11. Website www.ggdru.nl 

12. Risicoprofiel Middel 

Ontwikkelingen 

De GGD voerde in 2023 haar reguliere taken uit conform gemaakte afspraken. Er waren 
twee begrotingswijzigingen dit jaar die effect hebben op het resultaat van 2023. De 
aanbesteding en implementatie nieuw digitaal kinddossier jeugdgezondheidszorg en de 
evaluatie van het GGiD zijn het meest van invloed op het resultaat geweest. In de 
tweede begrotingswijziging is de kindbijdrage verhoogd en zijn de kosten voor het 
maatwerk geconcretiseerd (deze waren bij de ontwerpbegroting nog onduidelijk.) 



 

 135 

5. Afvalverwijdering Utrecht (AVU) 

Naam 5. Afvalverwijdering Utrecht (AVU) 

1. Rechtsvorm Gemeenschappelijke regeling (Openbaar Lichaam)

2. Vestigingsplaats Soest 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

De AVU zorgt onder andere voor de verwerking van het 
Veenendaalse huishoudelijke afval. De kosten worden één op 
één doorberekend aan de gemeente en zitten in het tarief van 
de afvalstoffenheffing. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Fysieke leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

25 gemeenten uit de provincie Utrecht 

6. Bestuurlijk belang 

In het Openbaar Lichaam Afvalverwijdering Utrecht (AVU) zijn 
de 25 aangesloten gemeenten uit de provincie 
Utrecht  vertegenwoordigd in het Algemeen- en dagelijks 
bestuur van de gemeenschappelijke regeling AVU. 

7. Financieel belang 
Eventuele tekorten worden door de deelnemende partijen (naar 
rato) aangezuiverd. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-2023: n.n.b. 
31-12-  
31-12-   

9. Vreemd Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

2023: n.n.b 
 

  

11. Website www.avu.nl 

12. Risicoprofiel Laag 

Ontwikkelingen 

De AVU heeft de gemeenten over tal  van onderwerpen geadviseerd: 
 

-textiel en de UPV-matrassen; 
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-afvalstromen van meerdere gemeenten bij  
  CirkelWaarde; 

 
-heffing; 

 

Daarnaast zijn notities opgesteld over: 
-matrassen; 

 
 

  grof  huishoudelijk restafval en gft-afval met de CirkelWaardepartners. 

6. Omgevingsdienst regio Utrecht (ODRU) 

Naam 6. Omgevingsdienst Regio Utrecht (ODRU) 

1. Rechtsvorm Gemeenschappelijke regeling. 

2. Vestigingsplaats Utrecht 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

De ODRU ondersteunt gemeenten bij het waarborgen en 
ontwikkelen van een gezonde, veilige en duurzame 
leefomgeving. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Fysieke leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

De huidige deelnemers van de ODRU zijn de gemeenten 
Bunnik, De Bilt, De Ronde Venen, IJsselstein, Montfoort, 
Oudewater, Renswoude, Rhenen, Stichtse Vecht, Utrechtse 
Heuvelrug, Veenendaal, Vijfheerenlanden, Wijk bij Duurstede, 
Woerden en Zeist. 

6. Bestuurlijk belang 
De aangesloten gemeenten uit de provincie Utrecht zijn 
vertegenwoordigd in het algemeen en dagelijks bestuur van de 
gemeenschappelijke regeling. 

7. Financieel belang 
Eventuele tekorten worden door de deelnemende partijen (naar 
rato) aangezuiverd of worden, per AB-besluit, opgevangen 
vanuit de algemene reserve, voor zover deze dat toelaat.  

8. Eigen Vermogen 
31-12-    470.000 
31-12-  
31-12-   

9. Vreemd Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  
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10. Financieel 
resultaat 

2023: -  
2022: -   49.400 
2021:    

11. Website www.odru.nl 

12. Risicoprofiel Middel 

Ontwikkelingen 

De ODRU voert VTH-taken uit voor de 15 deelnemende gemeenten. In 2023 heeft de 
dienstverlening doorgang gevonden, ondanks de vele ontwikkelingen. In het voorjaar van 
2023 is de ODRU overgestapt op een ander zaaksysteem (RX-mission) wat een kleine 
achterstand in de dienstverlening veroorzaakte. Deze is einde 2023 vrijwel weggewerkt. 
Een andere belemmering in de dienstverlening is de krappe arbeidsmarkt, waardoor de 
ODRU binnen sommige clusters (met name ecologie en geluid) ondercapaciteit ervaart 
en de vacatures moeilijk kan invullen. Gevolg is dat de ODRU meer externen moet 
inhuren, wat steeds duurder wordt en dus leidt tot meer kosten. Daarnaast waren de 
laatste voorbereidingen op de Omgevingswet, welke in werking is getreden op 1-1-2024, 
van belang. Zo zijn aanvullende uitvoeringsafspraken opgesteld, om de samenwerking 
tussen de verschillende lokale en regionale overheden onder de Omgevingswet goed te 
stroomlijnen. Het Mandaatbesluit ODRU is tevens geactualiseerd, zodat deze verwijst 
naar actuele wetgeving per 1-1-2024. Hierin stuurt de ODRU op uniformering in de 
dienstverlening en meer dienstverlening in mandaat (in plaats van in advies).  

Verder was en is een belangrijk thema in 2023 en verder de te verwachten fusie tussen 
de ODRU en de RUD Utrecht. Naar aanleiding van het landelijke Interbestuurlijk 
Programma Versterking VTH (IBP VTH) zijn de omgevingsdiensten onder de loep 
genomen en is geconstateerd dat de ODRU (en de RUD) niet aan alle opgestelde 
kwaliteitscriteria voldoen (onder andere robuustheid en logisch geografisch werkgebied). 
Vanuit het IBP VTH en het Ministerie van I&W is aan de omgevingsdiensten gevraagd 
om een plan van aanpak op te stellen om per 1-4-2026 wel aan de kwaliteitscriteria te 
voldoen. Hiervoor zijn meerdere mogelijkheden onderzocht en een fusie tussen de 
ODRU en de RUD leek de meest wenselijke optie. De ODRU en de RUD hadden al een 
samenwerkingsovereenkomst getekend voor 2023 om samen te kunnen werken 
(gebruikmaken van elkaar personeel) voor bodemgerelateerde taken en werken op 
enkele andere vlakken ook al samen. In het najaar van 2023 is een routekaart opgesteld 
door de directeuren van de ODRU en de RUD, die in december is goedgekeurd door het 
algemeen bestuur. Zodoende is fase 1 van de routekaart van start gegaan (opstellen 
richtingsplan, rudimentaire begroting, en een nieuwe gemeenschappelijke regeling). In 
september 2024 is er een beslismoment zijn voor de gemeenteraden om wel of niet 
definitief in te stemmen met de fusie. Het streven is om de nieuwe omgevingsdienst, de 
Omgevingsdienst Utrecht (ODU), per 1-1-2026 te realiseren. Er is nadrukkelijk benoemd 
dat de fusie géén middel tot kostenbesparing is. Voor meer informatie, zie de 
raadsinformatiebrief d.d. 11-12-2023, documentnummer 2023/51261. 

7. Bedrijfsvoeringsorganisatie Valleihopper (BVO) 

Naam 7. Bedrijfsvoeringsorganisatie Valleihopper 

1. Rechtsvorm Gemeenschappelijke regeling (collegeregeling) 
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2. Vestigingsplaats Barneveld 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

Uitvoering geven aan het Collectieve vraagafhankelijke vervoer, 
het OV-Vangnet, beleidsvoorbereidingen treffen, 
contractmanagement uitvoeren en financieel management 
uitvoeren voor de Foodvalley gemeenten en de provincie 
Gelderland op dit onderdeel. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Sociale leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

Gemeenten Barneveld, Ede, Nijkerk, Renswoude, Rhenen, 
Scherpenzeel, Veenendaal en Wageningen. 

6. Bestuurlijk belang 
De aangesloten gemeenten zijn vertegenwoordigd in het Bestuur 
van de Gemeenschappelijke Regeling. 

7. Financieel belang 
Ieder gemeente betaalt een eigen deel voor de kosten van de 
uitvoering en van het beheer. 

8. Eigen Vermogen Geen 

9. Vreemd 
Vermogen 

Geen 

10. Financieel 
resultaat 

Het betreft een maatwerkvoorziening dat een openeinderegeling 
is. 

11. Website Middel 

Ontwikkelingen 
In 2023 heeft de Provincie Utrecht besloten om het OV-Vangnet ook de komende jaren 
bij de Valleihopper te beleggen. Daarnaast is door de Valleihopper besloten om het 
vervoer en het callcenter met ingang van 1 januari 2025 opnieuw aan te besteden. Dit 
aanbestedingstraject is in 2023 gestart.  

Er is regionaal gesproken over mogelijke beheersmaatregelen, maar deze zijn door 
achterblijvende vervoersvolumes grotendeels on hold geplaatst.Tijdens het nieuwe 
aanbestedingstraject wordt aandacht besteed aan maatregelen om de spits te ontlasten. 
De gemeenteraad is hier middels een RIB (RIB2023.126) over geïnformeerd.  

8. Ontwikkelingsbedrijf Veenendaal-Oost BV (OVO) 

Naam 8. Ontwikkelingsbedrijf Veenendaal-Oost BV (OVO) 

1. Rechtsvorm 
Commanditaire Vennootschap (C.V.) en Besloten Vennootschap 
(B.V.) 
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2. Vestigingsplaats Veenendaal 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

Ontwikkelingsbedrijf Veenendaal-oost C.V. heeft tot doel het 
realiseren van een plangebied aan de oostkant van Veenendaal 
voor circa 4.000 woningen (waarvan circa 1.000 zijn gerealiseerd 
in plangebied Dragonder-Oost). 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Fysieke leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

De gemeente Veenendaal en Grondexploitatie Quattro 
Veenendaal C.V. zijn in 2003 een samenwerkingsovereenkomst 
aangegaan voor het ontwikkelen van dit plangebied, waarbij het 
Ontwikkelingsbedrijf Veenendaal-oost C.V. en 
Ontwikkelingsbedrijf Veenendaal-oost Beheer B.V. zijn opgericht. 
Beide partijen (gemeente Veenendaal en Quattro) hebben 50% 
belang. 

6. Bestuurlijk belang 
Aandeelhouder (lid van AVA), lid RvC (Raad van 
Commissarissen) 

7. Financieel belang 50% van het aandelenkapitaal B.V. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-2023: n.n.b. 
31-12-  
31-12-  

9. Vreemd 
Vermogen 

31-12-2023: n.n.b. 
31-12-  
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

2023: n.n.b. 
       - 811 

 

11. Website www.veenendaaloost.nl 

12. Risicoprofiel Laag 

Ontwikkelingen 

Er zijn in 2023 geen bijzondere ontwikkelingen geweest met betrekking tot de verbonden 
partij OVO. 

9. Duurzame Energie Veenendaal-Oost Holding BV (DEVO) 

Naam 9. Duurzame Energie Veenendaal-oost BV (DEVO) 
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1. Rechtsvorm Besloten Vennootschap (B.V.) 

2. Vestigingsplaats Veenendaal 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

DEVO is het lokale energiebedrijf dat verantwoordelijk is voor de 
exploitatie en het beheer van de duurzame energievoorziening in 
een deel van Veenendaal-oost (Buurtstede en Veenderij). DEVO 
draagt bij aan het bereiken van de gemeentelijke doelstelling om 
met ingang van 2050 energieneutraal te zijn. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Fysieke leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

Gemeente Veenendaal 

6. Bestuurlijk belang Aandeelhouder  

7. Financieel belang 
De gemeente is voor 100% aandeelhouder van deze 
onderneming 

8. Eigen Vermogen 
31-12- -5.956.641 (concept cijfers) 
31-12- -5.762.010 
31-12- -5.505.000  

9. Vreemd 
Vermogen 

31-12- -cijfers) 
31-12-  
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

   281.433 (concept cijfers) 
  -257.044 
      81.000 

11. Website  www.devo-veenendaal.nl 

12. Risicoprofiel Hoog 

Ontwikkelingen 

een warmtenet in Groenpoort.  Het warmtenet is ondergebracht in Duurzame Energie 
Veenendaal Oost Groenpoort (DEVOG) b.v. een werkmaatschappij van DEVO Holding 
b.v.  

Bij DEVO b.v. is in de Veenderij inmiddels de 2000e aansluiting gerealiseerd. DEVO b.v. 
(Buurtstede en Veenderij) is nu in een nieuwe fase gekomen: van aanleg naar 
onderhoud en optimaliseren. 



 

 141 

De voorbereiding voor de aanleg van het warmtenet en de innovatieve duurzame 
warmtecentrale van DEVOG loopt op schema. De aanleg van het net en de bouw van de 
warmtecentrale zijn inmiddels van start gegaan. 

Als gevolg van een lager energiegebruik door bewoners, het toezicht op de tarieven door 
de Autoriteit Consument en Markt (ACM) en de hogere energieprijzen waren de 
inkomsten lager dan begroot. 

  

10. Vitens NV 

Naam 10. Vitens NV 

1. Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

2. Vestigingsplaats Zwolle 

3. Doelstelling en openbaar 
belang 

Publiek waterbedrijf, belast met de zorg voor de 
watervoorziening 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien 

5. Deelnemende partijen Publieke aandeelhouders (gemeenten en provincies) 

6. Bestuurlijk belang Aandeelhouder (lid van AVA) 

7. Financieel belang 
De gemeente is aandeelhouder van de BNG en bezit 
0,98% van de aandelen. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-2023:  
31-12-  
31-12-  

9. Vreemd Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  

10. Financieel resultaat 
  27.200.000 
    8.200.000 
 19.400.000 

11. Website www.Vitens.nl 

12. Risicoprofiel Laag 



 

 142 

Ontwikkelingen 
Het jaar 2023 kenmerkte zich door heftige weersextremen: het gaat de boeken in als het 
warmste én het natste jaar ooit gemeten. De impact van klimaatverandering wordt steeds 
duidelijker en het belang van de strategie van Vitens en de ontwikkeling naar een 
duurzame drinkwaterwinning daarmee steeds urgenter. Kijkend naar die strategie, 
behaalde Vitens  in 2023 mooie successen. Vitens draaide operationeel een stabiel jaar.  

De provincie Friesland verleende de vergunning van 6,5 miljoen kuub in Luxwoude, het 
programma SAP & Transformatie werd afgerond en  
financieel gezien realiseerde Vitens nagenoeg het begrote bedrijfsresultaat.  

De grootste uitdaging in het realiseren van haar strategie, vormde het feit dat Vitens ook 
in 2023 vastliep op de vergunningen die nodig zijn om de leveringszekerheid op de korte 
termijn te kunnen blijven garanderen. De urgentie in de politiek wordt gevoeld en 
uitgesproken, maar de actie blijft achter. Het drinkwaterbelang raakt steeds meer in strijd 
met andere maatschappelijke belangen. Dit terwijl overheden vanuit hun zorgplicht 
drinkwater als zwaarwegend belang dienen te wegen.  

Zoals verwacht keert Vitens over 2023 ook geen dividend uit. De gehele winst wordt 
ingezet voor de financiering van het investeringsplan dat het hoofd moet bieden aan de 
(klimaat) uitdagingen die er de komende jaren liggen. 

11. Bank Nederlandse Gemeenten NV (BNG) 

Naam 11. Bank Nederlandse Gemeenten NV (BNG) 

1. Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

2. Vestigingsplaats Den Haag 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

Bank van en voor overheden en instellingen van 
maatschappelijk belang. Met gespecialiseerde financiële 
dienstverlening draagt de bank bij aan zo laag mogelijke kosten 
van maatschappelijke voorzieningen voor de burger. De bank 
levert zo een bijdrage aan de publieke taak. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien 

5. Deelnemende 
partijen 

Publieke aandeelhouders (gemeenten en provincies) 

6. Bestuurlijk belang Aandeelhouder (lid van AVA) 

7. Financieel belang 
De gemeente is aandeelhouder van de BNG en bezit 0,2% van 
de aandelen. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  
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9. Vreemd Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

 
 
 

11. Website www.bngbank.nl 

12. Risicoprofiel Laag 

Ontwikkelingen 

BNG Bank is er voor het publieke domein en het publieke belang. De purpose van BNG 
Bank is: Gedreven door maatschappelijke impact (dus ook klimaat neutraliteit). Bij BNG 
Bank draait het niet om zoveel mogelijk winst, maar om maximale maatschappelijke 
impact. Dat is de drijfveer van BNG Bank. Over 2023 realiseerde BNG Bank een 
nettowinst na belastingen van EUR 254 miljoen (2022: EUR 300 miljoen).  

De hoogte van de nettowinst is met onzekerheden omgeven, omdat de bank geen 
voorspelling kan doen over de ontwikkeling van de ongerealiseerde 
marktwaardeveranderingen. Een betrouwbare schatting van de nettowinst voor 2024 kan 
de bank daarom niet maken. 

12. Afvalcombinatie De Vallei NV (ACV) 

Naam 12. Afvalcombinatie De Vallei NV (ACV) 

1. Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

2. Vestigingsplaats Ede 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

ACV is een overheids-nv. De missie van ACV is de 
opdrachtgevende gemeenten, bedrijven en particulieren te 
ontzorgen op het gebied van afval en reiniging en te opereren 
als de logische, regionale samenwerkingspartner. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Fysieke leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

Gemeenten Ede, Renkum, Renswoude, Veenendaal en 
Wageningen 

6. Bestuurlijk belang Aandeelhouder (lid van AVA) 

7. Financieel belang 24,8% van de aandelen van de holding 
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8. Eigen Vermogen 
31-12-2023: n.n.b. 
31-12-  
31-12-   

9. Vreemd Vermogen 
31-12-2023: n.n.b. 
31-12-  
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

2023: n.n.b 
    849.000 

 

11. Website www.acv-groep.nl 

12. Risicoprofiel Laag 

Ontwikkelingen 

De Strategische Agenda 2023-2027 is vastgesteld en uitvoering vind plaats vanaf 2023. 
Er is gestart met de actualisatie van het tarievenbeleid en de kostentoedeling. Daarnaast 
in 2023 is ook het proces van toetreding van de gemeente Scherpenzeel tot ACV 
doorlopen. Scherpenzeel is met ingang van 1 januari 2024 de zesde aandeelhouder van 
ACV. 

13. Centrum Jeugd en Gezin Veenendaal (CJG) 

Naam 13. Centrum Jeugd en Gezin Veenendaal (CJG) 

1. Rechtsvorm Stichting 

2. Vestigingsplaats Veenendaal 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

Het algemeen doel van de Stichting is om de inwoners van 
Veenendaal zoveel als nodig bij te staan bij de zorg voor de 
opvoedondersteuning, gezinsondersteuning en ontwikkeling van 
kinderen en jeugdigen. De Stichting sluit aan bij de ontwikkeling 
naar integraal werken binnen de drie sociale domeinen, te weten: 
jeugd, maatschappelijke ondersteuning en participatie  
bijvoorbeeld door de vorming van integrale sociale wijkteams  
en levert hier een actieve bijdrage aan. Zij doet dit uitsluitend in 
opdracht van de gemeente. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Sociale leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

n.v.t. 
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6. Bestuurlijk belang 

Het college 
- stelt de jaarlijkse bijdrage vast op basis van de  
  prestatieafspraken. 
- benoemt, schorst en ontslaat de leden van het Bestuur. 
- krijgt bepaalde besluiten van het Bestuur ter goedkeuring  
  voorgelegd. 

7. Financieel belang 

De gemeente verstrekt op basis van prestatieafspraken een 
jaarlijkse bijdrage.  
De jaarresultaten komen ten gunste of ten laste van de 
Gemeente. 

Om te voorkomen dat de Stichting aan het eind van het jaar een 
tekort in de jaarrekening  
heeft, is besloten tot goedkeuring van het instellen van een 
egalisatiereserve binnen de  
stichting. Het gaat om maximaal 10 % van de gemeentelijke 
bijdrage aan het CJG. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-  
31-12-  
31-12-  

9. Vreemd 
Vermogen 

31-12-  
31-12-  
31-12-   

10. Financieel 
resultaat 

 
 
 

11. Website www.cjgveenendaal.nl 

12. Risicoprofiel Laag 

Ontwikkelingen 
1. Kerntaken 
De Stichting CJG voert haar opdracht voor de gemeente Veenendaal uit vanuit vier 
kerntaken:  
a) Preventie en vroegsignalering. Het CJG heeft een actieve bijdrage aan het vormgeven 
van een stevige sociale basis in Veenendaal. Ze heeft daarin een sterke samenwerking 
met partners in Veenendaal zoals, Veens Welzijn, de GGD, huisartsen en scholen. 
b) Toegang. Het CJG investeert voortdurend in het onderhouden en borgen van een 
eenduidige hoogwaardige toegang voor de inwoners van Veenendaal. De toegang 
bestaat uit: (digitaal) spreekuur, contactpersoonschap huisartsen en scholen.  
c) Ambulante ondersteuning  
Het CJG biedt lichte kortdurende (beschikkingsvrije specialistische) ambulante 
ondersteuning, met een gemiddelde looptijd van 4.5 maand. Hiervoor is brede inzet van 
expertise binnen één organisatie aanwezig (kennis van het lokale veld, jonge kind, 
veiligheid, geestelijke gezondheidszorg enz.) dichtbij huis, toegankelijk en snel 
beschikbaar.  Er zijn in 2023 minder ambulante trajecten gedraaid dan gewenst. Dit komt 
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voornamelijk door de hoge inzet op regie. In 2024 wordt ingezet op het herstellen van de 
balans tussen de kerntaken.  
d) Regie   
De werkwijze regie is opnieuw onderzocht. Wat is noodzakelijk om te doen en wat kan 
mogelijk anders georganiseerd worden. Het CJG streeft naar minder inzet op regie, 
omdat er onvoldoende balans tussen de kerntaken is. Het streven is om deze balans te 
herstellen. Wanneer het CJG betrokken is en de ondersteuning is gestart.  blijft het CJG 
betrokken om te zorgen dat het gezin de ondersteuning krijgt die nodig is middels het 
maken van goede afspraken over doelen en het verloop van het traject. Daar waar 
mogelijk wordt de verantwoordelijkheid voor de uitvoering en afstemming van 
hulpverleningstrajecten bij het gezin en de aanbieder belegd en volgt het CJG het traject 
op afstand. Alleen als er sprake is van complexe problematiek en/of de inzet van 
meerdere aanbieders wil zij actiever betrokken zijn. Het gesprek over wanneer actieve 
regie echt nodig is staat centraal. In 2024 zal dit verder worden geïmplementeerd en 
gevolgd worden op resultaten en effecten. 
2.  Inzet CJG naast de kerntaken   
a)    In het kader van de integrale samenwerking neemt het CJG structureel deel aan de 
volgende overleggen of voert de afgesproken taken uit: het Triageteam- en 
Koplopersoverleg Sociaal Domein, Interventieteam gemeente Veenendaal, het 
Bestuurlijk kernteam Sociaal Domein, JOR (Jongeren in de Openbare Ruimte), Project 
Kansrijke Start en hebben ze coördinerende taken bij de verwijsindex.  
b)   Het CJG levert met betrekking tot monitoring en ketenlogistiek rondom jeugdhulp in 
het gehele jeugdstelsel een belangrijke bijdrage om mee te denken in mogelijke 
maatregelen die kunnen leiden tot passende hulp en ondersteuning en een 
verantwoorde besteding van de middelen.  
3. De-medicaliseren en normaliseren.  
Het CJG draagt actief bij aan de-medicaliseren en normaliseren middels deelname aan 
het maatschappelijk debat, door lichte hulpvragen anders en lichter te behandelen, door 
uit te gaan van eigen kracht en het betrekken van het netwerk van jeugdigen zodat 
jeugdhulp beschikbaar blijft voor jeugdigen die dit het meest nodig hebben. We zien dat 
'de toegenomen prestatiedruk en de afgenomen tolerantie van afwijkend gedrag' de 
belangrijkste oorzaken van de groeiende hulpvraag lijken te zijn. Accepteren van variatie 
en het aanpassen van de context in plaats van het kind als afwijkend te zien, een label 
plakken en het kind proberen te behandelen of begeleiden naar het normaal binnen de 
strakke bandbreedte.  
Het vraagstuk normaliseren en het oprekken van de bandbreedte van normaal is niet 
alleen van het CJG en het onderwijs maar een maatschappelijk vraagstuk.  
 
Ontwikkelingen: 
3.1 Toegang- wachttijden 
De wachttijden voor het individuele aanbod zijn begin 2023 opgelopen als gevolg van 
een relatief hoog personeelsverloop, een krappe arbeidsmarkt en ziekteverzuim. 
Hierdoor zijn de wachttijden bij het CJG in 2023 langer geweest dan wenselijk.  Alle 
aanmeldingen worden zorgvuldig gescreend op de vraag of er sprake is van spoed. Er 

periodiek herijken.  
3.2 Optimaliseren samenwerking in de veiligheidsketen.  
De komende jaren wordt er landelijk gewerkt aan een nieuw toekomstscenario kind- en 
gezinsbescherming en regionaal is er een (Gelderse) Verbeteragenda wat perspectief 
biedt over hoe de jeugdbeschermingsketen efficiënter en effectiever georganiseerd kan 
worden. Bij de partners in het veiligheidsdomein (niet het CJG) is er sprake geweest van 
verloop en een relatief hoog ziekteverzuim in 2023. Dit zorgt ervoor dat de 
samenwerking nog niet optimaal is en werkdruk voor de medewerkers (van het CJG) 
soms oploopt. Het vraagt om inspanningen van het CJG om alle nieuwe medewerkers 
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bestuurlijke aandacht. Het is een flinke opgave om de huidige taken en de nieuwe 
ontwikkelingen voldoende aandacht te geven.  
3.3 Inzet op Regie en Ambulant 
De inzet op regie is ten koste gegaan van de capaciteit voor ambulante hulp die geboden 
dient te worden vanuit het CJG. De mate van het effect van regie en de capaciteit die 
nodig is, waren in 2023 niet meer in balans en vraagt om bijstelling in 2024. Vanuit het 
oogpunt van robuuste lokale teams (onderdeel van de hervormingsagenda) wil het CJG 
voldoende capaciteit hebben om in te zetten op ambulante hulp vanuit het CJG. 
3.4) Ontwikkelingen Hervormingsagenda.   
De analyse die gemaakt wordt van de hervormingsagenda waarin het rijk en gemeenten 
afspraken maken over hervorming van het Jeugdbeleid wordt nauwlettend door het 
CJG  gevolgd.   De verwachting is dat de hervormingsagenda impactvolle gevolgen zal 
hebben voor het CJG onder andere door de inzet op een sterke lokale toegang (link met 
toekomstscenario kind en gezinsbescherming) en bijvoorbeeld in de samenwerking met 
huisartsen en een bredere inzet van jeugdconsulenten bij de huisarts. 
3.5) Onderwijs en jeugdhulp 
Met het onderwijs, het samenwerkingsverband en CJG zijn er door de gemeente 
afspraken gemaakt om de samenwerking tussen de betrokken partijen te bevorderen. 
Elkaar tijdig betrekken als er een jeugdige is met een zorgbehoefte is een belangrijk 
aspect maar ook een uitdagend proces.  
We zien een toename van ondersteuningsvragen vanuit het onderwijs richting het CJG 
en een gebrek aan passende onderwijsplekken. De verzoeken voor 1 op 1 begeleiding in 
de klas nemen ook toe. Het vraagstuk of de verantwoordelijkheid en/of de inzet (en de 
bekostiging)  vanuit  het onderwijs of jeugdhulp nodig is blijft een doorlopend gesprek en 
is een intensief en tijdrovend proces.  

14. Stichting Ontmoetingshuis 

Naam 14. Stichting Ontmoetingshuis 

1. Rechtsvorm Stichting 

2. Vestigingsplaats Veenendaal 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

Het binnen de kaders van het vigerend bestemmingsplan geheel 
of gedeeltelijk beheren, kostendekkend exploiteren en doen 
exploiteren van het Ontmoetingshuis Veenendaal-oost, al dan 
niet tezamen met andere door de Gemeente Veenendaal aan te 
wijzen partijen en het verrichten van al wat hiermee verband 
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 
De stichting mag niet niet-commerciële activiteiten verrichten of 
laten verrichten buiten de doelstelling, locatie en andere 
samenwerkingsvormen. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Fysieke leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

Gemeente Veenendaal 
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6. Bestuurlijk belang 

Het College 
- Goedkeuring en ontslag bestuur 
- Toestemming beleidsmatige en/of strategische keuzes  
  (financieel, samenwerken, etc.) 
- Inzage en aanwijzingen financieel beheer. 

7. Financieel belang 
Het college compenseert een negatieve exploitatie indien deze 
niet uit de reserve gehaald kan worden. Eventuele overschotten 
vallen ten gunste van de reserves. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-2023: n.n.b. 
31-12-  
31-12-  

9. Vreemd 
Vermogen 

31-12-2023: n.n.b. 
31-12-  
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

2023: -  
2022: -  
2021: -   67.489 

11. Website www.ontmoetingshuis.nl 

12. Risicoprofiel Laag 

Ontwikkelingen 
Het Ontmoetingshuis Veenendaal-oost is in gebruik als multifunctioneel complex ten 
behoeve van basisonderwijs, kinderopvang en maatschappelijke voorzieningen zoals 
sport en welzijn. 

Er vindt momenteel een onderzoek plaats naar de huisvesting van de verschillende 
partijen in het Ontmoetingshuis om te komen tot een goede oplossing voor de huidige 
problematiek. Uiterlijk bij de behandeling van de Kadernota 2025 (dus in het 2e kwartaal 
van 2024) wordt er een structurele oplossing voorgesteld voor het meerjarige 
exploitatietekort, die in overleg met de beheerstichting wordt uitgewerkt.  

Risico's en financiële positie 
Al hoewel de beheerstichting een eigen financiële verantwoordelijkheid heeft, staat de 
gemeente uiteindelijk garant voor de dekking van eventuele tekorten. 

15. Stichting Veens welzijn 

Naam 15. Stichting Veens Welzijn 

1. Rechtsvorm Stichting 

2. Vestigingsplaats Veenendaal 
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3. Doelstelling en 
openbaar belang 

Het algemeen doel van de stichting is samen te werken met in 
het bijzonder partijen in de sociale basis om zo vorm te geven 
aan het realiseren van maatschappelijke doelen in welzijn ten 
behoeve van de organisatie van laagdrempelige algemene 
voorzieningen en het ontwikkelen, initiëren en organiseren van 
nieuwe initiatieven op het gebied van welzijn, mede door 
samenwerking met zorgpartners en vrijwilligersorganisaties en 
door koppelingen te maken tussen bedrijven en organisaties of 
personen uit de gemeente Veenendaal met een 
ondersteuningsvraag. 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Sociale leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

N.v.t. 

6. Bestuurlijk belang 
Het college stelt via de kaderovereenkomst en het jaarplan een 
jaarlijkse bijdrage vast. De leden van de Raad van Toezicht 
worden door het College benoemd. 

7. Financieel belang 
De gemeente verstrekt op basis van prestatieafspraken een 
jaarlijkse bijdrage. De jaarresultaten komen ten gunste of ten 
laste van de gemeente. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-2023: n.n.b. 
31-12-  
31-12-  

9. Vreemd 
Vermogen 

31-12-2023: n.n.b. 
31-12-2022: n.n.b. 
31-12-  

10. Financieel 
resultaat 

2023: n.n.b. 
 
 

11. Website www.veens-welzijn.nl 

12. Risicoprofiel Laag 

Ontwikkelingen 

In de afgelopen jaren heeft Veens Welzijn meer taken uitgevoerd dan alleen de 
basistaken. Hier stonden ook extra (tijdelijke) financiële middelen tegenover. Een aantal 
van deze extra taken waren de uitvoering van welzijn op recept, uitbreiding van de inzet 
van jongerenwerkers, uitvoering maatje achter de voordeur, inzet vanuit NPO middelen 
en locatiecoördinatie van de gemeentelijke opvang Oekraïners. Veens Welzijn heeft voor 
de komende jaren een koersplan opgesteld om meer duidelijkheid en richting te geven 
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aan de taken die ze wel, maar ook niet uitvoeren. Vanuit deze gedachte is per 1 januari 
2024 gestopt met de uitvoering van de locatiecoördinatie van de gemeentelijke opvang 
Oekraïners.  

Risico's voor de komende jaren zijn de prijsstijgingen en de loonstijgingen als gevolg van 
de CAO Sociaal werk. Deze stijgingen zijn groter dan de indexering van de tarieven die 
de gemeente hanteert. De gemeente baseert zich op de indexering vanuit het Rijk. In 
2024 wordt dit verschil door Veens Welzijn gecompenseerd. Dit is op lange termijn niet 
mogelijk en wenselijk.  Gelet op het integraal beleidskader en dit financieel kader wordt 
in 2024 bezien of de opdracht welzijn herijkt moet worden.  

16. Parkeervoorzieningen (Tricotage en Arie van Hensbergen) 

Naam 
16. Parkeervoorzieningen (Tricotage en Arie van 
Hensbergen) 

1. Rechtsvorm Vereniging / Stichting 

2. Vestigingsplaats Veenendaal 

3. Doelstelling en 
openbaar belang 

Het behartigen van de gemeenschappelijke belangen van de 
gemeenschappelijke 

gedeelten en de gemeenschappelijke zaken. 
VVE Tricotage 
Stichting (VVE) Arie van Hensbergen 

4. Relatie met 
beleidsprogramma 

Fysieke leefomgeving 

5. Deelnemende 
partijen 

Gemeente Veenendaal 

6. Bestuurlijk belang 

Het College 
- Goedkeuring en ontslag bestuur 
- Toestemming beleidsmatige en/of strategische keuzes 
(financieel, samenwerken, etc.) 
- Inzage en aanwijzingen administratie 

7. Financieel belang 
Vaste gemeenschappelijke bijdrage. 
Compensatie verliezen en investeringen. 

8. Eigen Vermogen 
31-12-2023: n.n.b. 
31-12-2022: n.n.b. 
31-12-  

9. Vreemd Vermogen 
31-12-2023: n.n.b 
31-12-2022: n.n.b. 
31-12-  


