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	Kerncompetentie 1:
Het strategisch adviseren over consumenten- EN business-to-business communicatie in het kader van maatschappelijk gevoelige en/of publiekegezondheidsvraagstukken voor een (semi)overheid, waarbij het gaat om 1 opdrachtgever waaraan binnen maximaal 12 maanden minimaal € 25.000 exclusief btw gefactureerd is in het kader van de gevraagde advisering.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Inschrijver heeft strategisch geadviseerd over consumenten- EN business-to-business communicatie in het kader van maatschappelijk gevoelige en/of publiekegezondheidsvraagstukken voor een (semi)overheid.
	☐ Ja, zie omschrijving hierboven. 
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Er is voor één opdrachtgever binnen maximaal 12 maanden minimaal € 25.000 exclusief btw gefactureerd in het kader van de gevraagde advisering
	☐ Ja, namelijk <…> euro excl. btw
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.






	Kerncompetentie 2:
Het volledig uitvoeren van een grootschalige multimediale campagne over een gevoelig maatschappelijk vraagstuk gericht op consumenten, waarbij de multimediale campagne, inclusief media-inkoop, een budget kende van minimaal € 150.000 exclusief btw.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Inschrijver heeft een grootschalige multimediale campagne over een gevoelig maatschappelijk vraagstuk gericht op consumenten volledig uitgevoerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De multimediale campagne, inclusief media-inkoop, kende een budget van minimaal € 150.000 exclusief btw.
	☐ Ja, namelijk <…> euro excl. btw
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.






	Kerncompetentie 3:
Het volledig uitvoeren van een grootschalige, nationale campagne gericht op consumenten, waarbij de grootschalige, nationale campagne, inclusief media-inkoop, een budget kende van minimaal € 150.000 exclusief btw.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Inschrijver heeft een grootschalige, nationale campagne gericht op consumenten volledig uitgevoerd.
	☐ Ja, zie omschrijving hierboven. 
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De grootschalige, nationale campagne, inclusief media-inkoop, kende een budget van minimaal € 150.000 exclusief btw.
	☐ Ja, namelijk <…> euro excl. btw
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.






	Kerncompetentie 4:
Een structurele samenwerking op basis van een Raamovereenkomst of dienstverleningsovereenkomst. Gedurende de samenwerking is zowel op strategisch niveau geadviseerd als zijn er concrete campagnes gerealiseerd. De samenwerking heeft minimaal 18 maanden voortgeduurd en gedurende de samenwerking zijn op verschillende momenten verschillende adviesvragen en campagnes uitgevoerd voor 1 opdrachtgever. Het moet werkzaamheden van enige omvang betreffen, namelijk met een totale cumulatieve waarde van minimaal € 100.000 exclusief btw over een periode van maximaal 18 maanden.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:






	<…>

	Inschrijver heeft een structurele samenwerking op basis van een Raamovereenkomst of dienstverleningsovereenkomst. Gedurende de samenwerking is zowel op strategisch niveau geadviseerd als zijn er concrete campagnes gerealiseerd.
	☐ Ja, zie omschrijving hierboven. 
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De samenwerking heeft minimaal 18 maanden voortgeduurd en gedurende de samenwerking zijn op verschillende momenten verschillende adviesvragen en campagnes uitgevoerd voor 1 opdrachtgever. Waarbij minimaal 9 van de 18 maanden binnen de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving valt.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Het waren werkzaamheden van enige omvang, met een totale cumulatieve waarde van minimaal € 100.000 exclusief btw over een periode van maximaal 18 maanden.
	☐ Ja, namelijk <…> euro excl. btw
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd? 
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.
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