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Algemene informatie

Aanbesteding: Raamovereenkomst Projectmanager Veerkrachtige supply chains 
en corridors

Aanbestedende Dienst: Stichting Connekt
Referentie: -

Toelichting:

Vraag en antwoord

Ref.nr. Onderwerp:
1 Scope project

Vraag:
De uitvraag gaat over veerkrachtige logistieke ketens. Kunt u duiden of de te 
starten projecten een puur Nederlandse focus zullen hebben, of dat er ook 
naar internationale projecten of projectpartners gezocht zal gaan worden.

Antwoord:
Beste,

In antwoord op jouw vraag:
Topsector Logistiek is een innovatieprogramma van de Nederlandse 
overheid. Daarom is de focus op Nederland. Echter, logistiek stopt niet bij de 
grens. Dus als het goed te beargumenteren is kan een project aangevuld 
worden met internationale partners als dit waarde oplevert voor de 
deelnemende Nederlandse bedrijven.

Met vriendelijke groet,

Stichting Connekt

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024

Ref.nr. Onderwerp:
2 Sectie 6.1 Aanbestedingsleidraad en 6.3 : interviews

Vraag:
In sectie 6.1, stap 5, wordt het proces van uitnodigen van te interviewen 
kandidaten besproken. In sectie 6.3 wordt daar opnieuw aandacht aan 
besteed. De bewoording is echter anders - kunt u duiden hoe dit proces er uit 
zal zien.
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Antwoord:
Beste,

Het proces zoals dit omschreven staat in sectie 6.3 zal in deze worden 
gevolgd.

Met vriendelijke groet,

Stichting Connekt

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024

Ref.nr. Onderwerp:
3 Aanbestedingsleidraad, voorlaatste bullet van sectie 2.1

Vraag:
In de voorlaatste bullet van sectie 2.1 wordt gesproken over "Begrijpt de 
dynamiek in de agrofood sector en de gevestigde belangen". De rest van het 
document spreekt nergens over de dynamiek van de agrofood sector. Kunt u 
hier wat meer toelichting op geven, en aangeven welke relatie er precies is 
ten opzichte van veerkrachtige supply chains.

Antwoord:
Beste,

In reactie op jouw vraag, kan ik aangeven, dat dit een fout vanuit onze kant 
is. Het deel 'Begrijpt de dynamiek in de agrofood sector en de gevestigde 
belangen.' hoort niet thuis in de aanbesteding en mag genegeerd worden.

Met vriendelijke groet,

Stichting Connekt

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024

Ref.nr. Onderwerp:
4 aanbestedingsleidraad 2.1

Vraag:
In sectie 2.1 wordt gesproken over rapporteren aan de programma manager 
topsector logistiek van de stuurgroep multimodaal goederenvervoer en 
stuurgroep supply chains. 
[c] Kunt u aangeven wat de rol van de twee benoemde stuurgroepen zal zijn 
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in relatie tot de nieuw uitgevraagde project manager

Antwoord:
Beste,

De stuurgroepen geven richting aan het programma. De programma 
managers van Connekt vertalen deze sturing in concrete doelstellen. Het is 
de rol van de nieuw uitgevraagde project managers om de juiste projecten te 
initiëren om de gestelde doelstellingen te halen.

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024

Ref.nr. Onderwerp:
5 Aanbestedingsleidraad 2.1

Vraag:
In sectie 2.1 wordt gesproken over rapporteren aan de programma manager 
topsector logistiek van de stuurgroep multimodaal goederenvervoer en 
stuurgroep supply chains. 
[b] Kunt u aangeven hoe de taakverdeling tussen de programma manager en 
de nieuw uitgevraagde project manager zal gaan zijn

Antwoord:
Zie het antwoord op vraag 4

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024

Ref.nr. Onderwerp:
6 aanbestedingsleidraad

Vraag:
In sectie 2.1 wordt gesproken over rapporteren aan de programma manager 
topsector logistiek van de stuurgroep multimodaal goederenvervoer en 
stuurgroep supply chains.:
[a] Kunt u aangeven wie de bewuste programma manager is

Antwoord:
Dat zijn Kim Hazelaar (multimodaal goederenvervoer) en Guido de Wit 
(supply chains)

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024
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Ref.nr. Onderwerp:
7 Aanbestedingsleidraad - werklocatie

Vraag:
In de aanbesteding wordt niet expliciet gesproken over de verwachting met 
betrekking tot de werklocatie. Is dit ter nader invulling en in goed 
gezamenlijk overleg, of is de verwachting dat de projectmanager op een 
vaste locatie komt te werken voor een minimum aantal uren per week. Zo ja, 
is dit op locatie bij Connekt in Delft of bij TKI Dinalog in Breda.

Antwoord:
Is in te vullen in goed gezamenlijk overleg. De enigszins vaste locatie van de 
projectmanager zal in ieder geval Stichting Connekt in Delft zijn.

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024

Ref.nr. Onderwerp:
8 Hoofdstuk 2, definitie sc & mc / verbeteren veerkracht / te gebruiken 

methodes

Vraag:
1. Hoe worden de 'veerkrachtige supply chains en multimodale corridors' 
gedefinieerd in het kader van dit project, en welke specifieke uitdagingen 
moeten worden aangepakt?
2. Wat zijn de verwachtingen rondom het gebruik van operationele supply 
chain data door de projectmanager om veerkracht in de corridors te 
verbeteren?
3. Welke methoden of frameworks worden verwacht van de projectmanager 
om de veerkracht van supply chains te evalueren en te verbeteren? Wordt 
hier een specifieke aanpak of toolset voor verwacht?

Antwoord:
"1. Door verschillende grote verstoringen de afgelopen jaren is veerkracht 
(resilience) een veelbesproken onderwerp: COVID, blokkade Ever Given 
Suez kanaal, chip tekorten. Toch blijft veerkracht voor veel ondernemers een 
complex onderwerp en lastig te duiden. Wat is veerkracht nu exact? Wat 
betekent veerkracht voor mij? En (hoe) moet ik er iets mee? Het Topsector 
Logistiek wil oplossingen ontwikkelen die ondernemers helpen met 
kwantitatieve antwoorden op deze vragen.
2. Data om de robuustheid en het herstel vermogen te kunnen kwantificeren.
3. In ieder geval de 'resilience triangle'."

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024
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Ref.nr. Onderwerp:
9 Hoofdstuk 4, meetbare resultaten/samenwerking/communicatie/autonomie 

PM/implementatie/flexibiliteit PM

Vraag:
1. Welke specifieke, meetbare resultaten worden verwacht van de 
projectmanager m.b.t. het verbeteren van de veerkracht in de 
toepassingsgebieden multimodaal goederenvervoer en logistieke ketens? 
2. Zijn er specifieke samenwerkingen met andere stakeholders of instanties 
waar de projectmanager een rol in speelt, en wat wordt van de coördinatie 
van die samenwerkingen verwacht?
3. Wat wordt er van de projectmanager verwacht op het gebied van 
communicatie naar externe partijen, en welke middelen staan hiervoor ter 
beschikking?
4. Welke mate van autonomie krijgt de projectmanager bij het selecteren en 
aansturen van projecten binnen het programma voor veerkrachtige supply 
chains?
5. In hoeverre kan de projectmanager innovaties of nieuwe technologieën 
voorstellen en implementeren binnen het kader van de veerkrachtige supply 
chains?
6. Wat wordt verstaan onder 'flexibiliteit' van de projectmanager in het 
omgaan met veranderende omstandigheden, en hoe wordt dit in de praktijk 
verwacht te worden toegepast?

Antwoord:
"1. Zo waardevol mogelijke resultaten uit het proces zal in vraag 8 
beschreven.

2. Nee

3. De inhoud van de community moet van de projectmanager komen. De 
vorm kan Connekt in ondersteunen met oa tekstschrijvers en vormgevers.

4. De programma managers zijn eindverantwoordelijk voor het selecteren 
van de juiste projecten. De project management heel ontwikkelt de projecten 
die ter goedkeuring bij de programma managers worden voorgelegd. 
Voortbouwen op lopende projecten en bestaande contacten (bijvoorbeeld via 
de stuurgroep) wordt wel verwacht van de projectmanager.

5. Dit kan lang dit binnen de sturing past die de stuurgroep gegeven heeft. 
Daarmee is de scope van wat er kan dus wel beperkt.

6. Innovatieprogramma's draaien om leren en bijsturen. Dit vergt flexibiliteit 
van een projectmanager."

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024
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Ref.nr. Onderwerp:
10 annex 8 voorbeeld ondersteuningsdocument

Vraag:
1. Is er een voorbeeld van een ondersteuningsdocument ten behoeve van het 
indienen van een aanvraag door een MKB bedrijf of een groep van MKB 
bedrijven?

Antwoord:
Nee, dat is er niet.

Percelen: P  1 Project manager
Beantwoord op: 14 okt. 2024
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