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Opbouw

• Wie zijn wij?

• 1. Achtergrond en opgave van de stad

• 2. Aanbestedingsproces

• 3. SPOOR030 & KOOS in de praktijk / implementatie



Wie zijn wij?

Kwartiermakers vanaf 2019:

- Marian Dobbe
- Rik Horstman



Achtergrond
2011 – 2015
- Ontwikkeling Utrechts model en start buurtteams met brede opdracht

2015 – 2019
- Intensieve contacten gemeente en gecontracteerde partijen aanvullende zorg
- Pilots Extr@ in de wijken Vleuten, De Meern, Leidsche Rijn en Zuilen
- Dialooggerichte aanbesteding met intensieve betrokkenheid

belanghebbenden

Vanaf 2020
- KOOS Utrecht en Spoor030 gecontracteerd voor alle aanvullende zorg voor
jeugd
- Contractering voor 9 jaar
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Wat is de opgave van de aanvullende 
jeugdhulp?

• Aanvullende zorg 
buurtgericht, 
multidisciplinair

• Pleegzorg
• Gezinsgericht verblijf
• Niet gezinsgericht verblijf 

Opgaven in de stad, als:
• Jonge Kind
• Wel Thuis
• Onderwijs en zorg
• Tijdig bieden van passende 

ondersteuning
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“Specialistische zorg op een andere manier organiseren, namelijk: dichtbij, op maat en in 
multidisciplinaire teams, zodat we een integraal antwoord kunnen geven binnen de leefwereld van 

kinderen en gezinnen. Waarbij specialistische hulpverleners dichtbij gezinnen zijn, beter kunnen 
samenwerken met buurtteams, scholen, huisartsen en andere belangrijke partners in de wijk. 

Waarbij professionals het verschil maken door hun expertise op een nieuwe manier in te zetten en 
kennis toe te kunnen voegen waar dat nodig is.”



Vragen?



Proces aanbesteding

Ontwikkelkamer Consultatie

Coalitievorming
Eerste visie en 
kwartiermaker (1e

selectie)

Intensieve dialoog Aanbesteding 
(definitieve selectie)



Vragen?



Het Utrechtse 
model 

Spoor 1:
SOCIALE BASIS

Informele hulp en vrijwillige 
inzet

Welzijn, sport, cultuur, 
(jeugd)gezondheidszorg, 

onderwijs, inkomen, vrije tijd

Spoor 2:
BASISZORG

Huisartsen, 
Buurtteams

Spoor 3: 
AANVULLENDE 

ZORG 

KOOS Utrecht en 
Spoor030
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Pionieren
Zorg overname

Wijk leren kennen
Consultaire rol

Sterke groei
Invloed Corona

Leren
Vastleggen 

Statuut update werkproces
Stedelijke afspraken

2020 2021 2022

Vraagstukken in wijken worden 
helder

Opgavesturing krijgt vorm
Implementatie



Krapte in budgetten
Hervormingsmaatregelen

Jeugdnota
Utrechtse 

onderwijsagenda

Innovatie breed verzilveren
Groepsgericht

Digitaal
Agenderen vraagstukken

2023 2024 2025

Vraagstukken in wijken worden 
helder

Opgavesturing krijgt vorm



Taakgericht op verschillende niveaus

- Professionals
- Wijkgerichte opgaven
- Stedelijke opgaven
- Maatschappij

Maatschappij

Stad

wijk

Professional



Vragen?


